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INTRODUCCION Y SINTESIS DEL ESTUDIO

Contexto y Objetivos

Con financiamiento del Gobierno Regional de los Rios a través del Fondo de Innovacién para la
Competitividad — FIC, la Corporacion Regional de Desarrollo Productivo de la Regidén de Los Rios,
licitd y adjudicé a la Empresa Consultora Global Berries Limitada, el Estudio: “Desarrollo de Nuevos
Productos y Subproductos en Frutales Menores”, formalizado en un contrato de prestacion de
servicios de fecha 30 de marzo del 2016 debidamente firmado por las partes.

El objetivo general del Estudio es “Evaluar y desarrollar un plan de trabajo que a través del
complemento de informaciéon de estudios previos y nuevas componentes como la produccion
agroecolégica, permitan a los pequefios y medianos productores de berries, implementar, adaptar
y/o adoptar innovaciones y probar nuevas variedades de alta densidad en su sistema productivo.”

El Estudio plantea los siguientes Objetivos Especificos:

I. Seguimiento, mantencién y evaluacidn productiva de las parcelas demostrativas,
implementadas en el estudio FIC 2013 "Plan de alta especializacidn para transferencias
tecnoldgicas en el Sector Fruticola exportador".

Il.  Analisis y priorizacion de frutales menores que presenten caracteristicas de alto potencial
para diversificar el rubro.

lll. Implementacién de experiencias pilotos para frutales menores en comunas de la Regién
de Los Rios, considerando la agroecologia como sistema de produccion.

IV. Determinacién de un modelo de asociatividad que permita potenciar y fortalecer el sector.

V. Desarrollo de un plan de transferencia tecnoldgica de las experiencias pilotos para frutales
menores.

VI. Conocer experiencias y potencialidades de agregacién de Valor en berries en la Regién de
los Rios

Es importante consignar que este Estudio, es una continuidad del Estudio anterior CRDP-FIC Los
Rios, "Plan de Alta Especializacion de Transferencia Tecnoldgica en el Sector Fruticola
Exportador", en especial para hacer el seguimiento, manejo y mantencién de un conjunto de seis
parcelas experimentales establecidas, que requieren de un proceso de mayor tiempo para conocer
los resultados finales.

Edicion del Informe Final

De acuerdo al contrato y Bases de licitacidon del Estudio, el presente documento corresponde al
Informe Final que es un compilado agregado de los informes de avance previamente actualizado
de acuerdo a las sugerencias del equipo contraparte del Estudio, fichas técnicas, video
promocional y/o de aprendizaje. El informe reldne en un solo cuerpo los contenidos organizados
por separado por cada objetivo especifico, indicando los antecedentes generales, el desarrollo del
tema con sus actividades y resultados. La estructura del presente documento, organizado por
objetivo, resulta conveniente dado que cada tema tiene forma complementaria mds que etapas
sucesivas.

Los seis objetivos especificos anteriormente citados, corresponde a los capitulos los que en forma



sintetizada son:

Seguimiento Parcelas demostrativas 2015
Priorizacidn de los frutales

Establecimiento de parcelas demostrativas/piloto
Modelo asociativo

Plan de Transferencia

Valor Agregado

ok wWNPE

Posterior a cada una de las seis secciones citadas se indican comentarios a modo de conclusiones,
y comentarios.

Se adjuntan ademads, después de lo anterior, cinco anexos del Informe.
Se acompania en forma separada todos los archivos digitales en un pendrive.
Sintesis del Estudio y comentarios finales

Con el avance de las actividades, resultados y disposicién de los agricultores participantes se
confirma el potencial productivo de los berries en la zona sur del pais, lo que conjuntamente con
la evolucién positiva del mercado con una creciente demanda, tanto para el mercado nacional
como para la exportacion, serd importante fortalecer, extender vy sostener a futuro. En este
sentido el fomento a este rubro se califica como una acertada iniciativa y visién de futuro, en
especial de la CRDP, quien encargd este trabajo.

Las parcelas demostrativas instaladas el 2015, medidas el 2016 y las establecidas en el 2017, se
encuentran en excelente estado de desarrollo con buenos indicadores productivos y de sanidad, lo
gue evidencia el cuidado y experiencia aplicada en los procesos de establecimiento, asi como la
asimilacidn y puesta en practica de las recomendaciones de manejo entregadas a los beneficiarios.

Se puede indicar a la luz de los resultados a la fecha, que los berries son un componente
importante del motor productivo de la Regidon, por lo que se recomienda fomentar su cultivo
explorando nuevas opciones a las tradicionales, tales como los berries nativos (maqui, murtilla)
gue hoy son mas que nada fruta de recoleccién silvestre, considerando incorporar los aspectos
técnicos productivos, econdmicos, de demanda y agregacion de valor. En especial para la AFC los
cultivos de frambuesas, arandanos, frutillas, moras cultivadas, grosellas y zarzaparrilla roja, en
orden de importancia actual, de acuerdo a las superficies cultivadas.

Respecto a los nuevos frutales, aparece el Maqui, como el de mayor potencial econdmico y de
desarrollo futuro como cultivo, tanto por los volimenes transados actualmente (aunque son de
recoleccion silvestre), como por la demanda creciente de los mercados internacionales dadas sus
propiedades funcionales. De todas maneras, las conclusiones definitivas, a partir del conocimiento
practico solo podran inferirse en varios aflos mas.

Para el establecimiento y mantencidn de huertos de berries de tipo comercial, en forma eficientes
se requiere seguir pautas adecuadas que aseguren el éxito del negocio, tales como seleccién y
preparacion adecuada del terreno de plantaciéon, el uso de plantas ojald de origen invitro, de
viveros con registro SAG, implementacién de sistemas tecnificados de riego y ferti-riego, asi como



conocimientos técnicos productivos adecuados o la contratacidon de asesoria técnica especializada.
Esto sugiere mantener programas de acompafiamiento tecnoldgico a los pequefios y medianos
productores, durante la vida util comercial de los diferentes cultivos.

Lo mismo es recomendable para el conjunto de parcelas pilotos establecidas mediante el presente
y anterior Estudio, cuya inversion es exitosa hasta a fecha.

En este mismo sentido, si bien los indicadores generales de precios, costos, poderes compradores
y productividad parecen muy positivos, sera importante considerar a mediano plazo realizar
estudios de costo-beneficios y de transparencia del mercado detallados con los datos locales que
se van generando.

Otro aspecto abordado por el presente Estudio es la agregacidon de valor. En este sentido se
verificé la posibilidad de los berries de ser usados en la elaboracién de multiples productos con
valor agregado dada su versatilidad en especies, formas, tamafios, aromas, sabores, junto a sus
propiedades nutricionales y funcionales. No sdlo ha sido la industria de alimentos la que se ha
beneficiado de sus bondades, si no también, la farmacéutica y la industria cosmética. También es
una gran oportunidad a la mayoria de los productores de berries, sobre todo los de la AFC que
actualmente son solo proveedores de materias primas frescas, alcanzando los menores precios.

El Estudio aborda el analisis de la asociatividad como medio de potenciar las condiciones
econdmicas y también del capital social de los productores. Al respecto el capitulo
correspondiente recomienda como mejor alternativa la forma legal de una Cooperativa,
entregando detalles de las funciones, organizacidon, beneficios, y aspectos legales de su
constitucién.

Otro tema abordado es una propuesta de Plan de Transferencia, pertinente a la Region de Los
Rios, basada en la experiencia de las parcelas pilotos establecidas en las diferentes comunas, y con
la informacién de la experiencia propia de la Consultora del presente Estudio. Este Plan indica la
informacién disponible y hace una serie de recomendaciones para operacionalizar este proceso.
Como parte del Plan, se prepararon seis fichas técnicas para el cultivo de frutales menores basada
de fuentes generales de informacién pero fundamentalmente en conocimientos locales generados
por los presentes estudios.

Esta materia en fundamental para el éxito de los nuevos huertos de berries como para incentivar
esta importante actividad para el desarrollo local.

Aunque hay desafios pendientes en este sector econémico, como disponibilidad de fruta en
cantidad y calidad uniforme, promover los cultivos comerciales, la mejora genética, la informacién
de mercados entre otros, el cultivo y procesamiento de berries es una gran oportunidad para el
pais. Entre estos frutos el maqui probablemente es el de mayor potencial pero a su vez es el que
cuenta con la menor cantidad de conocimientos tecnolégicos para su cultivo.

Final



De esta forma se concluye que el rubro berries es de enorme importancia para la Regidén de Los
Rios, por su excelente adaptabilidad, rendimientos productivos y condiciones favorables de
demanda, aspectos considerados y verificados por el presente Estudio.

El apoyo de entidades de fomento es crucial, debido que este rubro es de relevancia para la
agricultura familiar campesina (AFC), segmento de productores que tienen limitado acceso al
conocimiento, limitadas opciones productivas, de inversidn y capital de trabajo.

En los aspectos administrativos del presente Estudio, la Consultora Global Berries Ltda., manifiesta
que intenté realizar las actividades contempladas con el mayor profesionalismo y dedicacion
personal, considerando que cumplié 100% con los productos comprometidos, como asimismo los
compromisos de informacion a las contrapartes técnicas involucradas. Ademas se tuvo una
especial atencion y dedicacidn con los productores, principales beneficiarios de este trabajo.

CONSULTORA GLOBAL BERRIES LIMITADA

REPRESENTANTES LEGALES

CLAUDIO ARRIAGADA BUSTAMANTE - RUDY QUEZADA HERMOSILLA
2017.



1. SEGUIMIENTO PARCELAS DEMOSTRATIVAS 2015

Esta seccidn corresponde al objetivo denominado seguimiento, mantencidén y evaluacién
productiva de las parcelas demostrativas, implementadas en el estudio FIC 2013 "Plan de Alta
Especializacidn para Transferencias Tecnoldgicas en el Sector Fruticola Exportador".

Este primer capitulo corresponde al andlisis de las parcelas demostrativas establecidas el afio 2015
por el Estudio anterior denominado citado 2013-2015, en especial como una actividad de
seguimiento, manejo y mantencién de las seis parcelas experimentales alli establecidas, que
requieren de un proceso de mayor tiempo para conocer los resultados finales.

El presente capitulo se ha estructurado en cuatro subcapitulos donde luego de la presentacidn, se
indica la metodologia, el diagndstico, las mediciones y el Ultimo. el plan de seguimiento.

1.1 Aspectos Metodologicos
Los aspectos metodoldgicos del presente subcapitulo son los siguientes:

a. Diagnéstico: se realizd un diagnédstico del estado actual de las parcelas demostrativas de
manera de conocer en qué situacidn se encuentra cada una de ellas al inicio de la presente
licitacion.

b. Mediciones: Se realizaron medicién de variables como: adaptacién segun territorialidad;
indicadores segin demanda del mercado (color, caracteristicas organolépticas, etc.),
indices productivos y calidad de fruto; sanidad (respuesta a plagas y enfermedades), entre
otros.

c. Seguimiento y mantencién: se desarrollé una cartilla denominada “plan de seguimiento y
mantencién” para cada parcela de acuerdo al diagndstico previamente identificado y se
utilizaran los criterios de manejo agrondmico agroecoldgico en fertilizacion, poda, control
de plagas y enfermedades, control de malezas, entre otros.

d. Indicacién de los principales resultados y conclusiones de las experiencias pilotos
demostrativas.

Con relaciéon a las mediciones se consigna que no todas las variables son posibles de medir ahora
debido a que las plantaciones de las parcelas aun no alcanzan un estado de madurez que lo
permitan. Por tal razdn las mediciones realizadas corresponden a aspectos generales agregados
como adaptacién inicial, estados de desarrollo, sanitarios y similares que permiten evaluar
convenientemente el estado de condicidon actual y si potencialmente tendran valor para generar
informacién importante en forma confiable.

Para el seguimiento y mantencion de las parcelas se elabord una especie de cronograma para el
periodo productivo 2016, con base a la informacién del estado actual segun el diagndstico,
conocimientos de fuentes confiables y de la propia experiencia productiva de los participantes en
el Estudio.
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Se advierte que todas las parcelas son manejadas bajo el concepto de agroecologia (acordado
conjuntamente en reunion de inicio y ajuste metodolégico del 04 enero 2016). Lo anterior tiene
dos implicancias metodoldgicas, primero que no fue necesario clasificar el manejo y el
seguimiento de las parcelas en Tradicional y Agroecoldgico, y segundo, que el plan de seguimiento
es una guia general flexible y no un protocolo fijo, que estard permanentemente en dependencia
de las condiciones locales internas y externas, segun se definié el concepto.

El Plan de seguimiento queda asegurado, desde el punto de vista de factibilidad de su ejecucién,
en un acuerdo con cada propietario de las Parcelas demostrativas, lo que se consigna en las cartas
de compromiso firmadas recientemente y que se adjuntan en anexo. Estas cartas del productor
son un compromiso acordado en la reunién de inicio y ajuste metodolégico ya citada.

En sintesis, el presente informe, en esta primera parte correspondiente al Objetivo I, documenta
el diagnéstico, las mediciones y el plan de seguimiento de las parcelas.

Informacién adicional relacionada, como por ejemplo de otros frutales menores, o frutales no
menores, es agregada en este informe, como aporte complementario a la informacion del
potencial fruticola de la region.

En sintesis, se documenta el andlisis y la priorizacion de frutales para la Region.

1.2 El Diagnadstico
El Diagndstico aborda dos temas: primero una sintesis de las caracteristicas de las parcelas
establecidas en 2015 por el Estudio anterior, y segundo el estado general actual de las parcelas
desde un punto de vista global. Estos dos puntos, son la base para la actividad siguiente de
Medicidn de variables.
1.2.1 Descripcion general de las Parcelas Pilotos (2015)
Una visién geografica de la ubicacion de las seis parcelas pilotos (2015) se presenta en la Figura 1

siguiente, donde con un circulo de color rojo numerado indica el lugar aproximado de cada una de
. . 2
ellas. Cada una de las parcelas abarca una superficie de ensayos de 2500 m*.
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FIG. 1 Ubicacion Geografica Parcelas Demostrativas 2015
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Un resumen de los datos administrativos de las seis Parcelas pilotos establecidas el 2015 en el
se presenta en el cuadro 1 siguiente, con las indicaciones de numero de la
parcela, comuna, datos de la propiedad y propietario y antecedentes de ubicacién y acceso,
incluidas coordenadas.

Estudio anterior,

Tabla 1 Identificacién Administrativa Parcelas Demostrativas

. | Comuna No'mbre Ubicacién y acceso al Predio
N Rol Predio Agricultor Coordenadas Norte y Este
RUTy Fono
1 Lanco Eliana Delanoe
Jaramillo Costado Oeste Ruta 5 sur a la altura del acceso norte de Lanco,
161-015 su ingreso se realiza por rotonda norte pasando por paso bajo
7.114.466-6 | nivel, se continua por caletera hacia el norte 350 m se ingresa
90961961 camino de ripio hacia noroeste y 650 m ingreso predial.
N:5.632.452 E:691.689
2 | Los Lagos Oscar Jaime
Molina Bustos |A 21 km de Los Lagos camino a Panguipulli, 1 km ante del
245-69 puente Malihue, garita Pucono se ingresa hacia el sur por
8.026.691-k | camino de ripio y a una distancia de 1,5 km ingreso predial.
56231074 N:5.596.369 E: 701.568
3 Paillaco | Erna Cardenas | Desde Paillaco se ingresa por camino hacia el Este a la altura de
Vasquez la Feria ganaderos cruce norte de Paillaco y en 600 m se ingresa
534-167 a la propiedad.
7.872.654-7
84253411 N:5.562.549 E: 682.998
4 La Unidn Mauricio Sector Choroico, su ingreso se realiza por Ruta 5 sur en km 874
Delgado cruce Choroico se ingresa por 2 km en direccion oeste y se llega
538-162 Adamas a la propiedad.
11.970.513-4
78596859 N:5.545.866 E:678.394
5 Lago Luis A 12 km del cruce Ignao sector Pitriuco, su acceso se realiza en
Ranco Lobos ruta Rio Bueno - Lago Ranco, en cruce Ignao se toma direccion
Cuante Noroeste por 8 km hasta cruce Pitriuco luego ingresar a camino
590-122 7.764.586-1 | de ripio por 3 km hacia el sur y se llega a la propiedad.
90982546
N:5.536.934 E: 702.086
6 | Rio Bueno | Mariela Corona | sector Crucero Rio Bueno, su acceso se realiza por la calle Luis
Zuiiiga Ugarte y al final luego de 340 m se ingresa a la propiedad.
516-80 8.146.995-4
93258307

N:5.523.696 E: 687.964
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Las especies establecidas son 6 diferentes, que suman 10 al considerar especies-variedades. Este
conjunto se repitid en cada parcela, por lo que el disefio experimental tiene al menos 60
condiciones diferentes.

Tabla 2 Especies y Variedades en las Parcelas Demostrativas

Especie Variedad N Plantas Camelldn alto Platabandas y distancia de

plantacién en la hilera

Arandanos Legacy 50 plantadas en |2
Duke 50 camellén cubierto | cada 100 cm
(ambas liberadas) con malla Malla anti-maleza 120 cm

Frambuesa Meeker Heritage | 150 plantadas sobre | 2

150 camellén con | 33cm
(origen suelo desnudo
meristematico)
Grosella Ecotipo local 50 plantadas en |2
Verde camellén cubierto | 100 cm
con malla | Malla anti-maleza 120 cm
antimalezas.

Frutillas Camarosa 300 sobre camellén | 2 Plantada sobre camellon
(variedad cubierto con | con mulch de plastico bicolor
liberada) mulch plastico | de 1,2 mts de ancho
Monterrey 300 bicolor, plantada
(variedad en doble linea.
protegida)

Murtilla Red Pearl INIA | 100 plantadas en |2
(variedad camelldn cubierto | 100 cm
protegida) con malla | Malla anti-maleza 120 cm

antimalezas.

Mora Chester 50 plantadas en |2
Cherokee 50 camellén 50 cm
(variedades Malla anti-maleza 120 cm
liberadas).

1.2.2 Inspeccion de Terreno de las Parcelas

Cada parcela fue visitada e inspeccionada a fin de verificar aspectos generales del estado actual de
cada una de ellas tal como su existencia, el estado de las inversiones de riego, accesibilidad y
disposiciéon de los propietarios para continuar con el cuidado y manejo de ellas.

Al respecto todas las parcelas se encuentran completas en buenas condiciones con todas sus
especies y variedades establecidas, sin presentar dainos mecdnicos, de incendios o sanitarios.

La infraestructura establecida como apoyo a las parcelas pilotos y respectivos ensayos de especies-

variedades, se encuentra operable en buen estado, en especial los accesos al predio y a los
ensayos, como también el sistema de riego y las fuentes proveedoras de agua y energia eléctrica.
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Los propietarios contindan con la mejor disposicién a mantener y velar por los ensayos, sefialando
estar muy conforme con el Estudio CRDP-Consultora Global Berries Ltda., y manifiestan gratitud
por el apoyo tecnoldgico y financiero que han recibido y por las promesas al respecto. Como se
indicé anteriormente hay cartas compromisos firmadas en julio 2016, por cada uno de los
propietarios tanto para mantener y cuidar los ensayos como permitir el compartir dicha
experiencia.

1.3 Mediciones

A partir del 2 de mayo del 2016 se iniciaron las actividades de terreno a fin de medir y evaluar el
desarrollo de las plantas establecidas en las parcelas demostrativas. Esta informaciéon serd
utilizada como insumo para establecer un plan de actividades futuras de cada parcela como
aportar informacién para priorizar frutales menores con mayor potencial para la Regidn.

Como se expresé en los aspectos metodoldgicos, la pauta de medicion considerd variables que
estén acorde al estado de madurez de las plantaciones, dejando para posteriores evaluaciones o
cuando corresponda, otras mediciones como los aspectos productivos propiamente tal o aquellas
vinculadas a las condiciones o exigencias del mercado.

La pauta de medicién, denominada Ficha de Inspeccidn Parcelas Pilotos, considerd las siguientes
variables:

Prendimiento

Estado Sanitario
Estado de Desarrollo
Cubierta de Malezas
Altura de la plantacion

La Variable prendimiento corresponde a mediciones cuantitativas, a nivel censal. La variable altura
promedio de la plantacién que fue medida cuantificada con huincha métrica también con
cobertura censal.

El estado sanitario y estado de desarrollo fueron estimadas por apreciacidon objetiva considerando
la presencia o no de dafios sanitarios o de estrés hidrico u otro, como también considerando
comparaciones con desarrollo de otras plantaciones de acuerdo a la vasta experiencia en el rubro

del equipo técnico encargado del Estudio.

Siendo la presencia de malezas un factor importante en el crecimiento, se incluyd esta variable
gue se estimd por apreciacién presencial.

A continuacion se presentan por parcela los resultados de las mediciones, algunas fotos
registradas durante la visita a terreno y en seguida un resumen agregado de cada variable.

1.3.1 Parcela demostrativa Lanco
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Tabla 3 Mediciones Parcela Demostrativa Lanco

LB,
M-8, %
G 19%9)\ & :
. we%d " Region de Los Rios
T S GOBIERNO REGIONAL
Y4 Corporacidn Regional de
FICHA DE INSPECCION PARCELAS PILOTOS orporaci Eegona
UN MUNDO DE EXPERIENCIA A SU SERVICIO
Agricultor Eliana Delanoe
Localidad Lanco
Medicion de Prendimiento Estado General
Plantas Plantas Plantas Estado Estado de Cubierta Alturaencm
Establecidas % Vivas % Muertas % Sanitario Desarrollo Malezas Promedio
Frambuesas cv Heritage 223 100 223 100 0 0 N N A 80
Frambuesas cv Meeker 198 100 198 100 0 0 N N A 140
Grosellero Verde 50 100 50 100 0 0 N N A 80
Moras cv Cherooke 43 100 3 100 0 0 N N A 100
Moras cv Chester 40 100 40 100 0 0 N N A 140
Murtilla cv Red Pearl 9 100 97 98 2 2,02 N N A 70
Arandanos cv Legacy 47 100 45 95,7 2 4,26 N N A 60
Arandanos cv Duke 45 100 43 95,6 2 4,44 N N A 20
Frutillas cv Camarosa 300 100 240 80 60 20 N N A 10
Frutillas cv Monterrey 300 100 240 80 60 20 N N A 10
Estado Sanitario Normal N [Bajo B |Deficiente D
Estado de Desarrollo Normal Bajo B |Deficiente D
Cubierta de malezas Alta Moderada M |Baja B

Observaciones

Parcela en general con buena mantencion en especies plantadas bajo mulch, y buen prendimiento, a excepcidn de frutillas 20% perdida

las frambuesas sin mulch se encuentran muy enmalezadas y con desarrollo normal.

Se debe mejorar cierre perimetral para evitar dafios causados por liebres y eloimainar malezas que invadieron plantacion post cosecha.

FECHA: JUNIO 6 DE 2016

Firma Agricultor
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FIG. 2 Vista Parcela Lanco, Grosellas
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FIG. 3 Vista Parcela Lanco, Moras

FIG. 4 Vista Parcela Lanco, Frambuesas
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1.3.2 Parcela Demostrativa Los Lagos

%"“L 359,9

’:,m

”“&f

UN MUNDQ DE EXPERIENCIA A SU SERVICIO

Tabla 4 Mediciones Parcela Demostrativa Los Lagos

FICHA DE INSPECCION PARCELAS PILOTOS

i)

Region de Los Rios
GOBIERNO REGIONAL
Corporacion Regional de

Desarrollo Productivo

Agricultor Oscar Molina Bustos
Localidad Los Lagos
Medicién de Prendimiento Estado General
Plantas Plantas Plantas Estado | Estadode | Cubierta | Alturaencm
Establecidas | % Vivas % Muertas % | Sanitario | Desarrollo | Malezas | Promedio
Frambuesas cv Heritage 150 100% 140 93% 10 7% N N B 125
Frambuesas cv Meeker 150 100% 142 95% 8 5% N N B 125
Grosellero Verde 50 100% 47 94% 3 6% N N B 65
Moras cv Cherooke 50 100% 48 96% 2 4% N N B 85
Moras cv Chester 50 100% 50 100% 0 0% N N B 85
Murtilla cv Red Pearl 50 100% 50 100% 0 0% N B B 75
Arandanos cv Legacy 100 100% 80 80% 20 20% N N B 50
Arandanos cv Duke 0 0
Frutillas cv Camarosa 290 100% 280 97% 10 3% N N B 10
Frutillas cv Monterrey 290 100% 285 98% 5 2% N N B 10
Estado Sanitario Normal N |[Bajo B Deficiente |D
Estado de Desarrollo Normal N [Bajo B Deficiente |D
Cubierta de malezas Alta A |Moderada |M Baja B
Observaciones Parcela en general con buena mantencion y cuidado, se recomienda cerrar con malla ya que se visualiza posibles

se visualiza ataque de conejos, liebres que han dafiado brotes y renuevos en plantas de Mora, arandanos y murtillas

Firma Agricultor
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FIG. 5 Vista Parcela Los Lagos, Cierre perimetral

FIG. 6 Vista Parcela Los Lagos, Frutillas, Grosellas, Arandanos y Murtas
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FIG. 7 Parcela Los Lagos, Grosellas

FIG. 8 Parcela Los Lagos, Murta. Usuario Oscar Molina
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1.3.3 Parcela Demostrativa Paillaco

UN MUNDO DE EXPERIENCIA A SU SERVICIO

Tabla 5 Mediciones Parcela Demostrativa Paillaco

FICHA DE INSPECCION PARCELAS PILOTOS

Agricultor

Erna Cardenas

Localidad

Paillaco

1

Region de Los Rios
GOBIERNO RECIONAL

Corporacidn Regional de
Desarrollo Productivo

Medicién de Prendimiento

Estado General

Plantas Plantas Plantas Estado |Estado de|Cubierta|Alturaencm
Establecidas| % Vivas % | Muertas | % |Sanitario|Desarrollo| Malezas| Promedio

Frambuesas cv Heritage 146 100% 146 100% 0 0% N N B 125
Frambuesas cv Meeker 146 100% 146 100% 0 0% N N B 125
Grosellero Verde 49 100% 48 98% 1 2% N N B 65
Moras cv Cherooke 48 100% 48 100% 0 0% N N B 85
Moras cv Chester 48 100% 44 92% 4 8% N N B 85
Murtilla cv Red Pearl 98 100% 98 100% 0 0% N B B 75
Arandanos cv Legacy 49 100% 37 76% 12 24% N N B 50
Arandanos cv Duke 49 37 76% 12 24%

Frutillas cv Camarosa 294 100% 94 32% 200 68% N N B 10
Frutillas cv Monterrey 294 100% 96 33% 198 67% N N B 10
Estado Sanitario Normal N |Bajo B Deficiente |D

Estado de Desarrollo Normal Bajo B Deficiente |D

Cubierta de malezas Alta A [Moderada|M Baja B

Observaciones

Parcela en general con buena mantencion en especien plantadas bajo Mulch , buen prendimiento

a excepcion de frutillas, las frambuesas sin mulch se encuentran muy enmalezadas y de desarrollo

normal, buen cierre perimetral y gran desarrollo de plantas, en grosellas se detecto ataque de

mosca sierra en un 3%

Fecha 13 dejunio 2016

Firma Agricultor
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FIG. 9 Parcela Paillaco. Propietaria Erna Cardenas

FIG. 10 Vista Parcela Paillaco, hileras de moras
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FIG. 12 Vista Parcela Paillaco, Arandanos

FIG. 11 Vista Parcela Paillaco, Murta y Moras
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1.3.4 Parcela Demostrativa La Unidn

Tabla 6 Parcela Demostrativa La Unidn

o%thi‘.’*a
g\n‘:”’}ﬁ
XA Region de Los Rios
A VL GOBIERNO REGIONAL
UN MUNDO DE EXPERIENCIA A 5U SERVICIO Corporacidn Regional de
FICHA DE INSPECCION PARCELAS PILOTOS Desarrollo Productivo
Agricultor Mauricio Delgado
Localidad La Union
Medicién de Prendimiento Estado General
Plantas Plantas Plantas Estado | Estado de|Cubierta|Altura en cm
Establecidas| % Vivas % | Muertas | % [Sanitario|Desarrollo| Malezas| Promedio
Frambuesas cv Heritage 150 100% 120 80% 30 20% N N A 120
Frambuesas cv Meeker 150 100% 125 83% 25 17% N N A 121
Grosellero Verde 50 100% 45 90% 5 10% N N A 51
Moras cv Cherooke 50 100% 40 80% 10 20% N N A 82
Moras cv Chester 50 100% 44 88% 6 12% N N A 87
Murtilla cv Red Pearl 100 100% 91 91% 9 9% N B A 75
Arandanos cv Legacy 50 100% 37 74% 13 26% N N A 42
Arandanos cv Duke 50 100% 37 74% 13 26% N B A 39
Frutillas cv Camarosa 300 100% 271 90% 29 10% N B A 10
Frutillas cv Monterrey 300 100% 268 89% 32 11% N B A 10
Estado Sanitario Normal N [Bajo B Deficiente |D
Estado de Desarrollo Normal N [Bajo B Deficiente |D
Cubierta de malezas Alta A [Moderada|M Baja B

Observaciones

Parcela en general con buena mantencion en especien plantadas bajo Mulch, buen prendimiento

a excepcion de arandanos por alto enmalezamiento y dafio de conejos y liebres, frambuesas sin

mulch se encuentran muy enmalezadas y de desarrollo normal, presenta un buen cierre perimetral

desarrollo de plantas normal, en grosellas se detecto ataque de mosca sierra en un 3%

Fecha 15 de junio 2016

Firma Agricultor
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FIG. 13 Vista Parcela La Unidn, Hileras de Moras
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16 Vista Parcela La Unidn, Frambuesas
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1.3.5 Parcela Demostrativa Lago Ranco

Tabla 7 Parcela Demsotrativa Lago Ranco

AL B,
S Q\%}
O 109%8)\

e %y

B\ /e Region de Los Rios
Vo GOBIERND RECIONAL
U MUNDO DE EXPERENCIA A S SERVICIO Corporacidn Regional de
FICHA DE INSPECCION PARCELAS PILOTOS Desarrollo Productivo
Agricultor Luis Lobos
Localidad Lago Ranco
Medicién de Prendimiento Estado General
Plantas Plantas Plantas Estado |Estado de|Cubierta|Alturaen cm
Establecidas| % Vivas % | Muertas | % |Sanitario|Desarrollo| Malezas| Promedio
Frambuesas cv Heritage 150 100% 149 99% 1 1% N N B 125
Frambuesas cv Meeker 150 100% 150 100% 0 0% N B B 125
Grosellero Verde 50 100% 48 96% 2 4% N N B 65
Moras cv Cherooke 50 100% 49 98% 1 2% N N B 85
Moras cv Chester 50 100% 50 100% 0 0% N N B 85
Murtilla cv Red Pearl 100 100% 94 94% 6 6% N N B 75
Arandanos cv Legacy 100 100% 80 80% 20 20% N N B 50
Arandanos cv Duke 0 0 0
Frutillas cv Camarosa 295 100% 290 98% 5 2% N N B 10
Frutillas cv Monterrey 290 100% 278 96% 12 4% N N B 10
Estado Sanitario Normal N [Bajo B Deficiente |D
Estado de Desarrollo Normal N |Bajo B Deficiente |D
Cubierta de malezas Alta A |Moderada|M Baja B
Observaciones Parcela en general con buena mantencion y cuidados, con buen crecimientoy vigor

excelente prendimiento

Fecha 13 dejunio 2016

Firma Agricultor
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FIG. 17 Vista Parcela Lago Ranco, Murtas con tutor

FIG. 18 Vista Parcela Lago Ranco, Moras
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FIG. 19 Vista Parcela Lago Ranco, Frambuesas

FIG. 21 Parcela Lago Ranco, Planta de Murta
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1.3.6 Parcela Demostrativa Rio Bueno

Tabla 8 Parcela Demostrativa Rio Bueno

B
oPL B8
s) ,y&
5 188%00\ T
(L] It ) ORE
. g% .
N
N Y Region de Los Rios
UNMUDO OF EXPERENCIA A SUSERVICIO FICHA DE INSPECCION PARCELAS PILOTOS GOBIERNO REGIONAL
Corporacidn Regional de
Desarrollo Praductivo
Agricultor Mariela Corona
Localidad Rio Bueno
Medicién de Prendimiento Estado General
Plantas Plantas Plantas Estado |Estado de|Cubierta|Alturaen cm
Establecidas| % Vivas % Muertas | % |Sanitario|Desarrollo| Malezas| Promedio
Frambuesas cv Heritage 179 100% 169 94% 10 6% B B M 30
Frambuesas cv Meeker 201 100% 171 85% 30 15% N B M 50
Grosellero Verde 49 100% 48 98% 1 2% N N M 90
Moras cv Cherooke 37 100% 37 100% 0 0% N N M 90
Moras cv Chester 36 100% 36 100% 0 0% N N B 100
Murtilla cv Red Pearl 96 100% 95 99% 1 1% N N B 50
Arandanos cv Legacy 44 100% 34 77% 10 23% N N B 60
Arandanos cv Duke 42 100% 18 24 D D B 10
Frutillas cv Camarosa 285 100% 275 96% 10 4% N N B 10
Frutillas cv Monterrey 287 100% 267 93% 20 7% N N B 10
Estado Sanitario Normal N |Bajo B Deficiente |D
Estado de Desarrollo Normal N [Bajo B Deficiente |D
Cubierta de malezas Alta A |Moderada|M Baja B
Observaciones Parcela en general con buena mantencion en especies plantadas bajo mulch buen prendimiento

a excepcion de os arandanos y frambuesas sin mulch, estos se encuentran muy enmalezadasy con

deficiente desarrollo.

Se bede mejorar cierre perimetral para evita dafios causados por liebres

Fecha 13 dejunio 2016

Firma Agricultor
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FIG. 20 Vista Parcela Rio Bueno

FIG. 21 Vista Parcela Rio Bueno, Frutillas, Grosellas y Murtas
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FIG. 22 Vista Parcela Rio Bueno, Moras

FIG. 25 Vista Parcela Rio Bueno, Moras
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1.4 Resultados Agregados de las Mediciones
1.4.1 Prendimiento

El nivel de prendimiento de las plantas en total de las diversas especies establecidas en las
parcelas es de un 91,5 % con una maximo de 96% parcela de la comuna de Lago Ranco y un
minimo de un 81% de prendimiento registrado en la parcela establecida en la comuna de Paillaco
Hay factores criticos que condicionaron el prendimiento tales como:

Calidad de plantas: se establecieron plantas de buena calidad de viveros con registro SAG. En su
mayoria de origen in vitro.

Cuidado y manejos: Hay perdida de algunas plantas principalmente por falta de conocimiento de
los manejos (riego, control de malezas y dafio de animales silvestres) lo que ocurrié durante los
meses donde quedd el presente programa sin continuidad.

Tabla 9 Prendimiento General por Parcela Demostrativa

Identificacidon de la parcela
Medicidn Parcela de | Parcelalos | Parcelade | Parcelade | Parcelade | Parcelade
Lanco Lagos Paillaco La Unidén Lago Ranco | Rio Bueno
Prendimiento
de plantas 95% 95% 81% 84% 96% 94%
establecidas
Promedio
General 91%
Tabla 10 Prendimiento por Especie segln Parcela Demostrativa
Identificacion de la parcela Promedio
Fepecie Parcela de | Parcela | Parcelade | Parcela de Parfaeglz:) de Parcela de eszzzie
Lanco Los Lagos | Paillaco La Unidn Rio Bueno
Ranco
Murtilla 98% 100% 100% 91% 94% 99% 97%
Moras 100% 98% 96% 84% 99% 100% 96%
Grosellero 100% 94% 98% 90% 96% 98% 96%
Frambuesas 100% 94% 100% 82% 99,5% 90% 94%
Arandanos 96% 80% 76% 74% 80% 77% 81%
Frutillas 100% 97,5% 32,5% 89% 97% 94,5 % 85%

El prendimiento agregado

por especie, considerando el promedio de todas las parcelas, resultd

bastante alto, siendo la murtilla la especie con mayor prendimiento en todas las parcelas
demostrativas, seguida por moras y groselleros y muy de cerca por las frambuesas. El menor
prendimiento se obtuvo en arandanos que se explica porque tiene una mayor complejidad
tecnolégica de manejo en especial en los primeros anos. Las frutillas igualmente mostraron un
prendimiento bajo, aunque satisfactorio, lo que puede deberse a falta de manejo adecuado de
riego y control de malezas y de la proteccidn de altas temperaturas.
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1.4.2 Desarrolloy altura

Todas las especies presentaron desarrollos esperados normales, con alturas adecuadas de la
planta que fueron medidas en centimetros desde el cuello al dpice.

Las variaciones de altura entre parcelas, se estima normal, a pesar de algunos pick ocasionales. La
mayor diferencia de altura se alcanza en las moras en la parcela de Lanco, sin inbservar
explicacion, puesto que tiene similares condiciones de establecimiento, manejo y prendimiento
con las dem3s. En el otro lado, las frambuesas en la parcela de Rio Bueno alcanzan la menor altura
entre parcelas, lo que se deberia a problemas de manejo del riego.

En general, este desarrollo estd afectado por variables como calidad de la planta, nivel de

fertilidad, presion de malezas, factores climaticos, cuidados generales y ataque de plagas vy
enfermedades.

Tabla 11 Mediciones de Altura de Plantas por Especie segun Parcela

Identificacion de la parcela
Cm Promedio
Desarrollo Parcela de or
por especie | Parcela de Parcela Parcela de | Parcela de Parcela de P .
. ., Lago . especie
Lanco Los Lagos Paillaco La Unidn Rio Bueno
Ranco
Frambuesas 110 125 125 121 125 40 108
Grosellero 80 65 65 51 65 90 69
Moras 120 85 85 85 85 95 92
Murtilla 70 75 75 75 75 50 70
Arandanos 40 50 50 41 50 35 44
Frutillas 10 10 10 10 10 10 10

1.4.3 Estado sanitario

El estado sanitario de las plantas en todas las parcelas se presentd normal, y no generd diferencias
entre las especies ni entre las parcelas. S6lo excepcionalmente en un ensayo pequefio de 42 platas
en Rio Bueno, la variedad cv Duke de ardndanos indicd una estado sanitario deficiente,
coincidente con un bajo prendimiento del 43%, asunto que esta en seguimiento.

Es interesante comprobar que las especies probadas no presentan a la fecha problemas de
enfermedades o plagas, comprobando su buena adaptabilidad local.
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Tabla 12 Estado Sanitario por Parcela segun Especie

Identificacion de la parcela

Estado Sanitario Parcela de | Parcela Los | Parcelade | Parcelade | Parcelade | Parcela de
Lanco Lagos Paillaco La Unién | Lago Ranco | Rio Bueno
Frambuesas cv
Heritage N N N N N B
Frambuesas cv
Meeker N N N N N N
Grosellero Verde N N N N N N
Moras cv Cherooke N N N N N N
Moras cv Chester N N N N N N
Murtilla cv Red Pearl N N N N N N
Arandanos cv Legacy N N N N N N
Arandanos cv Duke N N D
Frutillas cv Camarosa N N N N N N
Frutillas cv Monterrey N N N N N N

(N: normal; B: Bajo y D: Deficiente)
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1.4.4 Malezas

En relacion a la presién de malezas, se presentd una alta variabilidad en especies y parcelas, las
especies establecidas con mulch (grosellero verde, moras, arandanos, frutillas), presentaron una
menor incidencia de malezas que aquellas especies establecidas en camellones sin cubierta.

En general en dos parcelas se observé un bajo control de malezas y en las cuatro restantes hay una

condicion general baja.

Este control de las malezas tiene dependencia directa de los propietarios y encargados de cuidado
y manejo de las plantaciones, por ello este Programa velara por el cumplimiento de los

compromisos y poner al dia este manejo en las parcelas de Lanco y La Unién.

Este es un factor critico que estara bien considerado en el plan de cuidados posteriores.
Cuadro Nivel de maleza

Tabla 13 Nivel de Malezas por Parcela segun Especie

Identificacion de la parcela

Cubierta De Malezas | Parcela de |Parcela Los | Parcelade |Parcelade |Parcelade |Parcelade
Lanco Lagos Paillaco La Unidn Lago Ranco | Rio Bueno
Frambuesas cv
Heritage A B B A B M
R
Grosellero Verde A B B A B M
Moras cv Cherooke A B B A B M
Moras cv Chester A B B A B B
Murtilla cv Red Pearl A B B A B B
Arandanos cv Legacy A B B A B B
Arandanos cv Duke A A B
Frutillas cv Camarosa A B B A B B
Frutillas cv Monterrey A A B

(A: alta; M: moderada y B: baja)
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1.5 Plan de Seguimiento y Mantencion

Se presenta a continuacién el plan de seguimiento y control de las seis parcelas que se
establecieron el 2015 el que, en funcién del diagnostico y medicion 2016, establece las principales
actividades a realizar. Se consigna que no fue necesario separar las parcelas por tipo de manejo
porque todas son de trato agroecoldgico segin se definiera conjuntamente en acta del
04/01/2016. También se indica que este proceso es muy dindmico como es propio de la actividad
bioldgica y por tanto no se establece el plan de actividades por especie, sino para la parcela
completa. Este aspecto se salvaguarda con las visitas de inspeccidon de todos los meses, lo que
permitird hacer los manejos necesarios.

El formato siguiente es una carta Gantt o cronograma que corresponde a la calendarizacién de los
principales manejos que se realizaran en cada una de las parcela demostrativas a cargo de la
consultora Global Berries. Se garantiza ademds un adecuado desarrollo y mantenciéon de las
especies establecidas en la parcela, con la participacién de personal con experiencia. Las
actividades se han planeado para los meses de Junio 2016 a Mayo 2017.

Parcela Lanco

Tabla 14 Cronograma 2016-2017 Parcela Demostrativa Lanco

Actividades Jun | Jul | Ago | Sept| Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May
Acompafiamiento X | x | x [ x| x| x| x| x| x| x| x| x
integral
Reposicion de plantas X X X X
muertas

Control de malezas en
todas las especies

Desinfeccién invernal de

X X
plantas
Fertilizacion en
X X X X X
cobertera
Desinfeccién de
. X X X
primavera
Instalaciéon sistema de
., X X
conduccién
Poda amarra y ortopedia X X X
Mantencidon sistema de X

riego
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Parcela Los lagos

Tabla 15 Cronograma 2016-2017 Parcela Demostrativa Los Lagos

Actividades Jun | Jul | Ago | Sept | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May
Acompanamiento X | x | x [ x| x| x| x| x| x| x| x| x
integral
Reposicion de plantas X X
muertas
Control de mélezas en X X X X X X X X X X
todas las especies
Desinfeccién invernal de X X
plantas
Fertilizacion en X X X X X
cobertera
Desinfeccién de primera X X X
Instalacion sistema de

. X X
conduccién
Poda amarra y ortopedia X X X
Mantencidn sistema de X
riego
Parcela Paillaco
Tabla 16 Cronograma 2016-2017 Parcela Demostrativa Paillaco

Actividades Jun | Jul | Ago | Sept | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May
Acompanamiento X | x | x [ x| x| x| x| x| x| x| x| x
integral
Reposicion de plantas X X
muertas
Control de m?Iezas en X X X X X X X X X X
todas las especies
Desinfeccién invernal de X X
plantas
Fertilizacion en X X X X X
cobertera
Desinfeccién de primera X X X
Instalacion sistema de

. X X
conduccién
Poda amarra y ortopedia X X X
Mantencidon sistema de X

riego
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Parcela La Unién

Tabla 17 Cronograma 2016-2017 Parcela Demostrativa La Unidn

Actividades Jun | Jul | Ago | Sept | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May
Acompanamiento X | x | x [ x| x| x| x| x| x| x| x| x
integral
Reposicion de plantas X X
muertas
Control de m?Iezas en X X X X X X X X X X
todas las especies
Desinfeccién invernal de X X
plantas
Fertilizacion en X X X X X
cobertera
Desinfeccién de primera X X X
Instalaciéon sistema de

., X X
conduccién
Poda amarra y ortopedia X X X
Mantencidon sistema de X
riego
ParcelaLago Ranco
Tabla 18 Cronograma 2016-2017 Parcela Demostrativa Lago Ranco

Actividades Jun | Jul | Ago | Sept | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May
Acompanamiento X | x | x [ x| x| x| x| x| x| x| x| x
integral
Reposicion de plantas X X
muertas
Control de m?Iezas en X X X X X X X X X X
todas las especies
Desinfeccién invernal de X X
plantas
Fertilizacion en X X X X X
cobertera
Desinfeccién de primera X X X
Instalaciéon sistema de

., X X
conduccién
Poda amarra y ortopedia X X X
Mantencidon sistema de X

riego
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Parcela Rio Bueno

Tabla 19 Cronograma 2016-2017 Parcela Demostrativa Rio Bueno

Actividades Jun | Jul | Ago | Sept | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May
Acompanamiento X | x | x [ x| x| x| x| x| x| x| x| x
integral
Reposicion de plantas X X
muertas
Control de m?Iezas en X X X X X X X X X X
todas las especies
Desinfeccién invernal de X X
plantas
Fertilizacion en X X X X X
cobertera
Desinfeccién de primera X X X
Instalaciéon sistema de

., X X
conduccién
Poda amarra y ortopedia X X X
Mantencidon sistema de X
riego

1.6 Conclusiones Capitulo 1 Seguimiento Parcela Demostrativas 2015

Las parcelas demostrativas establecidas el 2015 con el estudio FIC 2013 y que fueron
diagnosticadas y medidas el 2016 con el presente Estudio, presentan un estado general, en
todos sus aspectos, de muy buenas condiciones. Se agrega a lo anterior el compromiso formal
de cada propietario a continuar con el seguimiento y cuidado de dichos cultivos.

De la medicién de las parcelas se destacan el muy buen prendimiento promedio actual del
91%, (liderado por murta, mora, grosellas y frambuesas) y condiciones muy adecuadas de
desarrollo y sanidad en todos los experimentos. La variable mas debilitada es el control de
malezas (en especial las sin mulch), lo cual ya se ha corregido en los casos detectados. Debido
a la baja edad de los cultivos, se dejan para mds adelante hacer mediciones que contemplen
aspectos de la producciéon y el mercado.

Para cada parcela se establecié un plan de seguimiento con actividades calendarizadas para el
periodo junio 2016 a mayo 2017. Estas acciones consideran las diferentes medidas de manejo
para asegurar el mejor desarrollo de las plantas, siendo una constante la visita mensual por
personal experto de la Consultora Global Berries Limitada. Esta visita mensual permitira
ajustar y precisar las actividades de manejo en caso que se detecten desvios o problemas
importantes.
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Para el éxito de las parcelas Piloto se recomienda un acompafiamiento por al menos los
primeros tres afos de establecidas, ya que por tratarse de 6 especies con diferentes
caracteristicas de produccién y tiempos de produccidén, es necesario que los agricultores a
cargo de cada parcela, logre asimilar los conocimientos necesarios para su buen manejo y
asegurar el éxito de la iniciativa y los recursos invertidos.

El presente estudio contempla el establecimiento de 3 nuevas parcelas demostrativas
utilizando nuevas variedades lo cual rejuvenece los cultivos y los mejora. El introducir nuevas
variedades mejoradas va en directo beneficio de mayor productividad de los cultivos y por
ende mejores condiciones de mayor prendimiento, produccién mds temprana y mayor
produccidon que repercute en baja de los costos, como lograr mejores calidades de producto
que posibilita lograr mejores precios.
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2. ANALISIS Y PRIORIZACION DE FRUTALES MENORES

Se procura priorizar frutales menores que presenten caracteristicas de alto potencial para
diversificar el rubro

De acuerdo al diagndstico de las 6 parcelas que revisa seis especies y variedades de berries,
conformando un conjunto experimental de méas de 60 situaciones diferentes, se extraen
antecedentes reales de la zona, que permiten junto a informaciéon de otros estudios y datos
propios recogidos de seminarios, visitas tecnoldgicas nacionales e internacionales, hacer un
andlisis que infiere adecuadamente un analisis y priorizacién tentativa, acorde al estado de arte
actual.

El analisis de priorizacidon considera algunos criterios previos, como por ejemplo la capacidad
econdmica del posible inversionista, puesto que la inversién inicial, o los costos de mantencién o
los requerimientos de conocimientos tecnolégicos, en algunos casos es bastante mayor entre
especies. En el sentido socioecondmico, de escala productiva, la priorizacién (o recomendacion)
para la agricultura familiar campesina es diferente a la de la empresa, en caso de limitaciones
financieras.

Antecedentes y Priorizacion de Frutales en la Regidn de Los Rios

Con la informacién disponible se realiza una priorizacién de los frutales menores con potencial
productivo y con probada adaptabilidad en la Regién de Los Rios, considerando principalmente
aquellos ya existentes y que se dispone de experiencias locales, asi como los potenciales de
introducir. Igualmente se presentan referencias que permiten obtener una vision del segmento de
la Agricultura Familiar Campesina (AFC) y ademas sobre el potencial de agregacion de valor.

La importancia comercial es un factor crucial al momento de priorizar, la cual estd dada por las
condiciones econédmicas del mercado en especial del tamafio de este y los poderes compradores
establecidos que otorgan seguridad de venta a los productores. Por ejemplo en este sentido
existen en la zona tres empresas agroindustriales con conexiones internacionales (FRAMBERRY SA,
COMFRUT y ALIFRUT y BAYAS del SUR) que compran mayoritariamente arandanos y frambuesas, y
gue han comenzado a adquirir también Grosellas, Mora y Maqui. Esta industria no compra
frutillas.

La recoleccién de frutas silvestres, muy comun en la zona, es también una opcién comercial pero a
escala muy menor. Gran parte de este método productivo basado en la recoleccién implica ventas
locales al por menory excepcionalmente, en caso de recolectar volimenes importantes puede ser
vendido a la agroindustria.

Otro factor de priorizacién son las referencias de costos e ingresos, que aunque por ahora no se
estima realizar un analisis de costo-beneficio, algunas cifras que se presentan a continuacién son
buenos referentes generales.

Los costos tanto del establecimiento como de los costos de la operacidén anual de mantenciéon de

la plantacion respectiva son un buen indicador para destacar que se requiere una cierta capacidad
financiera para afrontar el cultivo. En todas las especies principales con que trabaja el presente
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estudio, el item de mayor costo inicial en el total es el valor de las plantas, que practicamente en
todos los casos se utilizan plantas de alta calidad producidas en vitro disponibles actualmente en
el pais (la forma de adquisicién es a pedido en viveros especializaos de la VII Region).

Los costos de las plantas, de establecimiento total y de la operacién anual posterior se indica en el
cuadro siguiente.

Tabla 20 Costos de Plantas, Establecimiento y Productivo Anual Frutales

Frutal Costo planta Costo total Costo Manejo post
establecimiento establecimiento

S/planta S/ha S/ha/anual
Arandano 850 8.925.184 2.822.000
Frambuesa 350 7.827.495 2.316.500
Frutilla 50 8.799.997 2.616.100
Grosella 750 6.864.370 1.846.500
Mora 500 5.695.313 2.092.500
Murta 1400 11.527.828 1.410.000

Se debe considerar que si bien las plantas de frutilla son las de menor valor individual, se
requieren 50.000 a 70.000 plantas por hectdrea dependiendo la variedad.

Por el lado de los ingresos, son importantes los datos de produccién del cuadro siguiente:

Tabla 21 Precios, Afios Maduracion y Produccidn en Region Los Rios

Frutal Precio del Vida util del Afos para entrar Produccién en la
fruto al cultivo en produccién madurez del cultivo
productor (afios)
(afios) (Kg/ha/afio)
S/kg
Ardndano 1.000 20y + 4 15.000
Frambuesa 1.400 10 1-2 10.000
Frutilla 800 2 1 30.000
Grosella 800 12 2 10.000
Mora 700 15 2 25.000
Murta 2.000 20 2 8.000

Los precios mas altos son en ranking, para la murta, frambuesa y ardndano. No obstante los
mayores niveles de produccién corresponde a la frutilla y la mora, ambos elementos generan los
ingresos. Se debe indicar que los precios indicados es una referencia media, ya que estos tienen
variaciones segun las condiciones del mercado y las condiciones del fruto cosechado. A su vez la
producciéon dependerd principalmente del manejo aplicado.

Cabe destacar el periodo productivo de cada establecimiento. Por ejemplo la frutilla debe

replantarse cada 2 o 3 afios, y en el caso de arandanos su vida util es mas de 20 afios, todo lo cual
influye en los costos de la inversidn inicial que en caso de 20 afios, la frutilla requiere hacerse casi
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10 veces y el ardndano una sola vez. En un analisis de costo beneficio la frutilla compensa en parte
sus costos por la alta y pronta produccion.

Otro elemento importante de considerar al momento de destacar frutales menores con mayor
potencial, es la posibilidad de agregar valor a los frutos primarios, esto es agregar valor (utilidad)
mediante procesos posteriores. Las especies consideradas, todas, ellas permiten obtener
productos como mermeladas, jugos y pulpas, deshidratados, ademds, en varios casos, de tinturas
naturales.

Se presenta enseguida, primeramente, un conjunto por especie de antecedentes que describen los
frutales desde varias perspectivas, consecuente con las condiciones locales socioeconémicas de
los productores como de la demanda y que permite inferir sobre preferencias por ellos.

2.2 Berries Cultivados con Mayor Demanda por la Agroindustria en la Region de Los Rios

Los berries en general presentan la mayor superficie cultivada que cuenta con un mercado formal
de alta demanda por parte de la agroindustria y empresas exportadoras de productos frescos y
congelados. Estos se detallan a continuacidn de acuerdo al orden de importancia comercial actual.

Arandanos (Vaccinium corymbosum): es el cultivo de mayor escala en producciéon y demanda en
la actualidad con una superficie aproximada de 1.421 hectareas cultivadas (CIREN 2016). Su
explotacién estd mayoritariamente en manos de empresas y productores de mayor tamano,
debido a su alta inversién inicial y la exigencia de paquetes tecnoldgicos especiales necesarios para
la mantencién adecuada. La produccién se destina principalmente como fruta fresca para mercado
de exportacién y en segundo lugar a fruta para proceso de congelado rapido IQF (Individual Quik
Freezing) , siendo en su gran mayoria ambas calidades exportadas, no quedando practicamente
stock para el mercado nacional.

Frambuesas (Rubus idaeus): la superficie cultivada se estima en alrededor de 270 hectareas, ya
gue no existen cifras oficiales, encontrandose la mayoria de ellas en manos de la AFC, su
produccion se destina casi en su totalidad a la venta en agroindustria para proceso IQF y posterior
exportacion a los mercados de Norte América, Europa y Asia.

Moras Cultivadas (Rubus spp): es el tercer berries de importancia comercial en la region, si bien su
superficie cultivada no supera las 10 ha su alta produccién y su utilizacién en los mix de
congelados presentan una demanda creciente, pero de preferencia de produccién organica.

Zarzaparrilla Roja (Ribes rubrum): si bien no hay huertos comerciales en la region, existe un
mercado potencial que demanda fruta fresca de exportacién, razén por la cual en la regién de los
Lagos, se han establecido huertos comerciales.

Grosellas: (Ribes grossularia ) su cultivo en la regidn esta dada por huertos caseros que destinan la
produccidn principalmente al comercio callejero y fabricacién de mermeladas para venta en ferias
libres y costumbristas, no existen cifras oficiales de superficie plantada.

En general |la agroindustria de la regidn no compra frutillas.

2.3 Berries Nativos y Silvestres con Potencial Comercial y con Demanda por la
Agroindustria:
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Un grupo de berries con potencial y demanda comercial, pero que actualmente su produccion se
basa principalmente en la recoleccién silvestre, (aunque ya existen en algunos casos variedades
mejoradas y paquetes tecnoldgicos disponibles para establecerlas como cultivo) se detallan de
acuerdo al orden de importancia.

El orden de importancia estd dado en este caso por las tendencias de demanda. Aca destacan las
moras, la murtilla, la rosa mosqueta y también aunque mds lejano, el calafate.

Maqui (Aristotelia chilensis): berry nativo endémico de Chile que presenta en la actualidad una
creciente demanda y popularidad en todo el mundo debido a sus propiedades alimenticias y
funcionales, con un alto contenido de antioxidantes, lo cual lo perfila como el berry nativo de
mayor proyeccién, sin embargo su crecimiento estd limitado actualmente ya que su produccién
esta basado en la recoleccién silvestre lo que hace que cada afio sea imposible calcular con
exactitud los volumenes y calidades disponibles. Dada la demanda creciente se investiga hace un
par de afos principalmente en la Universidad de Talca, la seleccién de clones y un paquete
tecnoldgico que permita la domesticacidén y formalizacién del cultivo, sin embargo aun no hay
resultados concluyentes.

Hay huertos en formacién con tecnologias de cultivo similares a los ardandanos que se han
establecido los ultimos afios en la zona norte de Valdivia y Mafil, que aportaran antecedentes para
ir desarrollando paquetes tecnolégicos locales.

Mora silvestre (Rubus ulmifolius Schott): conocida como murra o zarzamora, originalmente fueron
introducidas como cerco vivo durante la colonizacién de chile, convirtiéndose en una maleza que
se reprodujo rdpidamente ocupando los campos, bosques intervenidos, junto a matorrales nativos
y principalmente en bordes de caminos y carreteras, pudiéndose encontrar desde Coquimbo hasta
Chiloé. Sus frutos (polidrupas) son recolectados en forma silvestre principalmente para
comercializar localmente para uso en elaboracién de mermeladas. Es un arbusto espinudo, lo cual
no permite buenos rendimientos de cosecha, encareciendo este proceso.

Los ultimos afos se han abierto poderes compradores que demandan volimenes importantes,
tanto de la agroindustria de exportacién como de la industria lactea nacional.

No se observa en el mercado mayor interés en su cultivo.

Murtilla (Ugni molinae): La murta o murtilla es un arbusto nativo que crece desde la Séptima
Regidn hasta la Provincia de Palena en la regiéon de Los Lagos, también se encuentra en el
Archipiélago de Juan Fernandez, se desarrolla en diferentes climas, topografias y suelos
adaptandose a diversas condiciones medioambientales encontrandose gran variabilidad de
plantas y frutos, dependiendo del lugar donde se produce.

Sus frutos son muy apetecidos en reposteria y para la elaboracién de jaleas, mermeladas,
conservas y licores, y el arbusto es utilizado también como planta ornamental.

Actualmente la produccion principal de murtilla es silvestre, siendo popular a fines de verano y
otoio en ferias y comercio callejero.

Existe una demanda creciente por murtilla desde los mercados europeos principalmente ya que

este fruto posee buenas propiedades antioxidantes, propiedades cosméticas cicatrizantes y anti
inflamatorias.
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Dado la variabilidad de plantas y calidad de fruta se hizo necesario un trabajo de domesticacién de
este arbusto, el cual estuvo a cargo de INIA lo que logro como resultado del mejoramiento
genético plantas que expresan sus caracteristicas fenotipicas de manera estable lo que ha
permitido disponer de paquetes tecnoldgicos y la produccién de frutos homogéneos y de calidad
superior. Producto de este trabajo se liberaron dos variedades, South Pearl y Red Pearl, las cuales
es posible cultivar en condiciones similares al cultivo de arandanos.

Calafate (Berberis microphylla): El calafate es un arbusto siempre verde nativo del sur de la
Patagonia de Chile y Argentina, pudiendo en Chile encontrarse desde la regién metropolitana
hasta la Regién de Magallanes, adaptandose muy bien a climas templados y lluviosos que es
donde mejor se desarrollan, pero por ser un fruto silvestre puede sobrevivir en diferentes
condiciones climaticas como sequias, nieve, viento y lluvias. Sus frutos han presentado gran
interés debido a sus propiedades antioxidantes muy superiores a otras frutas como el ardndano e
incluso el maqui, lo que lo hace un fruto muy apetecido.

Es un arbusto espinoso y con baja produccién por planta lo que dificulta su cosecha
encareciéndola.

INIA Tamel Aike, se encuentra desarrollando estudios con el fin de poder domesticar este arbusto
y desarrollar variedades mejoradas y respectivos paquetes tecnoldgicos que puedan permitir
producciones mas estables y frutos de mejor calidad, esos trabajos permitiran ver si el calafate
podrd ser un frutal de cultivo y actor relevante o seguird siendo un arbusto de explotacion precaria
y recoleccidn silvestre. Se esperan los primeros resultados hacia finales del 2018.

Rosa Mosqueta: (Rosa rubiginosa): La rosa mosqueta, conocida también como coral en la zona
centro sur de Chile, es un arbusto espinoso de tamafio medio que se encuentra principalmente
entre la octava y decima region, donde sus frutos de un color rojizo son recolectados a fines del
verano para la elaboracién de mermeladas y para el mercado informal a través de intermediarios
quienes finalmente la venden a empresas que elaboran cosméticos e infusiones.

Este arbusto tiene bastante potencial comercial ya que presenta una interesante demanda vy si
bien no hay variedades comerciales se puede realizar recoleccién de ecotipos de buena
produccién y reproducirlos para generar huertos comerciales con manejo similar a los berries
cultivados e incluso realizar cosecha mecanizada, lo que complementaria la recoleccién silvestre
gue se realiza actualmente.

Del fruto se puede utilizar las semillas para la elaboracién de aceites el cual es muy rico en
vitamina A, vitamina C, acidos linoleico y rinoleico, acidos grasos Omega 3 y Omega 6. De la
cascara del fruto se elaboran mermeladas, licores e infusiones, las cuales son muy populares en la
cultura regional, siendo las mermeladas las favoritas de los turistas en las feria costumbristas.

2.4 Frutales menores para la Agricultura Familiar Campesina

Una consideracion especial es determinar cultivos de frutos que podrian adecuarse mejor a las
condiciones socioecondmicas del segmento de la agricultura familiar campesina, esto es trabajar a
escala menor de produccion (menores hectareas); considerar que habra dificultades para disponer
de financiamiento tanto para la inversidn inicial como para la operacién anual; poder conocer y
utilizar bien las tecnologias del manejo del cultivo; considerar que sera el trabajo familiar el que
predomina por sobre la contratacién mano de obra externa.
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El interés por fomentar los cultivos de berries en la AFC son variados.

La agricultura familiar es el motor agricola y gran productor de alimentos en rubros como las
hortalizas, papas, cereales, carne y leche, en la fruticultura de exportacién su participacidon es
importante principalmente en el cultivo de la Frambuesas donde a nivel nacional maneja una
superficie de 3.175 H4s, seguido por el cultivo de Frutillas 1.205 Hds y mas atrds arandanos,
moras cultivadas y otros berries con 880 Has. (Octavio Sotomayor, Director Nacional de Indap,
mayo 25 de 2016 seminario de Berries Curicd 2016).

En la Regidn de Los Rios no existen cifras oficiales respecto a superficie plantada de berries ya que
el Catastro Fruticola de CIREN no contempla explotaciones menores a 0,5 ha que es donde esta la
mavyoria de los productores tamafio INDAP o AFC.

Con las consideraciones anteriores, especialmente las econdmicas, una propuesta de priorizaciéon
con la indicaciéon del objetivo comercial es la siguiente:

Frambuesas: venta a plantas procesadoras de congelado y jugo, y en menor escala venta local en
ferias, pastelerias.

Arandanos: venta a plantas procesadoras de congelado y exportadoras de arandanos frescos, y en
menor escala venta local en ferias, pastelerias.

Tanto frambuesas como arandanos tienen buen mercado con demanda creciente y segura. Los
arandanos tienen un costo e ingreso mayor, se demora mas en llegar a la produccién normal y son
mas exigentes en cuanto a manejos y conocimiento del paquete tecnolégico.

Frutillas, grosellas y zarzaparrillas: venta local al detalle en ferias, pastelerias,fruterias, comercio
informal callejero.

Mora, venta a plantas procesadoras de congelado y venta al detalle localmente y en menor escala
venta local en ferias, pastelerias.

Dado las limitaciones econdmicas o los requerimientos financieros de estos cultivos, la posibilidad
gue se propone para la AFC es que sea a menor escala, salvo, que existan fuentes de
financiamiento externas al propietario, al igual que apoyo técnico. Se estima que un grupo familiar
podria manejar en forma autdnoma hasta una hectarea.

Otras alternativas de producciéon para la AFC

Dado el conocimiento del perfil del productor AFC y de las condiciones edafoclimaticas de la
region, la Consultora Global Berries a través de sus profesionales recomienda como alternativas de
produccidon complementaria a las que se explotan actualmente las siguientes:

Cerezos: si bien es un cultivo de alto costo de inversidn y alta tecnologias de manejo, también es

altamente rentable y de demanda creciente. Este cultivo requiere apoyo de las entidades de
fomento o convenios que resuelvan el problema econdmico de su alta inversidn inicial.
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Avellano europeo: Este rubro aparece como interesante como forma de diversificar rubros
tradicionales ganaderos y de cultivos anuales. También requiere apoyo de fomento para la
inversidn y asistencia técnica del cultivo.

Ambos rubros disponen paquetes tecnoldgicos probados, hay plantaciones y demanda creciente
mas que suficiente en la Regidn que demuestran que son una alternativa factible. En la practica
estos frutales son competitivos y presentan grandes ventajas por sobre el cultivo de Maqui,
Calafate, Murtillas que si bien tienen un futuro promisorio aun falta informacién tecnolégica de
produccidn, variedades mejoradas, entre otros. Estos frutales mantendran importancia como
produccidn silvestre.

2.5 Informacion complementaria sobre otros frutales para Los Rios

Si bien son los berries los que por mayor tiempo han sido los frutales mas importantes en la region
(arandanos 1.421 ha, cranberry 476 ha y frambuesas 117 ha segin CIREN 2016) por superficie y
volumen de produccién, actualmente otros frutales aparecen con fuerza tanto en superficie
plantada como en volumenes de produccién y demanda internacional, los cuales son llamados a
ser actores relevantes en la fruticultura regional y nacional.

A continuacién se detallan brevemente los principales frutales con potencial comercial y
posibilidades de crecimiento en la Regién de los Rios.

Avellano Europeo (Corylus avellana L.): El avellano europeo es originario de Mesopotamia, (Iran,
Irak, Turquia) y actualmente se encuentra distribuido en la cuenca del Mediterraneo, Estados
Unidos (Oregdn) y en los ultimos afios en Sudamérica principalmente en la zona centro sur de
Chile.

En Chile fue introducido por los colonos europeos entre la regidén de La Araucania y Los Lagos, sin
embargo su cultivo comercial se remonta a 1990 donde se establecieron las primeras 100 ha
comerciales. Actualmente se cultiva entre la Séptima y Décima Regidon habiendo actualmente
sobre 15.000 ha de las cuales Los Rios cuenta con 509 ha (CIREN 2016).

Actualmente las regiones con mayor superficie plantada son la séptima, novena y octava regién
pero con un crecimiento importante en los Rios y Los Lagos.

El avellano europeo es un cultivo de facil manejo comparado a los otros frutales y puede ser una
gran alternativa de reconversién para agricultores tradicionales que ven actualmente mermadas
sus utilidades e incluso en muchos casos trabajando a perdida en rubros como la produccién de
leche y cereales, no requiere de mucha mano de obra para las labores de mantencién y cosecha y
los costos de inversién por hectdrea no son elevados, (menos de $1.500.000), siendo la principal
dificultad la poca disponibilidad de plantas, siendo necesario encargarlas al menos una o dos
temporadas antes de plantar.
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FIG. 23 Huerto de Avellano Europeo (corylus avellana L.)

Cerezo (Prunus avium L.): El cultivo del cerezo en Chile se encuentra en proceso de expansion
sobre todo desde la novena region al sur hasta la regién de Los Lagos, incentivado en gran medida
por el aumento de la demanda de los mercados de Asia, principalmente China y Corea, Europa y
Norteamérica, siendo Chile el Unico productor importante que puede producir en enero y febrero
y abastecer contra estacion a estos mercados.

La regidn cuenta con condiciones ideales para el desarrollo del cultivo, el cual sera actor relevante
en los préoximos afos ya que es el frutal con mayor proyeccidn de crecimiento con altos retornos
para el productor.

Su desventaja es el alto costo de inversién de alrededor de USS 40.000 por Ha el cual debe
considerar como adicional USS$ 30.000 en estructura de proteccion (techos) para evitar pérdidas
por lluvias y granizos, dado lo anterior el cerezo es principalmente un negocio de empresarios con
poder de inversion.

Al igual que en el caso de los avellanos europeos, las plantas deben ser reservadas con al menos
dos temporadas de anterioridad ya que por la alta demanda los viveros estan sin stock disponibles,
solo contra pedidos.
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Junto a los cultivos anteriores que son los de mayor proyeccion real, hay otro grupo de frutales a
los cuales haremos mencién de manera referencial ya que si bien hay experiencias en cuanto a
que se han realizado huertos comerciales de tipo experimental, aun no hay conclusiones
definitivas respecto a su real adaptabilidad o capacidad de expansidn, ya que estdn ubicados en
zonas de microclimas bien puntuales.

Otros cultivos

Vifiedos: hay una experiencias de uva para vino del tipo Chardonnay, Saugvignon Blanc y Pinot
Noir con 6,5 has plantadas por la Vifia Casa Silva en Futrono, a orillas del Lago Ranco, donde hay
condiciones de clima que permiten el desarrollo de las vifias y produccién de mostos para producir
vinos del tipo espumante principalmente.

Kiwis: al igual que como ocurre con las uvas, también hay experiencias en Futrono donde al
menos dos productores cultivan kiwis de forma comercial, aprovechando las condiciones de
microclima a orillas del Lago Ranco.

Manzanos: han existido experiencias en la regidon donde se cultivaron manzanas de las variedades
Fuji, Gala y Royal Gala entre otras en las comunas de La Unidn (Olifrut) durante los afios 90 y en la
zona de San Jose de La Mariquina (Granja Sur), si bien la produccién era de buena calidad
finalmente ambas empresas dejaron de existir. Sin embargo con el inminente cambio climatico se
cree que en los proximos afos el cultivo de manzanos y perales se concentrara desde la Novena
region hasta la Regidn de los Lagos, como area principal de produccién.

Nogales: hay una experiencia de un huerto en la comuna de La Unién el cual se encuentra en
formacion, si bien aun no hay resultados, se cree que la zona de produccién de la nuez de nogal
podria ser factible perfectamente hasta la Provincia de Osorno, pero se hace necesario mas
estudios y desarrollo de paquetes tecnoldgicos acordes a las condiciones locales que son muy
diferentes a las zonas de produccién tradicional entre las regiones de Coquimbo y el Maule, donde
las lluvias son muy escasas en comparacion a la Regién de Los Rios.
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2.6 Conclusiones capitulo 2.

Con relacion a los antecedentes para priorizar o recomendar los frutales menores, se han
considerados aspectos productivos como econdmicos, bajo algunos criterios. El primero
corresponde a las especies que tienen mercado seguro, creciente y con poderes compradores
locales estables y consolidados, estos son mayoritariamente Ardndanos, Frambuesas, Moras
cultivadas, grosellas y zarzaparrilla roja.

Frutales con demanda insatisfecha, que permite obtener buenas condiciones comerciales se
tienen el maqui, mora silvestre, murta y otros como calafates y rosa mosqueta.

Teniendo como foco el segmento de la agricultura familiar campesina, con sus especiales
caracteristicas socioecondmicas, se propone como berries de cultivo principal las frambuesas,
sin descartar los arandanos, frutillas, grosellas y zarzaparrilla. Como los cultivos que estan en
estudio consideran las mejores calidades de plantas y alta tecnologia de manejo, lo que
implica costos de establecimiento y manejo relativamente altos, se requiere entonces fuentes
de financiamiento especiales para este segmento. De todas maneras, la escala de operacién
en este segmento debiera acotarse al nimero de personas del grupo familiar disponible para
estas actividades.

Los procesos de recoleccidon continuardn siendo una buena alternativa para la AFC debido a la
existencia de poderes compradores que aseguran las ventas. En este caso son importantes, la
mora, grosellas, murta y en especial el maqui.

En este mismo sentido, si bien los indicadores generales de precios, costos, poderes
compradores y demds aspectos econdmicos y de mercado, parecen muy positivos, sera
importante considerar a mediano plazo realizar estudios de costo-beneficios detallados con
los datos locales que se irdn generando.
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3. IMPLEMENTACION DE EXPERIENCIAS PILOTOS PARA FRUTALES MENORES EN
COMUNAS DE LA REGION DE LOS RiOS, CONSIDERANDO LA AGROECOLOGIA COMO
SISTEMA DE PRODUCCION.

3.1 Antecedentes Generales y Marco del Estudio

El presente capitulo corresponde a la instalacién de tres experiencias pilotos con nuevas
variedades de frambuesas y otros berries como el Maqui, junto a la incorporacidn de otros frutales
como cerezos y avellano europeo, con potencial comercial para la agricultura AFC de la Region de
Los Rios, esto viene a complementar el trabajo y resultado del estudio FIC 2013-2015
anteriormente citado.

Se consigna que para las decisiones de la definicidn estructural de las parcelas pilotos se consideré
como informacion relevante los diferentes aspectos que fueron abordados en la parte primera de
este informe de avance, relativas a las posibilidades de valor agregado. De hecho, las especies y
variedades seleccionadas no sélo considerd el medio del sitio y las tecnologias basicas del cultivo,
sino en especial que todos estos frutos son posibles de agregacién de valor.

Las tres nuevas parcelas demostrativas o pilotos, se establecen en tres comunas de la regidn,
siendo seleccionadas las comuna de Lago Ranco, sector Pitriuco en propiedad del agricultor sefior
Nivaldo Lobos Cuante, la comuna Paillaco en propiedad de la agricultora Sefora Erna Cardenas, y
la comuna La Unidn sector Choroico en el predio de la Sefiora Monica Soto Mardones, estas
parcelas pilotos estaran disponibles para ser visitadas por grupos de agricultores que coordinados
por INDAP o sus programas asociados quieran conocer el establecimiento de diferentes especies
de berries y frutales, conocer sus manejos y caracteristicas especificas, para lo cual cada agricultor
firmd una carta compromiso, la cual se adjunta en anexo 1 al final de este informe.

Cada unidad piloto lleva el nombre seguiin el nombre de la Comuna donde estd instada, por lo que
se tienen las parcelas demostrativas de Paillaco, La Unién y Lago Ranco.

Marco de los Ensayos
Las especies y variedades plantadas en cada parcela o unidad piloto son las siguientes:

Frambuesas variedad Santa Teresa (150 plantas de origen brote etiolado)

Frambuesas variedad Santa Clara (150 plantas de origen brote etiolado)

Frambuesas variedad Santa Catalina (150 plantas de origen brote etiolado)

Frambuesas variedad Meeker F1 (150 plantas de origen invitro)

Frambuesas variedad Heritage F1 (150 plantas de origen invitro)

Avellano europeo variedad Tonda di Giffoni (10 plantas a raiz desnuda)

Cerezo variedad Lapins (50 plantas injertadas sobre patrdn Colt)

Maqui Berry (25 plantas a raiz desnuda, Ecotipo local reproduccion por estacas en predio Global
Berries).

Gestion Predial
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Se determiné la seleccién de los agricultores tomando como referencia la experiencia obtenida en
el estudio anterior, por lo que Global Berries en reunidn de trabajo y coordinacion, presento ante
los profesionales del Area Fomento de la Direccién Regional de INDAP, sefiores Rodrigo Tapia y
Pedro Barrera, de la Corporacién de Desarrollo Productivo de la Regidn de los Rios sefiora Daniela
Rodriguez y sefior. Marco Salinas, a los tres agricultores los cuales fueron aceptados para realizar
en sus predios la instalacidén de las unidades pilotos antes descritas.

Estos tres agricultores se calificaron como confiables para establecer alli las parcelas pilotos.
Para la seleccidn de los agricultores y sus predios se consideraron como variables:

- Ser usuario de INDAP y no presentar morosidades con la institucién

- Tener conocimientos basicos de producciéon de berries o frutales

- Con disposicién a incorporar nueva tecnologia y técnicas productivas

- Compromiso a cuidar y mantener por lo menos 6 afios la unidad demostrativa

- Ser responsable y con claro compromiso con la produccién de frutales

- Disponible a compartir las experiencias adquiridas y facilitar el acceso a sus instalaciones con
otros agricultores y/o estudiantes

Caracteristicas generales del predio:

- Suelo profundo sobre 45 cm y no afecto a inundaciones invernales

- FAacil acceso y conectividad con los caminos principales

- Disponibilidad de agua para riego y electricidad

- Topografia adecuada y apta para cultivo de frutales

- 1.800 metros cuadrados de terreno minimo disponible con cerco perimetral de malla

Con esas consideraciones se determino la seleccidn de dos predios que ya contaban con parcelas
demostrativas del estudio “Plan de alta especializacién para transferencias tecnoldgicas al sector
fruticola local exportador”, debido a que han realizado un adecuado trabajo de mantencién de sus
unidades y manifestaron el interés de acoger la etapa 2 del proyecto, ademas de permitir contar
con unidades pilotos con mayor cantidad de especies y variedades disponibles para visitar por los
agricultores, estudiantes e interesados.

El tercer agricultor seleccionado es una destacada productora de berries del sector de Choroico
que se dedica a la produccién de arandanos, grosellas y frambuesas.

A fin de formalizar la relacidn con los agricultores se firmé una carta de compromiso.
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Tabla 22 Identificacién Predial Seleccionados por Parcela

Comun NOMBRE
a AGRICULTO |Coordenadas
N° ROL R Ubicacidn y acceso referencial
PREDIO RUT, Norte Este
TELEFONO
1 | Paillaco Erna 5.562.5 | 682.99
Cardenas 49 8 Se ingresa al Predio por camino hacia el Este a la
Vasquez altura de la Feria ganaderos cruce norte de Paillaco
534-167 | 7.872.654-7 y en 600 mts se ingresa a la propiedad.
84253411
2 La Marta 5.545.6 | 678.51 . .
Unién | Monica Soto 58 5 El predio se enFEJentra en el sector Choroico,
comuna de La Unidn acceso a la altura del Km 875
Mardones . .
acceso oriente dos kms al norte del peaje troncal de
Rapaco, se ingresa por el camino vecinal, el predio
6.941.871-6 Zis:(;t:grzﬁza 2,5 km de la ruta 5 Sur, en el sector
538-162 | 73700400
3 Lago Luis Nivaldo | 5.536.9 | 702.08 | El Predio se Ubica a 12 km del cruce Ignao sector
Ranco Lobos 34 6 Pitriuco, su acceso se realiza en ruta Rio Bueno -
Cuante Lago Ranco, en cruce Ignao se toma direccion
590-122 Noroeste por 8 kildmetros hasta cruce Pitriuco
7.764.586-1 luego ingresar a camino de ripio por 3 km hacia el
90982546 sur.
\
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N ATdong—
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FIG. 25 Ubicacion Geografica de las Parcelas Demostrativas
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3.2 Parcela Piloto Paillaco

Se presenta a continuacion la definicién del ensayo piloto en cuanto a sus aspectos técnicos,
predial, establecimiento, y antecedentes de validacion. Especificamente hay una descripcién de las
condiciones de cada predio seleccionado, con énfasis en el suelo, tanto fisica como quimica,
temperaturas y clases de uso y uso actual. Aspectos de hidrologia y clima de la zona.
Infraestructura y equipamiento predial y entorno de servicios.

3.2.1 Antecedentes Generales
Caracteristicas del suelo

De acuerdo a Arnoldo Mella y Alberto Kithne * en el capitulo N2 8 del libro Suelos Volcanicos de
Chile, este suelo pertenece a la familia de suelo Itropulli, los suelos de esta familia se encuentran
ubicados dentro de la depresidn intermedia con topografia plana y pendientes simples de 1 % a 3
% ubicados en las comunas de Lanco a Paillaco.

Estos suelos presentan una profundidad que varia entre los 35 cm y 72 cm. El suelo descansa
sobre un substratum constituido por gravas de origen fluvio glacial, en sectores planos, suelo
denominado fadis.

En calicatas realizadas en diferentes partes del predio se pudo observar los siguientes horizontes
de suelo.

Horizontes de suelo N2 1:

0 - 17 centimetros su color es pardo muy oscuro (10 YR 2/2) en estado himedo

Textura: Posee una textura Franco limoso, ligeramente plastico y ligeramente adhesivo. Suelo
friable en humedo y suelto en seco lo que facilita las labores agricolas.

Estructura: Presenta una estructura granular fina y media débil, lo que en partes otorga buenas
condiciones de drenaje superficial.

En los primeros horizontes presenta abundante contenido de raices finas y abundante cantidad de
poros finos.

Limite del horizonte es lineal y claro.

Horizontes de suelo N2 2:

17-34 centimetros su color pardo oscuro (7.5 YR 3/2) en estado humedo

Textura: Posee una textura Franco limosa, ligeramente plastico y ligeramente adhesivo; friable en
himedo y suelto en seco.

Estructura: Presenta una estructura de Bloques Subangulares finos a medios, moderados,
abundante presencia de raices finas y medias.

Limite del horizonte es lineal, claro.

Horizontes de suelo N2 3:

1 Mella L., Arnoldo ; Kithne, Alberto. 1996 Sistematica y descripcion de las familias, asociaciones y series de
suelos derivados de materiales piroclasticos de la zona sur de Chile. En Suelos volcanicos de Chile, 716 p
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34-60 centimetros su color pardo amarillento oscuro (10 YR 4/4) en estado humedo

Textura: Posee una textura franco arcillo arenosa fina, friable en himedo vy blando en seco,
plastico y ligeramente adhesivo.

Estructura: Presenta una estructura Bloques subangulares medios y moderados, En los primeros
centimetros del horizontes presenta abundante presencia de raices finas y medias.

Limite del horizonte es lineal claro.

Horizontes de suelo N2 4:

60-72 cm su color pardo amarillento oscuro (10 YR 4/4) en estado himedo.

Textura: Posee una textura franco arcillo limosa, friable en himedo y duro en seco, pldstico y
adhesivo.

Estructura: Presenta una estructura maciza, En los primeros centimetros del horizontes presenta
escaza presencia de raices finas.

Horizontes de suelo N2 5:
72 ¢cmy mds substratum constituido por gravas mixtas en formacién de fierrillo discontinuo

Caracteristicas quimicas del suelo

El suelo de la serie Lanco en andlisis de suelo realizado por el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias INIA en su Estacién Experimental La Platina, arrojo los siguientes resultados:

Tabla 23 Caracteristicas Quimica del Suelo Parcela Paillaco

CARACTERISTICAS QUIMICAS PROMEDIO DEL SUELO
Profundidad Densidad pH Capacidad de Punto marchites
Cm aparente (g/cc) | (h,0 1:2.5) | campo (1/3 bar) % permanente
(15 bar) %

0-17 0,74 6,0 52,9 18
13-34 0,72 6,2 42 16,9
34-60 0,79 6,7 37,2 12,8
60-72 0,75 6,4 42,6 21,4

72 0,76 6,0 40,2 14,9

Temperaturas del suelo
El suelo posee una temperatura media anual de 12.42C y en verano maxima 14.92C.
Clase de uso de suelo

El profesional que suscribe realiza una clasificacidon de suelo de las 8 ha que posee el predio y las
estandariza de la siguiente manera:
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Tabla 24 Caracteristicas de Uso del Suelo Parcela Paillaco

CLASES DE USO DE SUELO

1 v

Vv

Vi Vil

VI

Total

Hectareas

4

4

Clase Ill: Suelos Aptos para todo cultivo, sin limitaciones de drenaje y sin limitaciones topograficas.

Clase IV: Tierras aptas para cultivos ocasionales, principalmente cultivos de arraigamiento

superficial, con limitaciones de profundidad y napa freatica alta.

Clase V:Suelos sin problemas de erosidn, con severas limitaciones que limitan su uso solo a
praderas naturales o forestales, no aptos para ser cultivados.
Clase VI: Suelos con limitaciones de inundacién y presencia de bosquetes, que de ser trabajado se
pueden incorporar a la produccién agricola.
Clase VII: Suelo con inundaciones y sin utilizacién agricola.

Topografia

El predio lo conforma un relieve de ondulaciones simples, con sectores despejados, con buena

aptitud agricola, sin sectores de humedales y vegas, lo que se clasifica de la siguiente forma:

Tabla 25 Topografia Parcela Paillaco

TOPOGRAFIA

Plana

Lomaje

Pendiente

Total

Hectéreas

4

0

Uso actual del terreno

De acuerdo a la visita realizada y conversaciones con el propietario, este nos cuenta que lo destina
al pastoreo de animales y crianza de aves de corral, cultivo de chacras para autoconsumo y venta
en feria local. El detalle de la uso se visualiza en el siguiente cuadro.

Tabla 26 Uso del Suelo Parcela Paillaco

USO DEL SUELO

Frambues | Arandanos | Invernader | Pradera Pradera Bosque Matorrales
as os natural mejorada nativo
Hectareas 0.2 0 0 5 0 2,8 0

Caracteristicas del clima mediterrdneo frio Osorno
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Su clima %es “mediterraneo frio” gue se caracteriza con un invierno riguroso, con muchas heladas
entre -10 y 2,5 2C con una minima diaria promedio del mes mas frio superior a 4 2C y cuya maxima
promedio del mes mas frio es superior a 10 2C la estacidn libre de heladas aprovechable de este
clima es de 2.5 a 4.5 meses. En verano el promedio de la mdxima media de los cuatro meses mas
calidos es superior a los 17 2C la estacion humeda ocurre entre Abril a noviembre. El agro clima
presente en el sector del predio es el denominado “Agro clima Osorno” La temperatura media
anual de 11.4 2C con una maxima media en el mes mas calido Enero de 23.8 2C la suma anual de
temperaturas base 5 2C es de 2.340 grados dias y base 10 es de 765 grados dias. Las horas frio, de
enero a diciembre llegan a 1.955 la temperatura media mensual se mantiene sobre 10 2C. entre
octubre y abril.

El régimen hidrico se caracteriza por una precipitacién anual de 1383 mm siendo el mes de mayo
el mas lluvioso con 253.7 mm (Fuente: Zonas Agroclimaticas de Chile, INIA) régimen de humedad
uDICO.

Recurso hidrico

El predio posee agua suministrada por vertiente alta permanente que abastece la casa habitacién
y terrenos de huerta y bebederos

Infraestructuray equipamiento
El predio cuenta con sus deslindes marcados y con una apotreramiento interno que divide la
propiedad en 6 potreros, cercos construidos de alambre de puas de cuatro y seis hebras y estadias

cada dos metros en regular estado. El inmueble posee la siguiente infraestructura:

Tabla 27 Infraestructura Parcela Paillaco

INFRAESTRUCTURA
N2 |Tipo Caracteristicas Estado
1 Galpén Piso tierra paredes de madera techo de zinc Regular
1 Bodega Piso tierra paredes de madera techo de zinc Regular

Bueno: Se encuentra en condiciones que utilizar sin realizar modificaciones y no necesita
mantenciones.
Regular: Se encuentra en condiciones de utilizar realizando modificaciones y necesita
mantenciones
Malo: No se encuentra en condiciones de utilizar y necesita realizarle modificaciones y necesita
mantenciones

2 Novoa, R; Villaseca, S; Del Canto , P; Rouanet, J; Sierra, C y Del Pozo, A 1989 mapa agroclimatico de Chile
Instituto de Investigacidn Agropecuarias. INIA Santiago Chile. 221 p.
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Entorno servicios

El predio cuenta con suministro de energia eléctrica monofasica. El agua proveniente de vertiente,
los centros de educacion, salud y religiosos se encuentran en la ciudad de Paillaco distante 600 m.

3.2.2 Definicién de la Parcela Piloto Paillaco

La parcela piloto establecida cubre una superficie de 2500 metros cuadrados, con una distribucion
triangular en el lado norte de la propiedad

Marco de la parcela Paillaco

¥ ¢Sra. Erna Cardenas

FIG. 26 Vista Aérea Parcela Paillaco

Las caracteristicas de la plantacidn en cuanto a especie, variedad, forma y distribucion de las
plantas se detallan en el cuadro siguiente.

Tabla 28 Distribucion Parcela Paillaco

N° Hilera Larg.o dela D|star‘IC|a entre Dlstan‘C|a sobre Especie Variedad
Hilera Hileras Hileras
1 50 3 metros 0,33 metros Frambueso Meeker
2 50 3 metros 0,33 metros Frambueso Heritage
3 50 3 metros 0,33 metros Frambueso Santa Clara
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4 50 3 metros 0,33 metros Frambueso Santa Catalina

5 50 3 metros 0,33 metros Frambueso Santa Teresa

6 50 3 metros 1 metro Cerezo Lapins

7 50 3 metros 2 metro Avellano To.nda (.jl
Europeo Giffoni

8 50 4 metros 5 metro Maqui Berry Ecotipo Local

Las especies y variedades plantadas en la parcela piloto con indicacién del origen del tipo de

planta son las siguientes:

Frambuesas variedad Meeker F1 (plantas de origen invitro)
Frambuesas variedad Heritage F1 (plantas de origen invitro)

Frambuesas variedad Santa Clara (plantas de origen brote etiolado)

Frambuesas variedad Santa Catalina (plantas de origen brote etiolado)

Frambuesas variedad Santa Teresa (plantas de origen brote etiolado)

Cerezo variedad Lapins (plantas injertadas sobre patrén Colt)

Avellano europeo variedad Tonda di Giffoni (plantas a raiz desnuda)

Maqui Berry (plantas a raiz desnuda, Ecotipo local reproduccion por estacas en predio Global

Berries).
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3.3 Parcela Piloto La Unién

Se presenta a continuacion la definicién del ensayo piloto en cuanto a sus aspectos técnicos,
predial, establecimiento, y antecedentes de validacion. Especificamente hay una descripcién de las
condiciones de cada predio seleccionado, con énfasis en el suelo, tanto fisica como quimica,
temperaturas y clases de uso y uso actual. Aspectos de hidrologia y clima de la zona.
Infraestructura y equipamiento predial y entorno de servicios.

3.3.1 Antecedentes Generales
Caracteristicas del suelo

De acuerdo a Arnoldo Mella y Alberto Kithne® en el capitulo N2 8 del libro Suelos Volcanicos de
Chile, este suelo pertenece a la familia de suelo OSORNO, los suelos de esta familia se encuentran
ubicados dentro de la depresidn intermedia en posicién de lomajes con pendientes complejas de 2
a 5 % y geograficamente se distribuyen entre Osorno y por la carretera panamericana. La familia
de suelos Osorno posee una superficie de 305.437 ha y estd compuesta por tres series de suelos:

1 Serie Osorno con una superficie de 133.375 ha
2 Serie Corte Alto con una superficie de 57.062 ha
3 Serie Nueva Brauna con una superficie de 115.000 ha

Cada serie posee distintas caracteristicas y el presente predio pertenece a la serie de suelo
Osorno. Estos suelos se caracterizan por poseer un suelo profundo mayor a 110 cm y que no
presentan variaciones en su perfil, el suelo descansa sobre toba volcdnica de granulometria media.
Su material parental es proveniente de cenizas volcanicas modernas, su nombre vernacular
obedece a suelos trumaos ubicados en una posicidon fisiografica de depresidn Intermedia y una
posicion topografica ondulada de con pendientes complejas de 2 a 5% se ubica a una altura sobre
el nivel del mar de 90 a 150 metros.

En calicatas realizadas en diferentes partes del predio se pudo observar los siguientes horizontes
de suelo.

Horizontes de suelo N2 1:

0 - 13 centimetros su color es pardo muy oscuro (10 YR 2/2) en estado himedo

Textura: Posee una textura Franco arcillosa Limosa, ligeramente plastico y adhesivo. El suelo es
suelto en estado humedo, lo que facilita las labores agricolas.

Estructura: Presenta una estructura granular fina y media moderada, lo que en partes otorga
buenas condiciones de drenaje

En los primeros horizontes presenta abundante contenido de raices finas, presenta abundante
cantidad de poros finos.

Limite del horizonte es lineal y abrupto.

Horizontes de suelo N2 2:

3 Mella L., Arnoldo ; Kiihne, Alberto. 1996 Sistematica y descripcidn de las familias, asociaciones y series de
suelos derivados de materiales piroclasticos de la zona sur de Chile. En Suelos volcanicos de Chile, 716 p
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13-25 centimetros su color pardo amarillento oscuro (10 YR 3/4) en estado humedo

Textura: Posee una textura Franco arcillo Limosa, ligeramente plastico y ligeramente adhesivo.
Estructura: Presenta una estructura de Bloques Subangulares gruesos y Medios, En los primeros
horizontes presenta abundante contenido de raices finas.

Limite del horizonte es lineal y gradual.

Horizontes de suelo N2 3:

25-47 centimetros su color pardo oscuro (7.5 YR 3/2) en estado humedo

Textura: Posee una textura Franco arcillo Limosa, friable en humedo y ligeramente adhesivo.
Estructura: Presenta una estructura de maciza que rompe a bloques sub angulares gruesos y
medios, en los primeros horizontes presenta abundante contenido de raices finas.

Limite del horizonte es ondulado y gradual.

Horizontes de suelo N2 4:

47-74 centimetros su color pardo amarillento oscuro (10 YR 3/4) en estado himedo

Textura: Posee una textura Franco arcillo Limosa, ligeramente plastico y ligeramente adhesivo.
Estructura: Presenta una estructura maciza que rompe a Bloques Subangulares gruesos a Medios
débiles, raices fina comunes.

Limite del horizonte ondulado y gradual.

Horizontes de suelo N2 5:

74-100 centimetros su color pardo amarillento oscuro (10 YR 4/4) en estado humedo
Textura: Posee una textura Franco, plasticoy adhesivo.

Estructura: Presenta una estructura maciza, raices finas con escaza presencia.

Limite del horizonte es ondulado, abrupto.

Horizontes de suelo N2 6:
100-110 y mas centimetros toba volcanica de color amarillo (2.5 Y 7/6) en seco.

Caracteristicas quimicas del suelo

El suelo de la serie Osorno en analisis de suelo realizado por el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias INIA en su Estacidn Experimental La Platina, arrojo los siguientes resultados

Tabla 29 Caracteristicas Quimica del Suelo Parcela La Unidn

CARACTERISTICAS QUIMICAS PROMEDIO DEL SUELO
Profundidad en | Densidad pH Capacidad de Punto marchites
cm aparente (g/cc) |(h;01:2.5) |campo (1,3 bar) % | permanente (15 bar)
%
0-13 0,91 5,0 72 48
13-25 0,82 4,8 68 47
25-47 0,82 4,5 73 21
47-74 0,69 6,2 81 58
74-100 0,87 6,2 94 80
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Temperaturas del suelo
El suelo posee una temperatura media anual de 12,4 °Cy en verano 14,9 °C.
Clase de uso de suelo

El profesional que suscribe realiza una clasificacidon de suelo de las 3,7 ha que posee el predio y las
estandariza de la siguiente manera:

Tabla 30 Clase de Uso del Suelo Parcela La Unidn

CLASES DE USO DE SUELO

| I 1 v Vv Vi Vil VI Total

hectéareas 3,5 0,2 3,7

Clase lll:Suelos aptos para todo cultivo, sin limitaciones de drenaje y sin limitaciones topografic
Clase IV:Tierras aptas para cultivos ocasionales, principalmente cultivos de arraigamiento
superficial, con limitaciones de profundidad y napa freatica alta.

Clase V:Suelos sin problemas de erosidn, con severas limitaciones que limitan su uso solo a
praderas naturales o forestales, no aptos para ser cultivados.

Clase VI: Suelos con limitaciones de inundacidn y presencia de bosquetes, que de ser trabajado se
pueden incorporar a la produccién agricola.

Clase VII: Suelo con inundaciones y sin utilizacién agricola.

Topografia

El predio lo conforma un relieve de ondulaciones simples, con sectores despejados, con buena
aptitud agricola, con un pequefio sector de humedales y vegas, lo que se clasifica de la siguiente
forma:

Tabla 31 Topografia Parcela La Unidn

TOPOGRAFIA
Tipo Plana Lomaje Vega Total
Hectéareas 3,5 0,2 6,0

Uso actual del terreno
De acuerdo a la visita realizada y conversaciones con el propietario se observa que el predio ha
sido trabajado en forma intensiva en los ultimos afios, destindndolo al cultivo de berries,

arandanos, grosellas y frambuesas.

El detalle de la Uso se visualiza en el siguiente cuadro:
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Tabla 32 Uso del Suelo Parcela La Unidn

USO DEL SUELO

Destinoo | Arandano | Grosellas | Frambuesas | Construcci| Parcela Bosque Matorrales
Cultivos ones Piloto nativo
Hectéreas 2,0 0,5 0,4 0,4 0,2 0 0,2

Caracteristicas del clima

Su clima® es “Mediterraneo Frio” gue se caracteriza con un invierno riguroso, con muchas heladas
entre -10 y 2.5 2C con una minima diaria promedio del mes mas frio superior a 4 2C y cuya maxima
promedio del mes mas frio es superior a 10 2C la estacidn libre de heladas aprovechable de este
clima es de 2,5 a 4,5 meses. En verano el promedio de la mdxima media de los cuatro meses mas
calidos es superior a los 17 2C la estacion humeda ocurre entre Abril a noviembre. El agro clima
presente en el sector del predio es el denominado “Agro clima La Uniédn” La temperatura media
anual de 11,6 °C con una maxima media en el mes mas calido Enero de 23.7 2c la suma anual de
temperaturas base 5 2C es de 2.384 grados dias. Las horas frio, de marzo a diciembre llegan a
1.797 la temperatura media mensual se mantiene sobre 7 ¢C.

El régimen hidrico se caracteriza por una precipitacién anual de 1.267,2mm siendo el mes de junio
el mas lluvioso con 222,7 mm (Fuente: Zonas Agroclimaticas de Chile, INIA).

Recurso hidrico

El predio posee pozo profundo en funcionamiento con un caudal asegurado de 4,5 litros por
segundo inscrito a nombre del propietario financiado con aportes de CNR, el predio posee sistema
de riego por goteo en un 100% de la superficie en explotacién.

Infraestructura y equipamiento

El predio cuenta con su perimetro cerrado con malla hexagonal y con un cerco vivo de pino
Oregdn. El inmueble posee la siguiente infraestructura:

Tabla 33 Infraestructura Parcela La Unidn

INFRAESTRUCTURA
N2 |Tipo Caracteristicas Estado
1 Casa Patronal Casa de techo de zinc tingle de madera Bueno

Estructura de madera y pvc hidraulico cubierta

Lo Bueno
plastica de 50 m2 cada uno

2 Invernaderos

4 Novoa, R; Villaseca, S; Del Canto , P; Rouanet, J; Sierra, C y Del Pozo, A 1989 mapa agroclimatico de Chile
Instituto de Investigacidn Agropecuarias. INIA Santiago Chile. 221 p.
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1 Packing Piso cemento paredes de madera techo de zinc Bueno

Bodega

. N Piso cemento paredes y techo de zinc Bueno
Fitosanitarios

1 Comedor y bafios | Piso ceramica paredes de madera techo de zinc Bueno

Bueno: Se encuentra en condiciones que utilizar sin realizar modificaciones y no necesita
mantenciones.
Regular: Se encuentra en condiciones de utilizar realizando modificaciones y necesita
mantenciones
Malo: No se encuentra en condiciones de utilizar y necesita realizarle modificaciones y necesita
mantenciones

Entorno de servicios

El predio cuenta con suministro de energia eléctrica monofasica y trifasica. El agua proveniente de
agua potable rural del APR Choroico para las instalaciones y casa patronal, pozo profundo para
riego de invernaderos y huerto de berries. Los centros de educacién, salud y religiosos se
encuentran en el sector de Choroico distante 3,5 km.

3.3.2 Definicidn de la Parcela Piloto La Unidén

Se establecié la parcela piloto cubriendo una superficie de 2.000 metros cuadrados, con una
distribucién rectangular en el lado oeste de la propiedad

Image. 201CNES 3

FIG. 27 Vista Aérea Parcela La Unidn

Marco de la parcela Piloto La Unién
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Las caracteristicas de la plantacién en cuanto a especie, variedad, forma y distribucién de las
plantas se detallan en el cuadro siguiente.

Tabla 34 Distribucion Parcela La Unidn

N° Hilera Larg'o dela DistarTcia entre Distan‘cia sobre Especie Variedad
Hilera Hileras Hileras
1 50 3 metros 0,33 metros Frambueso Meeker
2 50 3 metros 0,33 metros Frambueso Heritage
3 50 3 metros 0,33 metros Frambueso Santa Clara
4 50 3 metros 0,33 metros Frambueso Santa Catalina
5 50 3 metros 0,33 metros Frambueso Santa Teresa
6 50 3 metros 1 metro Cerezo Lapins
7 50 3 metros 1 metro Cerezo Lapins
8 50 3 metros 2 metro Avellano Tonda di Giffoni
Europeo

9 50 4 metros 5 metro Maqui Berry Ecotipo Local

Las especies y variedades plantadas en la parcela piloto con indicacién del origen del tipo de
planta son las siguientes:

Frambuesas variedad Meeker F1 (plantas de origen invitro)
Frambuesas variedad Heritage F1 (plantas de origen invitro)
Frambuesas variedad Santa Clara (plantas de origen brote etiolado)
Frambuesas variedad Santa Catalina (plantas de origen brote etiolado)
Frambuesas variedad Santa Teresa (plantas de origen brote etiolado)
Cerezo variedad Lapins (plantas injertadas sobre patrén Colt)
Avellano europeo variedad Tonda di Giffoni (plantas a raiz desnuda)
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Maqui Berry (plantas a raiz desnuda, Ecotipo local reproduccidn por estacas en predio Global
Berries).

3.4 Parcela piloto Lago Ranco

Se presenta a continuacion la definicién del ensayo piloto en cuanto a sus aspectos técnicos,
predial, establecimiento, y antecedentes de validacion. Especificamente hay una descripcién de las
condiciones de cada predio seleccionado, con énfasis en el suelo, tanto fisica como quimica,
temperaturas y clases de uso y uso actual. Aspectos de hidrologia y clima de la zona.
Infraestructura y equipamiento predial y el entorno de servicios.

El establecimiento de ésta Parcela se constituyé en una Acto de Dia de Campo e Inuaguracion de la
primera parcela demostrativa 2017, con concurrencia de autoridades, productores y entidades
participantes. Detalles en Anexo 2

3.4.1 Antecedentes Generales
Caracteristicas del suelo

De acuerdo a Arnoldo Mella y Alberto Kithne® en el capitulo N2 8 del libro Suelos Volcanicos de
Chile, este suelo pertenece a la familia de suelo Puerto Octay, que agrupa a las series Puerto
Octay, Puerto Fonck y Los Lagos, los suelos de estas familias se encuentran ubicados dentro de la
depresidn intermedia en posiciéon de lomajes con pendientes con pendientes complejas de 2 a 5%
y de 4 a 15%. Predomina la serie Puerto Fonck

Estos suelos presentan una profundidad mayor a 120 cm. El suelo descansa sobre arenisca
cementada que forma en la zona de contacto con el solum una acumulacién de hierro vy
manganeso de color rojizo su material parental es cenizas Volcanicas modernas y su drenaje es
bueno, su nombre vernacular obedece a suelos trumaos.

En calicatas realizadas en diferentes partes del predio se pudo observar los siguientes horizontes
de suelo.

Horizontes de suelo N2 1:

0 - 30 centimetros su color es negro (10 YR 2/1) en estado himedo

Textura: Posee una textura franco limosa, ligeramente plastico y adhesivo, suelo friable en
hiumedo lo que facilita las labores agricolas.

Estructura: Presenta una estructura de bloques sub angulares medios moderados, lo que en
partes otorga buenas condiciones de drenaje superficial.

En los primeros horizontes presenta abundante contenido de raices finas, presenta abundante
cantidad de poros finos.

Limite del horizonte es lineal y gradual.

> Mella L., Arnoldo ; Kithne, Alberto. 1996 Sistemética y descripcion de las familias,
asociaciones y series de suelos derivados de materiales piroclasticos de la zona sur de Chile.
En Suelos volcanicos de Chile, 716 p
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Horizontes de suelo N2 2:

30-58 centimetros su color es oscuro a negro (10 YR 2/1.5) en estado hiumedo

Textura: Posee una textura Franco limosa, ligeramente plastico y ligeramente adhesivo; firme en
himedo.

Estructura: Presenta una estructura de Bloques Subangulares medios, débiles, abundante
presencia de raices finas.

Limite del horizonte es ondulado gradual.

Horizontes de suelo N2 3:

58-81 centimetros su color pardo grisdceo muy oscuro (10 YR 3/2) en estado himedo

Textura: Posee una textura franco limosa, friable en hiumedo vy blando en seco, ligeramente
plastico y adhesivo, firme en humedo.

Estructura: Presenta una estructura bloques sub angulares medios, en los primeros centimetros
del horizontes presenta escazas presencia de raices medias.

Limite del horizonte es ondulado gradual.

Horizontes de suelo N2 4:

81-99 centimetros su color pardo oscuro (10 YR 3/3) en estado hiumedo

Textura: Posee una textura franco limosa, plastico y adhesivo, firme en himedo.

Estructura: Presenta una estructura bloques sub angulares medios débiles, en los primeros
centimetros del horizontes presenta escazas presencia de raices finas.

Limite del horizonte es ondulado claro.

Horizontes de suelo N2 5:

99-130 centimetros su color pardo amarillento (10 YR 5/8) en estado humedo

Textura: Posee una textura franco limosa, muy plastico y muy adhesivo, firme en himedo.
Estructura: Presenta una estructura maciza, en los primeros centimetros del horizontes no hay
presencia de raices.

Limite del horizonte es quebrado abrupto.

Horizontes de suelo N2 6:
130 y mds substratum constituido por arenisca ocasionalmente cementadas por “fierrillo”

Caracteristicas quimicas del suelo

El suelo de la serie Lanco en andlisis de suelo realizado por el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias INIA en su Estacién Experimental La Platina, arrojo los siguientes resultados:

Tabla 35 Caracteristica Quimica del Suelo Parcela Lago Ranco

CARACTERISTICAS QUIMICAS PROMEDIO DEL SUELO

Profundidad Densidad pH (h,0 1:2.5) Capacidad de | Punto marchites

cm aparente (g/cc) campo (1/3 bar) | permanente (15
% bar) %
0-30 0,77 53 37,3 10,7
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30-58 0,71 5,5 33,7 10,5
58-81 0,70 5,8 27,7 8,1
81-99 0,75 6,0 22,3 7,0
99-130 0,74 6,6 2,.5 7,1

Temperaturas del suelo
El suelo posee una temperatura media anual de 11-12 2Cy en verano mdaxima enero 20-22 2C
Clase de uso de suelo

El profesional que suscribe realiza una clasificacidon de suelo de las 7 ha que posee el predio y las
estandariza de la siguiente manera:

Tabla 36 Clase de Uso del Suelo Parcela Lago Ranco

CLASES DE USO DE SUELO

| I 1 v Vv Vi Vil VI Total

Nidmero de 5 2 0 7
hectéareas

Clase Ill: Suelos Aptos para todo cultivo, sin limitaciones de drenaje y sin limitaciones topograficas.

Clase IV: Tierras aptas para cultivos ocasionales, principalmente cultivos de arraigamiento
superficial, con limitaciones de profundidad y napa freatica alta.

Clase V:Suelos sin problemas de erosidn, con severas limitaciones que limitan su uso solo a
praderas naturales o forestales, no aptos para ser cultivados.

Clase VI: Suelos con limitaciones de inundacion y presencia de bosquetes, que de ser trabajado se
pueden incorporar a la produccién agricola.

Clase VII: Suelo con inundaciones y sin utilizacién agricola.

Topografia
El predio lo conforma un relieve de ondulaciones simples, con sectores despejados, con buena
aptitud agricola, presenta sectores con pendientes pronunciadas destinadas a plantaciones

forestales, sectores bajos planos tipo terrazas que se anegan en temporada de lluvias.

Tabla 37 Topografia Parcela Lago Ranco

TOPOGRAFIA
Plana Lomaje Pendiente Total
Hectéreas 4 2 1 7

Uso actual del terreno
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De acuerdo a la visita realizada y conversaciones con el propietario se observa que el predio estd
destinado a la produccidn de hortalizas al aire libre y en invernaderos, cultivos anuales y pastoreo
de animales, encontrandose los sectores de mayor pendiente con plantaciones forestales vy
matorrales. El detalle de la Uso se visualiza en el siguiente cuadro.

Tabla 38 Uso del Suelo Parcela Ranco

USO DEL SUELO

Hortalizas | Cultivos | Invernader | Pradera Pradera Bosques | Matorrales
Anuales os natural mejorada
Hectareas 1 2 0,1 2,9 0 1 0

Caracteristicas del clima

Su clima® es “Mediterraneo frio” gue se caracteriza con un invierno riguroso, con muchas heladas
entre -10 y 2.5 2C con una minima diaria promedio del mes mas frio superior a 4 2C y cuya maxima
promedio del mes mas frio es superior a 10 9C la estacién libre de heladas aprovechable de este
clima es de 2.5 a 4.5 meses. En verano el promedio de la mdxima media de los cuatro meses mas
calidos es superior a los 17 oC la estacion humeda ocurre entre Abril a noviembre. El agro clima
presente en el sector del predio es el denominado “Agro clima Osorno” La temperatura media
anual de 11.4 °C con una méaxima media en el mes mas cdlido Enero de 23,8 2C la suma anual de
temperaturas base 5 2C es de 2.340 grados dias y base 10es de 765 grados dias. Las horas frio, de
enero a diciembre llegan a 1.955 y la temperatura media mensual se mantiene sobre 10 2C entre
octubre y abril.

El régimen hidrico se caracteriza por una precipitacién anual de 1383 mm siendo el mes de mayo
el mas lluvioso con 253,7 mm (Fuente: Zonas Agroclimaticas de Chile, INIA) régimen de humedad
UDICO.

Recurso hidrico

El predio posee pozo noria, eleva el agua en forma mecanica a un estanque de acumulacion con
un sistema de bombeo solar, proyecto adjudicada en un concurso INDAP de ERNC.

Infraestructuray equipamiento
El predio cuenta con sus deslindes marcados y con una apotreramiento interno que divide la

propiedad en 5 potreros, cercos construidos de alambre de plas de cuatro y seis hebras y estacas
cada dos metros en regular estado. El inmueble posee la siguiente infraestructura:

6 Novoa, R; Villaseca, S; Del Canto , P; Rouanet, J; Sierra, C y Del Pozo, A 1989 mapa agroclimatico de Chile
Instituto de Investigacidn Agropecuarias. INIA Santiago Chile. 221 p.
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Tabla 39 Infraestructura Parcela Lago Ranco

INFRAESTRUCTURA
Ne Tipo Caracteristicas Estado
1 Bodega Piso cemento paredes de madera techo de zinc Bueno

Bueno: Se encuentra en condiciones que utilizar sin realizar modificaciones y no necesita
mantenciones.
Regular: Se encuentra en condiciones de utilizar realizando modificaciones y necesita
mantenciones
Malo: No se encuentra en condiciones de utilizar y necesita realizarle modificaciones y necesita
mantenciones

Entorno de servicios

El predio cuenta con suministro de energia eléctrica monofasica. El agua para riego proviene de
agua pozo noria bombeada con sistema fotovoltaico y almacenada en estanque en altura, para
regar posteriormente por gravedad, los centros de educacién, salud y religiosos se encuentran en
la ciudad de Ignao y Lago Ranco distante a 8 km y 18 km respectivamente.

3.4.2 Definicién de la Parcela Piloto Lago Ranco

La parcela piloto establecida cubre una superficie de 2.000 metros cuadrados, con una distribucién
con forma de rombo en el lado Sur de la propiedad.
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Esta parcela piloto se establecié inaugurandola en un dia de Campo organizado por Global Berries
Ltda., donde participaron activamente autoridades, agricultores e invitados. Detalles de este Acto

se encuentran en anexo 1 Parte Il.

Marco de la plantacién

Las caracteristicas de la plantacidn en cuanto a especie, variedad y forma y distribucion de las

plantas se detallan en el cuadro siguiente.

Tabla 40 Distribucion Parcela Lago Ranco

N° Hilera Larg.o dela Distar.lcia entre Distan‘cia sobre Especie Variedad
Hilera Hileras Hileras
1 50 3 metros 0,33 metros Frambueso Heritage
2 50 3 metros 0,33 metros Frambueso Santa Clara
3 50 3 metros 0,33 metros Frambueso Santa Catalina
4 50 3 metros 0,33 metros Frambueso Santa Teresa
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5 50 3 metros 0,33 metros Frambueso Meeker

6 50 3 metros 1 metro Cerezo Lapins
Avellano - .

7 50 3 metros 2 metro Tonda di Giffoni
Europeo

8 50 4 metros 5 metro Maqui Berry Ecotipo Local

Las especies y variedades plantadas en la parcela piloto con indicaciéon del origen del tipo de
planta son las siguientes:

Frambuesas variedad Meeker F1 (plantas de origen invitro)

Frambuesas variedad Heritage F1 (plantas de origen invitro)

Frambuesas variedad Santa Clara (plantas de origen brote etiolado)

Frambuesas variedad Santa Catalina (plantas de origen brote etiolado)

Frambuesas variedad Santa Teresa (plantas de origen brote etiolado)

Cerezo variedad Lapins (plantas injertadas sobre patrén Colt)

Avellano europeo variedad Tonda di Giffoni (plantas a raiz desnuda)

Maqui Berry (plantas a raiz desnuda, Ecotipo local reproduccidon por estacas en predio Global
Berries).

3.5 Uso de Variedad equivocada y recambio

En la Parcela Lago Ranco se observd en los controles algo inesperado respecto del crecimiento
muy limitado del frambueso variedad Heritage. Consultado y visitados por la empresa Vivero
Agromillora proveedora de dichas plantas, indicé que por error enviaron la variedad Coho.

El Vivero se comprometidé a reponer y enviar las plantas correctas las que se recibieron y se
establecieron en noviembre 2017.

No obstante lo anterior, este Estudio dejara la variedad Coho establecidas en esta parcela a modo
de disponer su informacién de desarrollo, lo cual podria ser o no una sorpresa positiva en la zona,
aumentando entonces en este caso el nimero de variedades en prueba en esta parcela piloto. Las
plantas correctas, frambueso variedad Heritage, se plantan en una linea adicional.

El recambio se realizé en noviembre 2017, con la plantacién de frambuesas, en las tres parcelas,
en Lago Ranco con una hilera adicional para establecer la variedad Heritage, en las parcelas de La
Unidn y Paillaco se planta la variedad en la hilera pre establecida originalmente, en cada parcela se
plantan 150 unidades de frambuesas Heritage de origen invitro.
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3.6 Documento maestro: Cartilla de Establecimiento

El presente punto corresponde al documento maestro, donde se especifican las etapas y el
proceso de las técnicas o practicas mas importantes realizadas en el establecimiento de las
parcelas pilotos y que son las que aseguran obtener los resultados planeados.

Diagnostico y Proteccion

Visita al lugar verificando las condiciones generales que permiten programar las actividades. Entre
éstas las dimensiones disponibles, los accesos, los requerimientos para proteger la parcela del
ingreso de animales y personas, condiciones para realizar la preparacion del suelo y demas
tratamientos.

Preparacion de suelo

La preparacién del suelo o laboreo es la manipulacion fisica del suelo a través del uso de
magquinaria con el fin de modificar de forma positiva aquellas condiciones o caracteristicas que
dificultan o impiden el desarrollo optimo de un cultivo permitiendo una relacién de aire, humedad
y compactacién favorable para el desarrollo de raices.

Pare este caso con suelo libre de malezas previa aplicacion de un herbicida no selectivo, (para este
caso glifosato al 2%) se realizo una preparacidon de suelo tradicional consistente en el uso o
laboreo mediante arado de disco y rotovator.
Con el suelo ya mullido se realizaron las siguientes labores:

Trazado:
Es la labor donde se determina la ubicacion de las lineas de plantacién, su orientacion,
espaciamiento entre y sobre hileras, largo de hileras, caminos, instalacién de riego y accesos entre

otros.

Para el caso de las parcelas se determino la orientacidn norte — sur que es donde se logra la
mayor exposicion a la luz solar y menor resistencia a los vientos predominantes.

Confeccidon de camellones
Se determino realizar el establecimiento del los huertos sobre camelldn, a fin de mejorar la zona
de plantacién entregando condiciones de almacigo y favorecer el establecimiento de las pequenas
plantas de origen invitro y de brote etiolado de las 5 variedades de frambuesas, dado el tamafio
relativamente pequefio de las hieras esta labor se realizo en forma manual con pala horticola.
Fertilizacidn
La fertilizacidn base que se aplico al voleo sobre el camellén que posteriormente fue incorporada

con rastrillos para mezclar y homogenizar por toda la cama se plantaciéon o zona de almacigo,
como fertilizantes se ocupo Cal Agricola marca Soprocal a razén de 300 grs por m2 (equivalente a
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3.000 kg por H&.) y mezcla fertilizante 10-30-10 NPK marca SQM a razén de 80 grs x m2
(equivalente a 800 Kg por Ha).

Instalaciéon de Mulch

Se instalo mulch plastico en los camellones destinados a la plantacidon de frambuesas y cerezos,
con el fin de mantener la humedad, controlar malezas y disminuir el uso de herbicidas,
favoreciendo la produccion agroecoldgica y permitir el mejor desarrollo de las plantas invitro.

Para la plantacién de verano se utilizo mulch de color blanco y en las plantaciones de invierno
mulch de color negro, la instalacién se realizo en forma manual.

Instalacidn del riego

Se instalo riego tecnificado en cada unidad piloto, para lo cual opto por riego por goteo, usandose
linea de riego con goteo incorporado con goteros a 30 cm y un caudal de 2 I/h. este sistema
permitird ademds de regar la incorporacion de ferti-riego y aplicaciéon de té de compost y hongos
entomo-patdgenos.

Plantacion

Es el proceso de establecimiento o trasplante al lugar definitivo en cada parcela siguiendo el
protocolo o marco de plantacidn descritos anteriormente en los cuadros de distribucidn.

La plantacion de las parcelas se llevo a cabo en dos etapas o épocas, dado a que en caso de las
frambuesas cuyas plantas eran de origen invitro (2 variedades) y brote etiolado (3 variedades) por
su pequeno tamafio habia cierto temor de que por lo cerca del inicio del verano estos plantines
podrian verse afectados por la sequia y haber disminuido su porcentaje de prendimiento, y el caso
de las plantas de maqui que estarian para entrega y trasplante en otofio de 2017.

Dado lo anterior se realizé el establecimiento de la parcelas en el siguiente orden:

a) Parcela Lago Ranco (Pitriuco): frambuesas, cerezo y avellano europeo se plantaron en
diciembre de 2016 (finales de primavera) con activo crecimiento y el maqui a fines de
Otoio de 2017.

b) Parcelas de la Unidn y Paillaco se plantaron a fines de otofio e inicio de invierno, ya en
pleno receso vegetativo de todas las especies.

Con esto se logra tener dos pardmetros respecto a época de plantacién y prendimiento para
establecimiento de huertos en primavera y una segunda experiencia para establecimientos de
otoino —invierno, lo que permitira concluir y despejar dudas en ese aspecto.

La plantacién en ambos casos se realizé en forma manual para cada una de las especies. Las
plantas utilizadas estaban en speedling o macetas, bien aclimatadas a condiciones ambientales de
exterior (fuera de invernaderos), estados que fueron puestas en practica al momento de
establecer la unidad piloto.
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3.7 Dosier Validacion de la Experiencia Piloto.

En el presente punto se incluye informacién y referencias que han ido validando las experiencias
piloto y que van formando parte de un dosier de registro del trabajo en proceso.

Se debe consignar que las parcelas aun no generan informacién de productividad en rendimientos
o calidad dado que estan recién establecidas, por lo que la informacidn siguiente es una validacién
solo del establecimiento y no de resultados productivos. De esto debe inferirse también que no es
posible aun hacer priorizaciones.

3.7.1 Antecedentes generales

Se contempla el establecimiento de tres parcelas demostrativas o pilotos, en tres comunas de la
region, seleccionandose las comunas de, Paillaco, La Unién y Lago Ranco, estas parcelas
demostrativas estaran disponibles para ser visitadas por grupos de agricultores que coordinados
por INDAP o sus programas asociados quieran conocer el establecimiento de diferentes especies
de frutales, conocer sus manejos y caracteristicas especificas, para lo cual los beneficiados con
estas unidades demostrativas firman una carta compromiso.

El presente informe contiene la validacidén posible de realizar a la fecha de entrega de este, de las
experiencias recogidas de las tres parcelas pilotos establecidas en diversas comunas de la Region
De Los Rios

Ubicacidn de las parcelas

Las parcelas establecidas se ubicaron geograficamente en las comunas de Paillaco, La Unién, y
Lago Ranco como se indican anteriormente del presente informe y se complementa a

continuacion.

Tabla 41 Localizacién Georeferencia Predios y Datos Agricultores

N° | Comuna Nombre Agricultor RUT Rol Predio Coordenadas
Norte Este
1 |Paillaco Erna Cardenas Vasquez 7.872.654-7 534-167 |5.562.549| 682.998
La Unidn Marta Monica Soto Mardones | 6.941.871-6 538-162 [5.545.628| 678.515
3 |Lago Ranco Luis Nivaldo Lobos Cuante 7.764.586-1 590-122 |5.536.934| 702.086

Control del prendimiento

Una vez plantadas las parcelas se realizé a los 60 dias la evaluacién del prendimiento de las plantas
establecidas, con el fin de examinar si habia dafios sanitarios o por liebres, animales, incendios o
transito, determinando que a la fecha no habian problemas. El proceso de prendimiento
propiamente tal se realizara en la primavera del 2017 al momento en que la planta debe estar
consolidada en el terreno, época que corresponde a la brotacidn, lo que permitird hacer la
reposicion de las plantas de ser necesario.
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Tabla 42 Prendimiento Parcelas Paillaco, La Unién y Lago Ranco

1 Frambuesas Meeker 50 150 150 100%
2 Frambuesas Heritage 50 150 150 100%
3 Frambuesas Santa Clara 50 150 150 100%
4 Frambuesas Santa Catalina 50 150 150 100%
§ 5 Frambuesas Santa Teresa 50 150 150 100%
o 6 Cerezo Lapins 50 50 50 100%
& 7 Avellano Tonda di Giffoni 50 10 10 100%
Europeo

8 Maqui Ecotipo Local 50 25 25 100%
835 835 100%

Parcels | jiory | ESPecie variedad | LT | atiecans | prenades | s
1 Frambuesas Meeker 40 120 150 100%
2 Frambuesas Meeker 40 120 150 100%
3 Frambuesas Heritage 40 120 150 100%
4 Frambuesas Santa Clara 40 120 150 100%
- 5 Frambuesas Santa Catalina 40 120 150 100%
0 6 Frambuesas Santa Teresa 40 120 150 100%
§ 7 Cerezo Lapins 40 40 40 100%
- 8 Cerezo Lapins 40 40 40 100%
9 ’;ch')':zg Tonda di Giffoni 40 8 8 100%
10 éﬂ;gg Tonda di Giffoni 40 8 8 100%
11 Maqui Ecotipo Local 40 20 220 100%
836 836 100%
1 Frambuesa Heritage 50 150 150 100%
2 Frambuesa Santa Clara 50 150 150 100%
3 Frambuesa Santa Catalina 50 150 150 100%
4 Frambuesa Santa Teresa 50 150 150 100%
S 5 Frambuesa Meeker 50 150 150 100%
% 6 Cerezo Lapins 50 50 50 100%
% 7 él:}';gg Tonda di Diffoni 50 10 10 100%
8 Maqui Ecotipo Local 50 25 25 100%
835 835 100%

77




Control del desarrollo

Se ha realizado en el mes de mayo, solo una medicién de desarrollo en la parcela establecida en
Lago Ranco, la que fue establecida en diciembre logrando validar lo ocurrido durante los meses de
verano con un crecimiento que se indica enseguida. Las otras dos parcelas se registran recién en
noviembre 2017 aunque si han sido visitadas periddicamente, no detectando desviaciones que
requieran ajustes.

Al final del verano 2018 se podrian obtener nuevos indicadores, finalizado el periodo de
crecimiento de primavera verano, pero dicha medicién queda fuera del estudio actual ya que este
termina el 30-11-17.

3.7.2 Resultados obtenidos:
Frambuesas

Las variedades Santa teresa, Santa Clara y Santa Catalina, tuvieron un prendimiento de un 90 % y
un crecimiento promedio de 40 a 50 cm, presentando entre dos y tres brotes cada planta, con un
sistema radicular muy desarrollado lo que debiera traducirse en un desarrollo muy vigoroso en la
préxima temporada. En esta temporada no hubo fructificaciéon. Se esperaba a noviembre 2017 un
prendimiento mayor, se asume que jugd en contra versus la plantacién de primavera el mantener
las plantas en las bandejas speedling durante 6 meses, cuando lo adecuado, es que la planta vez
alcanzado el desarrollo en vivero es recomendable llevarlas rdpidamente a terreno.

La variedad Meeker presentd un desarrollo en crecimiento similar a la anterior con cafias de 40 a
50 cm y buen desarrollo radicular. Dado que las caias desarrolladas son de poca altura y grosor se
realizara una poda rasante a fin de vigorizarlas y lograr un buen desarrollo la temporada siguiente.

La variedad Heritage es la que tuvo un desarrollo menor, presentando cafas de poco vigor y
escaso crecimiento, aspecto que implicd averiguar su causa. Se esperaba de la variedad en la cual
detectamos que sus caracteristicas diferian notablemente de una planta tipica de la variedad, ante
lo cual solicitamos la visita en terreno de personal técnico del Vivero Agromillora, donde se
adquirieron las plantas, quienes reconocieron que las plantas no correspondia a la variedad vy
probablemente corresponderian a la variedad Coho, por lo que se comprometieron a la reposiciéon
de las plantas por la variedad correcta, en la primavera de 2017.

Esta reposicidn se realizé exitosamente en noviembre 2017, momento en que se recibieron las
plantas, estableciendo tres hileras con 150 plantas en total. En esta parcela se dejara la variedad
Coho para evaluar su comportamiento.

Cerezos
El prendimiento fue de un 100%, lograndose un buen establecimiento de la especie con un
desarrollo esperado de 15 cm en promedio de crecimiento y buen desarrollo de raices que le

permitird el crecimiento adecuado en la proxima temporada primavera — verano 2018 (datos a
Noviembre 2017).
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Avellano Europeo

Al igual que en los casos anteriores el prendimiento fue de un 100%, lograndose un buen un
desarrollo en promedio de 20 cm de crecimiento y buen desarrollo de raices que le permitira el
crecimiento adecuado en la préxima temporada (Noviembre 2017)

Maqui

Se planto en otofo y las plantas fueron rebajadas mediante poda a una altura de 50 cm. A
noviembre 2017 el prendimiento es 100% y brotacidon normal.

Respecto a las parcela establecidas en otofo invierno, las mediciones de prendimiento y
desarrollo se realizaran en la primavera de 2017 y se incluiran en el informe final.

Registro de Fotografias
Se lleva un registro fotografico para acreditar las diferentes actividades que se estdn realizando

tanto de establecimiento como del manejo y supervisidon con el fin de disponer un evaluador visual
de los cambios que van ocurriendo.

FIG. 29 Parcela Paillaco. Pre cultivo Aplicacién Herbicidas
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FIG. 30 Parcela La Unién. Marcacién del Mulch y Trazado

FIG. 31 Parcela La Unién. Hoyadura del Mulch (con metal caliente) para plantacion
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FIG. 32 Parcela Lago Ranco. Trazado camas de Plantacion

FIG. 33 Sistema Riego, Bandejas traslado plantas.
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FIG. 34 Plantulas en tubetes.
FIG. 35 Planta de cerezo injertado
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FIG. 36 Parcela Lago Ranco. Frambuesa Santa Teresa plantada Dic.2016
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FIG. 37 Parcela Lago Ranco. AgricultoresHoracio Lobos y Nivaldo Lobos. Frambuesas Santa Teresa, Mayo
2016.

3.8 Conclusiones Instalacion Parcelas 2017

Las tres parcelas pilotos las cuales tienen un objetivo principalmente de extension y transferencia
tecnoldgica, fueron establecidas exitosamente. Estas parcela estan protegidas y bajo evaluacién
por el presente Estudio.

Dado que el proveedor de plantas envio por error una variedad distinta a la solicitada, se replanté
en la primavera 2017, dejando asi la parcela Lago Ranco de acuerdo al disefio original. La variedad
errénea recibida frambueso Coho, igualmente serd probada en esta parcela, ampliando asi el
numero total de variedades.

Respecto al establecimiento de huertos en primavera, se pudo comprobar que hubo un
prendimiento de un 100% y crecimiento acorde a la edad, en todas las especies lo que indica que
se puede plantar hasta a fines de primavera sin problemas, siempre y cuando se considere el buen
establecimiento y variedades adecuadas.

Respecto de la plantacion de otoio invierno se entregaran los antecedentes al término del estudio
una vez medidos los indicadores de prendimiento. Dado que las parcelas se establecieron en dos
épocas distintas distantes a 6 meses una de otra, la elaboracién de cartillas de produccién de éstas
sera entregada junto al informe final ya que necesita la recopilacién de datos y mediciones por un
periodo mayor de tiempo, ya que el objetivo del estudio en este producto es entregar los
antecedentes y lineamientos con informacién obtenida y transferida a los agricultores producto de
las propias experiencias pilotos y no de una recopilacidén bibliografica con datos que no siempre
son comparables con nuestra realidad y condiciones particulares de nuestro territorio.
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La recopilacién de informacién productiva y de adaptabilidad en términos concluyentes solo se
lograra no antes de 5 afios, considerando que los frutales como frambuesas inician su produccién
al afio 2 y alcanzan el régimen productivo y de formacidn a contar del afo 4, otros como cerezos,
avellanos y maqui inician su produccion después del afio 3 alcanzando el régimen de producciéon y
formacién a contar del aino 6 o 7 de la plantacién.

Dado lo anterior se sugiere mantener un acompafiamiento técnico de los ensayos y a los
agricultores beneficiarios de al menos dos afios mds, posteriores al término del proyecto, hasta
lograr la entrada en régimen de las distintas especies y el mejor desarrollo técnico productivo de
cada especie y aprendizaje del agricultor, considerando que se debe realizar una formacién de
estructuras productivas en el caso de cerezos, avellanos y maqui, manejo clave para el éxito
productivo de estas especies.
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4 DETERMINACION DE UN MODELO DE ASOCIATIVIDAD QUE PERMITA POTENCIAR Y
FORTALECER EL SECTOR.

Es parte del desarrollo de este capitulo los siguientes aspectos:

- Modelo de Asociatividad que permita potenciar y fortalecer el sector en torno a la
generacion de valor agregado de la produccidn

- Identificacion del Potencial de encadenamiento, capital humano y asociatividad en
los productores e instituciones que participan de la iniciativa.

- Visitas a experiencias exitosas de asociatividad para lograr un objetivo
productivo/comercial conjunto. Considerar contraparte Técnica.

- Actividades de Vinculacion con instrumentos de fomento y Politicas regionales del
area.

- Documento con el Modelo Disefiado

Se adjuntan en el presente Capitulo dos anexos: Anexo 3: Informe de la Gira Técnica y Anexo 4:
Aspectos legales de la Constitucién de una Cooperativa.

4.1 Modelo De Asociatividad que Permita Potenciar y Fortalecer el Sector en Torno
a la Generacidon de Valor Agregado de la Produccidn

Este capitulo analiza y determina un tipo de figura juridica recomendable para los productores de
Berries en la zona toda vez que un proceso de asociatividad se califica como altamente positivo. Se
describe un modelo asociativo pertinente, se identifica el potencial de ello y se indican actividades
de vinculacién con el fomento regional. Parte de las acciones previas es la visita a modelos de
asociatividad exitosos funcionando en la zona. El objetivo estratégico central para el presente
informe corresponde a una visién de oportunidad de negocios, en que las actividades reporten
beneficios a sus asociados.

Hay bastante evidencia que la asociatividad es un medio de crecimiento y desarrollo econdmico y
social en especial para las pequefias y medianas empresas que se enfrentan a numerosas
amenazas del entorno al competir en mercados nacionales e internacionales con empresas que ya
estdn organizadas y son altamente competitivas. Es un mecanismo estratégico en el progreso de
las empresas a nivel global y especificamente para las Pymes en el pais.

La asociatividad se ha convertido en un tema de gran importancia para las empresas que
pretenden lograr una mejora en su estructura. Alcanzar metas, luchar por ideales, mejorar las
cosas, compartiendo y aunando esfuerzos con la “competencia”. El trabajo asociativo permite
orientarse a objetivos comunes, desarrollar mercados que no pueden abarcarse por si solos,
generar economias de escala, incrementar el poder de negociacién, mejorar la gestion, la
productividad y la competitividad, refuerza la comercializacién, promueve el desarrollo de
politicas publicas orientadas al trabajo conjunto. Pero sobre todo, genera impacto en el entorno,
produciendo externalidades positivas econdmicas y sociales, incluso mas alld de quienes asumen
un desafio empresarial asociativo de manera directa.

Entre otras ventajas destacan: Las instituciones publicas tendrdn mds presentes los reclamos,
propuestas e iniciativas; mayor visibilidad gracias a acciones que promocionen el barrio y atraigan

85



a los clientes; presencia conjunta en las redes sociales y plataformas digitales y acceso a
informacion relevante (subvenciones al pequefio comercio, concursos, planes de desarrollo, etc.).
En términos técnicos la asociatividad en esencia es y representa:

Mecanismo de cooperacion

Visién de largo plazo

Voluntariedad y libertad

Objetivos comunes y beneficios colectivos
Confianza, transparencia, pluralismo y Participacién

Dada el perfil de los productores de berries de la AFC de la Regién de los Rios, los cuales se
pueden describir considerando variables tales como:

Pequenas superficie de explotacién (menor a 1 ha en promedio)

Bajo nivel de escolaridad y escaso conocimiento técnico del cultivo que explota
Sistema de trabajo individualista (compite con todos, sobre todo mano de obra)
Productor primario, (solo vende materias primas, sin agregacion de valor)
Escaso poder de negociacion con proveedores y clientes

Escasa o nula representatividad ante organismos del estado.

El estudio determind que para este tipo de productores o empresarios, las alternativas posibles de
asociatividad que permitan explotar los beneficios descritos y disminuir las brechas detectadas son
basicamente dos:

Asociacion Gremial
Cooperativas

La estructura tematica de este capitulo de modelo asociativo: es el Contexto; Figuras asociativas;
asociaciones gremiales AG y las cooperativas (valores y principios; importancia y casos; tipos,
aspectos legales,); constitucion de una cooperativa y el 1 Potencial de formarla. Hay dos anexos:
Guia para formar una cooperativa e Informe de las visitas a cooperativas en la zona.
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4.1.1 Figuras asociativas:

Cuando la visién es de negocios, las formas de asociatividad son por ejemplo Sociedades de
responsabilidad limitada , Sociedades por acciones SpA, Sociedades Anonimas y Cooperativas, En
cambio cuando la asociatividad persigue objetivos no de negocios sino como de defensa de
determinados derechos, solidaridad, ayuda mutua, representaciones sectoriales las figuras son por
ejemplo sindicatos, corporaciones, fundaciones, asociaciones, entre éstas ultimas, las gremiales.

Acd no se considera ninguna opcién de participaciéon del sector publico directa puesto que el
propdsito de asociarse es esencialmente el negocio. No obstante lo anterior, la definicidn de la
figura asociativa tampoco se basa exclusivamente en la economia privada capitalista, sino que
considera el criterio de la economia social (Monzon, 2006)’ cuyos principios son:

1. Primacia de la persona y del objeto social sobre el capital

2. Adhesién Voluntaria y Abierta

3. Control democratico de sus miembros

4, Defensa y Aplicacidn de Principios de Solidaridad y Responsabilidad

5. Autonomia de gestidn e independencia respecto de los poderes publicos

6. El destino de los excedentes para el beneficio de los afiliados y su entorno social.

Tabla 43 Comparacion Figuras Asociativas segun Caracteristicas

CARACTERISTICAS EMPRESA ASOCIACION SOCIEDAD

COOPERATIVA GREMIAL COMERCIAL

Toma decisiones democratica . .

Fines Productivos . .

Actividades Comerciales . . .

Fines de representacion . .

Exenciones tributarias .

Fines de lucro . .

Sin fines de lucro . .

Reparto de excedentes . .

Transferencias de acciones o cuotas . .

Participacién en la propiedad Proporcional Bienes Proporcional

comunitarios
Fiscalizacidn externa . . .

Se observa, del cuadro anterior, que la Empresa Cooperativa, es la que presenta con el mayor
numero de los pardmetros que definen una figura juridica.

! Monz6n, José Luis Economia Social y conceptos afines: fronteras borrosas y ambigiiedades conceptuales
del Tercer Sector CIRIEC-Espaiia, Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa, nim. 56, noviembre,
2006, pp. 9-24
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4.1.2 Figura legal: Asociaciones Gremiales
Definicién Legal:

Las asociaciones gremiales son organizaciones constituidas por personas naturales o juridicas o
ambas, cuyo objeto es promover la racionalizacidn, desarrollo y proteccién de la actividad comin
a quienes son parte de ella, actividad econdmica productiva u oficio, la cual busca entre otros
beneficios para sus asociados:

Posicionamiento de un determinado sector productivo o actividad u oficio

Servir de interlocutor entre las autoridades y quienes son parte de un sector productivo

Incidir en el disefio e impulsar politicas publicas a favor del grupo que se representa

Apertura de mas y nuevos espacios de intervencién econdmica a favor del sector productivo que
se representa

Constitucion:

Una asociacién gremial para su constitucion requiere (Art. 12 D.L. 2.757):
25 personas naturales y/o juridicas
4 Personas juridicas

Para lo constitucidn legal se requiere seguir la siguiente formalidad:

Escriturar un Acta Constitutiva, que debe contener los siguiente acuerdos:

a) La Constitucion de la Asociacidon Gremial

b) La aprobacion de los Estatutos

c) La designacidn de la mesa directiva (incluyendo cargos y personas que los ejerceran).

Individualizacién de los/as socios/as constituyentes.

Estatutos propiamente tal

Entregar 3 ejemplares del Acta constitutiva y los Estatutos en el Ministerio de Economia, Fomento
y Turismo o la SEREMI respectiva, para obtener un N° de Registro.

Publicar un extracto del acta constitutiva en el Diario Oficial

Obligaciones y derechos de los asociados a la AG

Derechos

Participar en las asambleas con derecho a voz y voto.
Ser electa/o en cargos de los érganos.

Recibir los servicios que pueda otorgar la entidad.

Obligaciones:
Asistir a las asambleas de socios/as.
Pagar oportunamente las cuotas sociales (Art. 129).
Respetar lo prescrito en el D.L. 2.757, los estatutos de la organizacion y los acuerdos de la
asamblea.

Desempeifiar los cargos para los cuales sea elegida/o por la Asamblea.
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Los demds que sefialen los estatutos

La Asociacién Gremial esta compuesta y gobernada de la siguiente forma:

Asamblea de Socios/as

Directorio (Administracion)

Comision Revisora de Cuentas (Se elige generalmente junto con el Directorio, se sugiere nimero
impar).

Funciones de la Asamblea de Socios/as:

Elige al directorio

Toma los acuerdos

Elige comisidn revisora de cuentas

Aprueba los balances

Aprueba la modificacion de estatutos, entre otras

Funciones del Directorio:
Administrar la AG
Ejecutar las decisiones de la asamblea
Presidente/a tiene la representacidén judicial y extrajudicial (sin embargo, todos/as los/as
integrantes tienen responsabilidad civil y penal de su gestion).

Funciones de la Comisidn Revisora de Cuentas:
Se encarga del control interno de la administracidn del patrimonio y del conocimiento de cualquier
irregularidad de origen financiero y econédmico.

4.1.3 Figura legal: Las Cooperativas
Hay cuatro valores que constituyen un marco general para orientar la conducta y las acciones de
los socios/as. Los principios cooperativos (reformulado en 1995 por la Alianza Cooperativa
Internacional) son siete lineamientos basicos por medio de los cuales las cooperativas ponen en
practica esos valores.

Valores del Cooperativismo
La participacion de los socios/as.
Poner en practica el “valor de la participacidon” en el sentido que los socios se esfuerzan en exigir,
elevar propuestas, criticar, apoyar y relacionarse adecuadamente.
Adhesién a la democracia.
Lograr una participacidon efectiva y significativa: elegir las autoridades, integrar sus érganos,

equilibrios y relaciones fluidas entre socios que ocupan o no cargos.

La honradez.
La honradez es la forma de relacionarse vy es ineludible la confianza y la franqueza

La ayuda mutua.
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La ayuda mutua y la solidaridad hacia todos los socios y también con el entorno, en sus
necesidades sociales y medioambientales.

Los principios del cooperativismo

Membresia abierta y voluntaria

Es el principio del “libre acceso”. Afiliacién voluntaria, al alcance de todas las personas que puedan
utilizar sus servicios y asumir las responsabilidades inherentes, sin restricciones al ingreso que no
sean naturales, o discriminacién de género, raza, clase social, posicién politica o religiosa.

Control y gestién democratica.

Es el concepto democratico. El 6rgano maximo es la Asamblea General. La facultad de gestién y
administracidon debe ser ejercida por los socios electos para tal efecto y en las cooperativas de
base se debe respetar la regla: “un socio/a-un voto”.

Participacidon econdmica.

En la fundacién de la Cooperativa, la participacién econdmica implica que el capital inicial surge de
los propios socios/as, y cuando se obtienen excedentes, sus remanente luego de pagar las
obligaciones, estos pertenecen a sus socios/as equitativamente al trabajo aportado.

Autonomia e independencia

Pueden auténomamente tomar decisiones relativas a constitucidén, desarrollo de su gestidn,
planificacién o determinaciones en materia econémica de conformidad a las normas legales que
las rigen.

Educacién, entrenamiento e informacion
Esta incorporado, el concepto de educacién, el entrenamiento y la informacién, donde la
cooperativa debe incluir actividades de perfeccionamiento y adiestramiento de sus socios/as.

Cooperacidn entre cooperativas
Colaborar activamente con las demds cooperativas a escala local, nacional e internacional.

Compromiso con la comunidad
Principio vinculado sobre el desarrollo local, el cuidado del medio ambiente y el rol trascendente
en su relacién con la comunidad.

Importancia y experiencias de Cooperativas

La primera cooperativa de la cual se tiene conocimiento se fundd el 24 de octubre de 1844, en
Rochdale Inglaterra, y estaba integrada 28 obreros textiles 27 hombres y una mujer, quienes
dieron forma a la “Sociedad de los Equitativos Pioneros de Rochdale”. Esta primera empresa sirve
de modelo a muchas otras que con el transcurso de los afios alcanzan a miles en todo el mundo vy a
partir de su forma de operacién y principios orientadores se da cuerpo a lo que hoy se conoce
como principios del cooperativismo a nivel mundial. Los principios del cooperativismo son
difundidos a nivel internacional por la Alianza Cooperativa Internacional, que actualmente integra
la Comisién Econédmico y Social de la Organizacién Internacional del Trabajo.
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En Chile hacia 1875 de comienzan a crear las primeras organizaciones de caracter cooperativo, sin
embargo la primera cooperativa constituida en conformidad a los principios de Rochdale es Ila
Cooperativa de Consumo La Esmeralda en Valparaiso de 1887.

Rol econdmico: COLUN y PISCO CAPEL

Recientemente, la experiencia europea, principalmente en Espafa y Francia, mostré que en este
tipo de organizacidn existe mayor resiliencia que en el resto del sector productivo a las
turbulencias de la economia, como las experimentadas a partir de la crisis financiera internacional
del 2008 (Roelants et al, 2012) . El hecho que en las cooperativas todos los miembros participen
de manera activa en la administracién, existan fondos de reserva, se promueva una conexién con
las necesidades locales e interacciéon con las comunidades, entre otros, estan dentro de las
hipStesis que podrian explicar esta mayor resiliencia °.

Por todas estas razones, no es de extrafar que los mds variados paises valoren y promuevan este
tipo de organizaciones. De acuerdo a la ICA, mas de mil millones de personas en el mundo estan
asociadas a alguna cooperativa ya sea como miembros/clientes o empleados/participantes, y éstas
generan mas de 100 millones de empleos2. Por ejemplo, en Japdn, 1 de cada 3 familias es parte de
una cooperativa; en Alemania y Estados Unidos esta proporcién es 1 de cada 4, en Canadd 4 de
cada 10y en Singapur 1 de cada 2 2,

Por otro lado, las cooperativas pueden llegar a ser entidades muy significativas en el sector y en la
economia donde se desarrollan: las cooperativas canadienses productoras de miel de maple
representan el 35% de la produccidon mundial de ese producto; la mdas grande agencia de viajes en
Reino Unido es una cooperativa, asi como también el lider mundial de produccién de lacteos, es
una cooperativa neozelandesa llamada Fonterra Cooperative Group Ltda. Sin ir mas lejos, Colun
(Cooperativa Agricola y Lechera de La Unidn Ltda.) y Pisco Capel (Cooperativa Agricola Pisquera
Elgui Ltda.) son exitosas cooperativas chilenas que tienen un impacto local importante. La primera,
constituye la planta procesadora de leche mas grande del pais, representando el 23,0% del total
de leche procesada y el 30,5% del total de quesos y quesillos elaborados, ademds de posicionarse
como el segundo exportador de lacteos de Chile3. La segunda, es el principal productor de pisco
del pais y cuenta con presencia en 39 paises del mundo, representando hoy mas del 70% del total
de exportaciones de pisco chileno’

Tipos de cooperativas
La actual legislacidn no contempla una clasificaciéon de las cooperativas, las que podran combinar
finalidades de diversas clases, salvo las que deban tener por objeto Unico como las cooperativas
de vivienda abiertas, las de ahorro y crédito y cualquier otra que establezca la ley.
Doctrinariamente las cooperativas se agrupan en tres o cuatro grandes tipos, segun la naturaleza
de sus asociados y la relacién de éstos con la institucion™®

8 Bruno Roelants, Valerio Pellirossi y Olivier Biron, 2012. Libro publicado por CECOP, titulado
Cooperativas, territorio y empleo: Veinte experiencias de las cooperativas activas en industria y
servicios en Europa.

9 El Cooperativismo en Chile. Ministerio de Economia Fomento y Turismo, Unidad de Estudios.
Division Estudios, Julio 2014. 32 paginas.

10 (http://www.decoopchile.cl/tipos-de-cooperativas-en-chile/).
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Estos tres tipos son: Cooperativas de Productores; de trabajo o de trabajadores y las de
consumidores. También se distingue la de servicios.

Las cooperativas de productores, pertenecientes a socios productores, a quienes la cooperativa
provee de bienes y servicios de utilidad para su actividad o profesion. Pueden ademas transformar
y comercializar los productos de sus socios. (Agricolas, incluyendo lecheras, vitivinicolas y
pisqueras, forestales, agricolas especiales, de arriendo de maquinarias, de colonizacién y reforma
agraria; de pescadores; campesinas; etc. )

Las cooperativas de trabajo o de trabajadores, que pertenece a los trabajadores de la cooperativa,
quienes explotan la empresa con el propdsito de procurarse un empleo. Les permite ademas
ejercer un control sobre sus condiciones de trabajo. Sus socios deben ser trabajadores de la
cooperativa. La ley chilena las define asi: “Son cooperativas de trabajo las que tienen por objeto
producir o transformar bienes o prestar servicios a terceros, mediante el trabajo mancomunado
de sus socios y cuya retribucién deba fijarse de acuerdo a la labor realizada por cada cual.”
(artesanos, pescadores, servicios de consultoria a empresas y organizaciones sociales, servicios
profesionales, etc.)

Las cooperativas de consumidores, que pertenece a socios consumidores, a quienes provee bienes
y servicios diversos, para su uso personal. (consumo, abastecimiento eléctrico, abastecimiento de
agua potable, de ahorro y crédito, vivienda, escolares, salud, veraneo, servicios habitacionales.)

La legislacidn chilena hace alusion a las cooperativas de trabajo, agricolas, campesinas, pesqueras,
de trabajo, y de servicios, dentro de las cuales distingue a su vez entre las escolares, de
abastecimiento y distribucién de energia eléctrica y de agua potable, de vivienda abierta y cerrada,
ahorro y crédito, y de consumo.

Define a su vez a las cooperativas de servicios como “las que tengan por objeto distribuir los
bienes y proporcionar servicios de toda indole, preferentemente a sus socios, con el propdsito de
mejorar sus condiciones ambientales y econdmicas y de satisfacer sus necesidades familiares,
sociales, ocupacionales o culturales.”

No obstante, se pueden crear otros tipos de Cooperativas, segln sean sus intereses y necesidades.
Aspectos Legales de las Cooperativas

Legalmente en Chile, se fija un denominado texto refundido, concordado y sistematizado de la
ley general de cooperativas, que se origina el D.F.L. 5 del 25 de septiembre del 2003. El articulo 22
de la ley N219.832, facultd al Presidente de la Republica para que, dentro del plazo de un afo,
contado desde la fecha de publicacién de la misma, proceda a fijar el texto refundido, concordado
y sistematizado de la Ley General de Cooperativas, con el contenido del Reglamento de Reforma
Agraria N° 20, de 1963, el de la misma ley y el de los demas textos legales que se refieran a
cooperativas. Visto: Lo dispuesto en el articulo 61 de la Constitucién Politica de la Republica, y las
facultades que confiere el articulo 2° de la Ley 19.832, dicta el siguiente: Decreto con Fuerza de
Ley: Articulo Unico.- Fija el texto refundido, concordado y sistematizado de la Ley General de
Cooperativas, cuyo texto vigente consta en el decreto supremo N° 502, de 1978, del Ministerio de
Economia, Fomento y Reconstruccién. El texto que se fija se denomina: LEY GENERAL DE
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COOPERATIVAS™

El texto de la Ley General de Cooperativas, consta de seis capitulos con 124 articulos, ademas de
los correspondientes titulos en cada Capitulo ademds de Disposiciones transitorios con 11
articulos

La definicidn que es actualmente aceptada por el movimiento cooperativo organizado en la
Alianza Cooperativa Internacional es:

“Una cooperativa es una asociacién auténoma de personas que se ha unido voluntariamente para
hacer frente a sus necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y culturales comunes por
medio de una empresa de propiedad conjunta y democraticamente controlada.”

La Ley chilena define como cooperativa: “las asociaciones que de conformidad con el principio de
la ayuda mutua tienen por objeto mejorar las condiciones de vida de sus socios”.

En la actualidad al 2016, y segun datos del Ministerio de Economia, Subsecretaria de Economia y
Empresas de Menor Tamafo, Division de Asociatividad y Economia Social, en Chile el sector
cooperativo consta de 1.324 empresas cooperativas, con 1.695.000 asociados.

Ventajas tributarias

Las cooperativas gozan actualmente de las siguientes exenciones: del cincuenta por ciento de
todas las contribuciones, impuesto, tasas y demds gravdmenes impositivos en favor del Fisco. Sin
embargo, las cooperativas estaran afectas al Impuesto al Valor Agregado, de conformidad a lo
establecido en el decreto Ley 825 de 1974. De la totalidad de los impuestos contemplados en el
Decreto Ley N2 3.475, de 1980, que gravan a los actos juridicos, convenciones y demas
actuaciones que sefala, en todos los actos relativos a su constitucién, registro, funcionamiento
interno y actuaciones judiciales, y del cincuenta por ciento de todas las contribuciones, derechos,
impuestos y patentes municipales, salvo los que se refieren a la elaboracién o expendio de bebidas
alcohdlicas y tabaco. Las cooperativas de consumo y las de servicio deberan pagar todos los
impuestos establecidos por las leyes respecto de las operaciones que efectlen con personas que
Nno sean soOcCios.

Constitucion de una Cooperativa

A continuacidén se describen los pasos para constituir una Cooperativa. En anexo se entregan
detalles de cada paso de acuerdo a MINECON 2016 *

Para constituir una cooperativa es necesario cumplir con los requisitos de los articulos 6° y
siguientes de la Ley General de Cooperativas (LGC) y los articulos 1° al 8° del Reglamento de la Ley

General de Cooperativas(RLGC).

Una guia bdsica es la siguiente:

! Texto completo en URL: :hitp://www.leychile.cl/N?i=221322&f=2016-01-06&p=

12 MINECON, 2016. Guia para puesta en marcha de Emprendimientos Asociativos COOPERATIVAS
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, Subsecretaria de Economia y Empresas de menor tamafio. 32
paginas
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1. Designacién de un Comité Organizador

Estara constituido por los futuros socios y se encargara de:
a. Redaccion del estatuto social.
b. Convocatoria y direccién de la Junta General de Socios Constitutiva.
c. Elaboracion de Acta de Junta General de Socios Constitutiva.

2. Formalidades de Constitucion.
a. Junta General de Socios Constitutiva.

El Comité Organizador debera convocar a una Junta General de Socios Constitutiva y el Acta que se
levante de esa Sesidn reducirla a Escritura Publica Notarial (Art6°LGCyart1°RLGC)

El acta deberd contener:

- Individualizacion de todos los socios constituyentes (nombre, profesion, domicilio, Cl)

- El acuerdo por la mayoria de los socios de la constitucién de una empresa cooperativa.
La aprobacién por la mayoria de los socios del estatuto.

El texto integro del estatuto que los regira.

b. Extracto del Acta

Posteriormente, se debe realizar un extracto de la Escritura Publica de Constitucién, que deberd
ser autorizado por el mismo Notario que suscribié la escritura publica.

c. Inscripcidn del Extracto

Una copia del extracto de constitucidn se debe inscribir en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices, del domicilio de la cooperativa.

d. Publicacién del Extracto

Junto con la inscripcidn anterior, una copia del extracto de constitucidon debera publicarse por una
vez en el Diario Oficial, la que se efectuara en la pagina WEB que dicho medio habilitara para tales
efectos. (art.8°bisLGC)

3. Plazos de Constitucion.

Tanto la INSCRIPCION (Conservador de Bienes Raices) y la PUBLICACION (Diario Oficial) deben
efectuarse dentro de los 60 dias habiles siguientes a la fecha de la Escritura Publica.
Efectuados los tramites mencionados anteriormente, se enviardn al Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo, COPIAS autorizadas ante Notario de:

- el Acta de la Junta General de Socios Constitutiva;

- Su extracto inscrito en el Registro del Conservador de Bienes Raices correspondiente ; vy,
- Su publicacidn en el Diario Oficial.
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Todo en un plazo de 20 dias contados desde la publicacién en el Diario Oficial del extracto de
constitucién.

Graficamente se puede sintetizar en dos figuras centrales que se indican a continuacidn:

Designacion de Encuesta y registro Recoleccion de
Comité Organizador Futuros socios aportes para gastos de
constitucion

Realizacidon de la Junta Redaccion del Eleccidn de la Razdn
General de Socios Estatuto Social Social/Sigla/ Nombre
de Fantasia

FIG. 38 Pasos de la Pre- Constitucion

Designacion de Celebracion de una Generacién de un
Comité Organizador Junta General Acta reducida a
Constitutiva Escritura Publica

Elaboracién de un Inscripcion en el Publicacién del
Extracto Registro de Extracto en el
Comercio Diario Oficial

Remisidn antecedentes a la Div.
De Asociatividad y Economia
Social del MINECON o a la
Seremia Correspondiente

FIG. 39 Pasos a Seguir para la Constitucion de una Cooperativa




4.2 Identificacion del Potencial de encadenamiento, capital humano y asociatividad.

Se describen a continuacién los aspectos que determinan la conveniencia y posibilidades concretas
de establecer una Cooperativa para el Sector Berries.

En el presente Estudio se ha determinado que la figura juridica — Cooperativa— (personas juridicas
de derecho privado sin fines de lucro, cuyo principio es la ayuda mutua), seria la mas conveniente
considerando los diferentes aspectos de ésta figura legal, las caracteristicas especiales del rubro
Berries como las condiciones de los probables participantes en ésta entidad.

Para ésta determinacidon, se han considerado las siguientes caracteristicas como las mas
significativas que debieran regir la Cooperativa que se propone:

* Los socios tienen iguales derechos y obligaciones, un socio un voto.

* Distribuyen los excedentes correspondientes a sus operaciones en proporcion a estas.

* Observan neutralidad politica y religiosa, desarrollan actividades de educacién cooperativa
y procuran establecer relaciones federativas o inter cooperativas.

* Porque en estas empresas cada persona tiene un voto con independencia del capital
aportado.

* Porque las personas que trabajan en la cooperativa son al mismo tiempo las que dirigen la
empresa (socias de la cooperativa)

* Porque son empresas que ponen en manos de los trabajadores y trabajadoras los medios
de produccién.

* Porque son empresas con valores que promueven un modelo econdmico basado en la
democracia y la participacion.

* Porque estas empresas representan la aplicacion practica del bien comun a la economia.

* Porque son empresas que facilitan la conciliacidn de la vida laboral, familiar y personal.

* Porque son empresas que permiten a las personas que la integran decidir y dirigir su
propio proyecto empresarial.

* Porque son empresas sensibilizadas con el entorno en el que desarrollan su actividad.

* Porque son empresas que estimulan el desarrollo econdémico alli donde se implantan.

* Porque son empresas que huyen de la economia especulativa.

* Porgue son empresas que promueven la generacién de empleo estable.

* Porque son empresas que ayudan a construir un mundo mejor y que desarrollan formas
creativas de atender las necesidades de la ciudadania

No obstante se reconocen dificultades, las cuales de deben contrarrestar como:

* Falta de Confianza generalizada.

* Ecosistemas no siempre favorable.

* No siempre se presentan metas comunes y reglas claras.

* Los sistemas de comunicacién y transparencia son limitados.
* Falta de conocimiento del modelo cooperativo y su normativa

4.2.1 Definicidon General vy viabilidad de la propuesta de Cooperativa
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Esta cooperativa seria del Tipo Productivo, del sector silvoagropecuario, rubro Berries,
(Cooperativa Agricola) cuyos servicios potenciales que ofreceria a sus socios son del tipo:

Gestidn Técnica
Gestion Administrativa
Gestidn Financiera
Gestion Comercial

Los Servicios de la Cooperativa que a su vez conllevan beneficios directos son:

Apoyo técnico al cultivo y cosecha para mejorar la produccién

Procesos industrializados de valor agregado

Gestion de Marketing (productos, precios, promocion, demanda, canales, lugares)

Asegurar las ventas con mejores precios via mayor capacidad de negociacién

Ahorro de costos via operaciones conjuntas (contabilidad, gestién comercial, control sanitarios,
compra insumos, otros)

Acceso a instrumentos de fomento estatal

Viabilidad Legal

La legislacién Chilena facilita la formacién de Cooperativas mediante dos cuerpos legales, la Ley
General de Cooperativas y el correspondiente Reglamento de dicha Ley, los cuales permiten la
realizacién de un proyecto empresarial de este tipo.

Del andlisis de ésta normativa, de las caracteristicas de los posibles socios, no se observan
impedimentos para formar una Cooperativa, por lo cual se califica que legalmente es
perfectamente viable

Igualmente, el listado de servicios que puede desarrollar la Cooperativa, todos ellos son
legalmente posibles, asunto que se observa en muchas cooperativas existentes en el pais.

Durante el 2017, se suscribe un nuevo reglamento que fortalece y se hace mas expedito el
surgimiento de nuevas cooperativas, pues se flexibilizan los requisitos para poder constituirse en
una cooperativa, mejorando su capacidad de gestion y preservando su cardcter participativo.
También contribuye a que haya mds eficiencia y que el sistema sea mds sustentable
financieramente, al dar estabilidad patrimonial y facilitar la gestion de los gobiernos de las
cooperativas. Asimismo, se fortalece la supervision y fiscalizacion del Departamento de
Cooperativas de la Divisiéon de Asociatividad y Economia Social del Ministerio de Economia, para
asegurar el desarrollo y la buena salud de este sector.

Respecto a equidad de género, siempre que la inscripcidn de candidatas y candidatos lo permita,
los érganos colegiados de las cooperativas deberan incluir personas de ambos sexos, mediante un
sistema que refleje el porcentaje de socias y socios.

Viabilidad Técnica
Dado que se estima que en la Regidn existen alrededor de 200 pequefios productores de berries,

hay un niumero amplio de socios potenciales: Se tienen contactos con al menos 10 agricultores
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gue pudieran ser los socios fundadores de ésta Cooperativa. Como se sabe la cantidad minima de
integrantes para la constitucién de una cooperativa es 5 personas, no existiendo un numero
maximo.

La situacién actual de los agricultores es que tienen infraestructura y una produccion efectiva, lo
gue implica iniciar la Cooperativa sin la necesidad imperiosa de partir de cero en todo sentido.

Este grupo de socios potenciales no son principiantes en el rubro, sino todos tienen cultivos de
berries y experiencia de varios afios, por lo que conocen técnicamente estos procesos
productivos. A su vez poseen terrenos cuyos suelos son aptos para estos cultivos, poseen una
infraestructura bdsica de proteccidon y de riego, disponen de agua, materiales, herramientas y
equipos para la produccién.

Lo anterior también implica que no se requirieren montos para inversion inicial para comenzar
con la produccién de la Cooperativa. Habrd requerimientos para mejorar, pero no para iniciar la
produccidn.

Estos agricultores, en general ya disponen diversidad productiva, lo que da mayor estabilidad
productiva y de mercado. Los frutales predominantes son: frambuesos, ardndanos, moras,
frutillas, grosellas, murta y mas recientemente cultivos de maqui. Excepcionalmente cerezos y
avellano europeo.

Desde el punto de vista tecnoldgico, existe bastante conocimientos e informacidn disponible sobre
este tipo de cultivos. En INIA, FIA, Universidades y algunas entidades privadas (como Global
Berries Ltda.) hace afios vienen desarrollando ensayos y pruebas pilotos con berries, los cuales
pueden ser capturados para transferirlos. Esto es, existe la tecnologia para estos cultivos y ésta se
encuentra en continuo avance.

Respecto de los avances tecnoldgicos, los agricultores y expertos reconocen que aun hay potencial
amplio para mejorar la productividad y por ende el negocio, como asimismo se estan generando
nuevos conocimientos para transitar hacia una ecoagricultura o agroecologia, esto es, mas limpia,
menos contaminante, con alimentos mds sanos.

Existen entidades de fomento que hacen disponible programas de asistencia técnica y apoyo ala

produccion y la gestion, como SERCOTEC e INDAP, con los cuales existen contactos preliminares

para contar con su colaboracion. Igualmente se presentan con cierta frecuencia, fondos

concursables a los cuales se pueden acceder postulando iniciativas para fortalecer la Cooperativa.
Viabilidad Financiera

Los diez posibles socios fundadores de la Cooperativa que se disefa, tienen capacidad financiera

propia para hacer los aportes necesarios para crear la Cooperativa. Esto es relevante, en el caso

que no se Iogren aportantes externos en un comienzo.

Para la operacidon misma del Proyecto, como cada socio tiene produccién y ventas anuales ya
cuenta desde el afio uno con ingresos propios, lo cual puede ayudar al gasto de la Cooperativa.

Las fuentes de financiamiento esperadas de la cooperativa son:
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Aporte de los Ingresos propios de cada agricultor

Ahorro de costos de los agricultores debido a operaciones en conjunto (contabilidad,
negociaciones, compra de insumos, etc.)

Ingresos de la Cooperativa por venta de servicios a los socios o a terceros (procesamiento,
almacenaje en frio, ventas, promocidn, asesorias, cursos, etc.)

Ingresos de la Cooperativa logrados por diferenciales positivas de precios logrados por la
Cooperativa.

Aportes de entidades de fomento.

Viabilidad de Gestidn

Global Berries Ltda., empresa impulsora de la creacion de la Cooperativa, pone a disposicion para
la etapa de puesta en marcha, su experiencia en gestion de empresas y en gestidon de
cooperativas (uno de los socios de ésta Empresa es director de una de las dos cooperativas mas
importantes de la zona), con lo cual se asegura viabilizar esta iniciativa respecto a la gestion.

Luego posteriormente de la etapa de puesta en marcha, la Junta de socios podra decidir el ratificar
la directiva inicial o designar nuevas autoridades mediante procesos democraticos.

Por el momento Global Berries Ltda., pone a disposicidn sus sistemas contables y administrativos,
y el conocimiento de las normas que operan en estos procesos. Igualmente pone a disposicidn
conocimientos y acciones respecto a marketing, encadenamientos comerciales, clientes, formas
de comunicaciones internas.

Luego posteriormente de la etapa de puesta en marcha, la Junta de socios podra decidir el ratificar
o cambiar los procedimientos contables, administrativos y de ventas mediante procesos
democraticos.

Del mismo modo, Global Berries Ltda., conoce bastante bien el mercado, con lo cual se pueden
establecer encadenamientos, de los productores asociados con o con los poderes compradores
como con los centros de procesamiento y valor agregado.

Viabilidad Econémica

La trayectoria y proyecciones sobre el mercado de los berries se muestra favorable tanto a nivel
nacional como internacional. Un factor de crecimiento de su demanda se basa que este grupo de
frutas cumple en forma sobresaliente con su rol tanto nutricional como funcional. Otra gran
ventaja de crecimiento y sostenibilidad del negocio, es la posibilidad de ser usados en la
elaboraciéon de multiples productos dada su versatilidad en especies, formas, tamanos, aromas,
junto a sus propiedades nutricionales y funcionales. No sélo ha sido el mercado de la industria de
alimentos la que se ha beneficiado de sus bondades, si no también, la farmacéutica y la industria
cosmética.

La Regidn de Los Lagos y vecinas, tienen condiciones edafoclimaticas que permiten muy buenos
rendimientos productivos con la caracteristica de ser estables desde el punto de vista ambiental.

Igualmente existe nueva tecnologia, siempre en avance, que de aplicarse brindan un potencial

99



importante de crecimiento y desarrollo.

Para tener una dimensidon econdémica del rubro Berries en manos de los 10 socios fundadores, la
estructura econdmica es del orden de:

Superficie total de berries 10 hectareas
Produccion media unitaria 5.000 kilos /ha/afo
Producciéon Total anual 50.000 kilos/afio
Precio de la fruta fresca $ 1,000 por kilo

Valor produccidn en pié $ 50.000.000 millones

El trabajo en Cooperativa puede aportar buenos beneficios, como por ejemplo, ahorro de costos,
mejorar rendimientos, obtencion de mejores precios, asegurar las ventas y reducir las pérdidas.
Dado la magnitud del negocio expresada precedentemente ($ 50 millones) estas mejoras
econdmicas son de trascendencia y significativas para los cooperados, para la propia organizacion
y para el sector.

Viabilidad Medioambiental

Estos cultivos pueden lograr perfecta armonia con las condiciones medioambientales y sociales.
Son cultivos agricolas cuyas tecnologias de produccién tienden a mitigar posibles efectos
contaminantes (uso de quimicos) utilizando férmulas que no contaminan y dan estabilidad.

Los cultivos de los berries con una gestidn en asociatividad via Cooperativa, pueden lograr el
cumplir con los conceptos de la Agroecologia ya que su manejo puede efectivamente alcanzar las
siguientes caracteristicas:

Una produccion eficiente y rentable a largo plazo (considerando el costo ecolédgico) que promueva
la conservacion de suelos, agua, energia y recursos bioldgicos (como la biodiversidad).

Una disminucién del riesgo debido a fluctuaciones ambientales (biodticas y abidticas) o de mercado.
Lograr una mayor estabilidad y resiliencia en el tiempo.

Un uso o degradacion de los recursos naturales renovables a un ritmo menor o igual a su tasa de
reposicion.

Los cultivos de berries que estdn en manos de los potenciales socios, se realizan con un manejo
que tiende hacia un sistema denominado agroecoldgico, controlando de esa manera posibles
efectos no deseados. De acuerdo a las definiciones de la Cooperativa a crear, se establecen
acuerdos de produccidn agroecoldgica, donde toman importancia no sélo la productividad fisica,
sino también los aspectos de la sostenibilidad del entorno ambiental y social. Considerando que
no todos los productores tienen procesos agroecoldgicos, la Cooperativa se constituye en un
medio para lograr con ellos la transicidn referida.

Las plantaciones de berries se establecen en terrenos de aptitud agricola y ganadera, esto es en
clase Il a VI con pendientes suaves, que no producen efectos erosivos del suelo. Los sistemas de
riego pueden ser controlados por lo que existe un uso eficiente del agua la cual no genera efectos
nocivos en la erosién ni en su contaminacién. Siendo el agua un factor de importancia de primer
orden, hay una preocupacién permanente de cuidar las vertientes y los diferentes flujos
superficiales y/o subterraneos.
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4. 3 Visitas a Experiencias Exitosas de Asociatividad para Lograr un Objetivo
Productivo/Comercial Conjunto

De acuerdo a las actividades comprometidas, se realizd una Gira Técnica el miércoles 13 de
septiembre del 2017 en la cual participaron 27 personas, entre productores, contraparte técnica
funcionarios de INDAP, autoridades de la CRDP Los Rios e invitados especiales. Adema3s
participaron periodistas y productores de videos. Detalles en Anexo 3.

Durante las visitas hubo intercambio de informacién y conocimientos, se rescataron aspectos
relevantes de las experiencias visitadas. Las referencias de mayor valor han sido consideradas al
elaborar el modelo de Cooperativa que mds adelante se disefia.

Se visitaron tres empresas: Una elaboradora de productos y dos cooperativas, segin detalle que
se indican. La movilizacidn, colaciones y toda la organizacion fue a cargo de Global Berries Ltda.

El informe detallado de la Gira se adjunta como anexo 1: Alli se incluyen datos especificos con
amplia descripcion de las caracteristicas de estas unidades productivas y fotos.

Entre las consideraciones finales mds importantes de éstas visitas se cuentan:

- Los productores de la AFC requieren de apoyo en la gestidn, especialmente en lo relacionado a
aspecto contables de facturacién y tributacién, tienen limitaciones para la obtencidn de capital de
trabajo y financiamiento para inversiones. Falta personal calificado disponible.

- La Cooperativa, como ente juridico, tiene mejor posicién para formular proyectos y utilizar varios
instrumentos de fomento que hoy estan disponibles, ya que se han generado politicas publicas de
fomento para apoyar e incentivar la asociatividad. A su vez, como Cooperativa cuenta con mejor
posicion para afrontar competencias.

- La agregacidn de valor es una buena oportunidad para los productores de frutas de la AFC puesto
que puede emprenderse desde lo mas bdsico —mermeladas y jugos- con una funciéon de
produccidn intensiva en trabajo y bajo capital.

- Una dificultad constante que enfrentan las cooperativas es que no tienen asegurada las ventas
de sus productos con agregacion de valor, siendo este un factor que debe abordar
constantemente el departamento de ventas de una Cooperativa.

- El mercado para los productos con valor agregado, se encuentra disponible para ser abordado
con las producciones de una organizacién, limitado constantemente por los voliumenes a
comercializar, es por esto que se considera fundamental participar en ferias, nacionales e
internacionales que permite dar a conocer los productos y con ello acercarlos a los consumidores
aprovechando la ocasidn de realizar degustaciones sociabilizando los productos ofertados.

Las Cooperativas basan su éxito en la generacion de volimenes de comercializacidn, la realizacién
de economias de escala y la diversificacion de la produccion con valor agregado, todos aportes que
benefician directamente a los socios, con ello se debe apuntar a resolver efectivamente algun
problema concreto e importante de cada productor. En este sentido el conocimiento de los
principales problemas que enfrenta cada productor es fundamental dentro de una organizacion.
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4.4  Actividades de Vinculacién con Instrumentos de Fomento y Politicas Regionales
del Area.

Se ha llevado un monitoreo y contactos permanente acerca de las opciones para vincularse con
instrumentos de fomento y politicas regionales, participando en seminarios, reuniones y visitas.

4.4.1 Actividades

Con relacién a participaciones en seminarios y eventos relacionados, que establecen contactos
institucionales y personales, se pueden indicar los siguientes:

. Taller de Comercio Justo, organizado por PROCHILE, 23 agosto 2017, Club de la Unidn
Valdivia
Relator: Gerardo Wijnant, Director Proyectos Proqualitas Sostenibilidad, Presidente
Asociaciéon Fomento Economia del Bien Comun Chile, Chile Importacién y exportacion,
Comercio Justo.

o Taller “Branding y marketing en el escenario internacional” organizado por ProChile
Region de Los Rios y realizado en el Hotel Villa del Rio. 01. Agosto 2017.
. Reuniones de Vinculacién con INDAP.

Visita para conocer oportunidades de recursos en INDAP y posicionarse como consultora.
Posteriormente se recibe oportunidad de licitacién asesoria.

i Licitacion “Programa Servicios de Asesoria Técnica-SAT Berries Regional Il 2017-2019” de
INDAP 2017.
Se prepara Propuesta y es postulada el 30 de agosto 2017.

. Reuniones con la Corporacién Regional de Desarrollo Productivo (CRDP), Regién de Los
Rios.

Se mantiene contacto permanente con ésta Corporacidn por varias razones.

- Se estableciéd un Contrato para el Estudio FIC 2013 "Plan de alta especializacion para
transferencias tecnoldgicas en el Sector Fruticola exportador".

- Posteriormente se adjudica un segundo estudio FIC 2016, Desarrollo de Nuevos Productos
y Subproductos en Frutales Menores”, formalizado en un contrato de prestacién de servicios de
fecha 30 de marzo del 2016 y que se encuentra actualmente en ejecucion.

- La CRDP ha liderado la politica regional de Innovacién, materializada en el documento
“Politica Regional de Innovacién y Emprendimiento, 2016-2019”, por la cual se han analizado
aspectos tedricos y practicos de ésta Politica.

4.4.2 Monitoreo de Oportunidades para Fomento.

Se mantienen en observacidén permanente las siguientes fuentes de recursos y de aportes,
para fomento productivo e innovacién, calificadas como pertinentes al rubro de los productores
de frutales menores, especialmente Berries. Este monitoreo se realiza tanto por contactos

personales como por revision de los respectivos sitios web.

- Gobiernos Regionales, Los Lagos y Los Rios. Divisién de Planificacidn y Desarrollo Regional,
Programa FICy FNDR.
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- Fundaciéon para la Innovacidén Agraria, FIA. Se revisan convocatorias que en general son
anuales.

- PROCHILE: Oportunidades de reuniones de Negocios internacionales, Talleres
especializados, Giras de mercado.

- Sistema Mercado Publico: Licitaciones de Estudios y asesoria.

- CORFO-SERCOTEC. Los principales programas observados son : Capital Semilla Emprende,
Capital Abeja Emprende, Fondo de Desarrollo de Negocios, Fortalecimiento Gremial y Cooperativo
y el Portal de Capacitacién.

- Ministerio de Economia, Fomento y Turismo. Monitoreo del Departamento de
Cooperativas (DECOOP) ahora Divisidon de Asociatividad y Economia Social.

Recursos disponibles y programas de fomento estatal del gobierno para el apoyo en constitucién y
fortalecimiento para Cooperativas y AG:

Entre las entidades que mas apoyo han brindado a proyectos se cuentan SERCOTEC y FIA, cuyos
detalles se sefialan a continuacidn.

SERCOTEC

- Programa Fortalecimiento Gremial y Cooperativo

Este programa, de convocatoria regional, apunta a apoyar la creacion y el fortalecimiento de
asociaciones de micro y pequefios empresarios/as y cooperativas. Busca contribuir a que estas
agrupaciones se formalicen, afiancen la asociatividad, mejoren su capacidad de gestién y puedan
ofrecer nuevos y mejores servicios a sus asociados.

équiénes pueden postular?

Cooperativas:

¢ Para Creacion y Desarrollo: grupos de micro y pequefias empresas, con o sin inicio de actividades
ante el Servicio de Impuestos Internos (SIlI) que deseen conformarse en una cooperativa agricola,
campesina, pesquera, de trabajo o de servicio (con fines productivos o comerciales que
externalizan sus servicios a terceros).

¢ Para Fortalecimiento: las mismas, con inicio de actividades ante el Sll y ventas anuales menores a
UF 25.000 (ventas totales de la cooperativa divididas por el nUmero de asociados).

Asociaciones empresariales y/o gremiales:

e Para Creacién y para Creacion + Desarrollo: grupos de micro y pequefias empresas; asociaciones
gremiales que deseen formar una federacion o confederacién de caracter regional; organizaciones
comunitarias funcionales de micro y pequefios empresarios/as que tengan un fin productivo o
comercial, todas con al menos un 50% de sus integrantes con iniciacién de actividades ante SII.

e Para Fortalecimiento: asociaciones gremiales de micro y pequefios empresarios/as; sindicatos
con fin productivo; cdmaras de comercio y de turismo; federaciones o confederaciones con
presencia regional; corporaciones y fundaciones conformadas por micro y pequeias empresas.

écudnto entrega?
El aporte de SERCOTEC cofinancia asistencia técnica y asesoria en gestion, capacitacion, acciones

de marketing, activos, infraestructura y gastos de formalizacidn.
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e Cooperativas: hasta $8.000.000 para Creaciéon y Desarrollo y hasta $10.000.000 para
Fortalecimiento.

e Asociaciones empresariales y gremiales: hasta $3.000.000 para Creacién de una
asociacion; hasta $8.000.000 para Fortalecimiento mediante la generacion de nuevos o mejores
servicios a sus socios, y hasta $10.000.000 para Creacién + Desarrollo, considerando la
conformacion de un gremio y el desarrollo de un plan de trabajo para potenciarlo.

Aporte empresarial: minimo 20% sobre el valor del subsidio de SERCOTEC.

Para postular al Programa de Fortalecimiento Gremial y Cooperativas, los interesados deben
descargar las bases y al anexo respectivo en www.sercotec.cl. Una vez completados los
antecedentes requeridos, se deben entregar en la oficina de SERCOTEC de cada regién.

FONDOS FIA:

Durante el 2017, hasta el 30 de junio estuvo abierta la cuarta convocatoria del instrumento
“Proyectos de gestidn para la innovacidén en empresas cooperativas”, a cargo de la Fundacién para
la Innovacién Agraria, FIA. Este programa ya ha contribuido a la realizacién de 34 proyectos,
colaborando con 18 cooperativas en los tres afios en que ha sido ejecutado, contando entre ellas a
Apicoop, Coopeumo, Boroa, Ovicoop, Cooperativa Fén, Punta Chilén y Mofienco, entre otras.

Esta iniciativa tiene como objetivo apoyar a las empresas cooperativas del sector agrario,
agroalimentario y forestal, a través de la elaboracion e implementacién de programas que
contribuyan a fortalecer su desarrollo y sostenibilidad econdmica, social y ambiental. Para su
realizacién, FIA, en conjunto con la Subsecretaria de Economia y EMT, a través de la Divisién de
Asociatividad y Economia Social, han suscrito un convenio de colaboracién y transferencia de
recursos.

éQué financia?

La convocatoria invita a presentar propuestas para la realizacion de proyectos que permitan
diagnosticar, identificar brechas, y formular planes de accién de corto y mediano plazo, como
también aquellos que, ya habiendo cumplido con la etapa inicial de diagndstico y planificacién,
puedan proceder a la implementacidn de dichos planes y programas en areas priorizadas, de tal
manera que fortalezcan la innovacidn en la gestién de la cooperativa.

Asi, la postulaciéon y ejecucion de los proyectos se divide en dos etapas, una para la realizacién de
un plan de fortalecimiento y otra para su ejecucion:

. Etapa 1: Elaboracion de un programa de fortalecimiento (diagnéstico y formulacion de
corto y mediano plazo)
. Etapa 2: Implementacién de programa de fortalecimiento en areas priorizadas.

Los proyectos deberdn tener una duracion méaxima de 12 meses, independientemente de la linea
de financiamiento que se esté presentando, y la ejecucidn de los mismos sera a partir del segundo
semestre de 2017. En caso de aquellos proyectos que ya hayan pasado por la Etapa 1 en
convocatorias anteriores, se establece como hito critico para el inicio de la linea 2, la aprobacién
por parte de FIA del programa de fortalecimiento desarrollado en la primera etapa.

FIA aportard un financiamiento mdaximo equivalente al 70% del costo total de la propuesta,
equivalentes a $20.000.000 para quienes postulan a la Etapa 1 y a $25.000.000 para aquellos que
lo hagan a la Etapa 2. El 30% restante debera ser aportado por la contraparte (ejecutor y
asociados, si los hubiere) y podra corresponder a aporte pecuniario o no pecuniario.
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Para aquellas cooperativas que no cuenten en su equipo técnico con un profesional con las
competencias para formular la propuesta, es importante tener en cuenta que la convocatoria
permite considerar dentro de los costos el pago por formulacion como aporte de FIA por un
monto de hasta $800.000.-

¢Como postular?

Encuentra las bases en: http://www.fia.cl/convocatorias-fia/ver-convocatoria/convocatoria-
nacional-2017-proyectos-de-gestion-para-la-innovacion-en-empresas-cooperativas/.
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4. 5. Documento con el Modelo Disefiado

El modelo asociativo seleccionado es con la figura legal de una Cooperativa, haciendo suyo la
definicion legal chilena que define como cooperativa: “las asociaciones que de conformidad con el
principio de la ayuda mutua tienen por objeto mejorar las condiciones de vida de sus socios”.

4.5.1 La Vision y los principios
La visidn, en términos técnicos en esencia es y representa lo siguiente:

* Mecanismo de cooperacién

* Visién de largo plazo

* Voluntariedad y libertad

* Objetivos comunes y beneficios colectivos

* Confianza, transparencia, pluralismo y Participacién

Los principios del cooperativismo

Membresia abierta y voluntaria

Es el principio del “libre acceso”. Afiliacién voluntaria, al alcance de todas las personas que puedan
utilizar sus servicios y asumir las responsabilidades inherentes, sin restricciones al ingreso que no
sean naturales, o discriminacién de género, raza, clase social, posicidn politica o religiosa.

Control y gestién democratica.

Es el concepto democratico. El 6rgano maximo es la Asamblea General. La facultad de gestién y
administracion debe ser ejercida por los socios electos para tal efecto y en las cooperativas de
base se debe respetar la regla: “un socio/a-un voto”.

Participacidon econdmica.

En la fundacién de la Cooperativa, la participacién econdmica implica que el capital inicial surge de
los propios socios/as, y cuando se obtienen excedentes, sus remanente luego de pagar las
obligaciones, estos pertenecen a sus socios/as equitativamente al trabajo aportado.

Autonomia e independencia

Pueden auténomamente tomar decisiones relativas a constitucidén, desarrollo de su gestion,
planificacién o determinaciones en materia econdmica de conformidad a las normas legales que
las rigen.

Educacién, entrenamiento e informacion
Esta incorporado, el concepto de educacién, el entrenamiento y la informacién, donde la
cooperativa debe incluir actividades de perfeccionamiento y adiestramiento de sus socios/as.

Cooperacidn entre cooperativas
Colaborar activamente con las demds cooperativas a escala local, nacional e internacional.

Compromiso con la comunidad

Principio vinculado sobre el desarrollo local, el cuidado del medio ambiente y el rol trascendente
en su relacién con la comunidad.
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4.5, 2 Descripcion de la Cooperativa

El modelo asociativo definido es: Una Cooperativa Agricola del Tipo Productivo, del sector
silvoagropecuario, teniendo como rubro principal los Berries,

Fundamentalmente, esta Cooperativa es del Tipo “Productores” pertenecientes a socios
productores, a quienes la cooperativa provee de bienes y servicios de utilidad para su actividad o
profesién. Pueden ademas transformar y comercializar los productos de sus socios.

Los servicios generales que ofrece a sus socios son del tipo:

Gestidn Técnica
Gestion Administrativa
Gestidn Financiera
Gestion Comercial

Los Servicios especificos a ofrecer son:

Apoyo técnico al cultivo y cosecha para mejorar la produccién

Procesos industrializados de valor agregado

Gestion de Marketing (productos, precios, promocion, demanda, canales, lugares)

Asegurar las ventas con mejores precios via mayor capacidad de negociacién

Ahorro de costos via operaciones conjuntas (contabilidad, gestién comercial, control sanitarios,
compra insumos, otros)

Acceso a instrumentos de fomento estatal

Apoyo a la acreditacién y certificacion

4. 5.3 Constitucion y Organizacién de la Cooperativa

La figura siguiente sefiala los pasos a seguir para su constitucién

Designacion de Celebracion de una Generacién de un
Comité Organizador Junta General Acta reducida a
Constitutiva Escritura Publica

Elaboracién de un Inscripcién en el Publicacién del
Extracto Registro de Extracto en el
Comercio Diario Oficial

Remisidn antecedentes a la Div.
De Asociatividad y Economia
Social del MINECON o a la
Seremia Correspondiente

FIG. 40 Pasos de la Constitucidon de una Cooperativa
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Organizacion
Comité organizador:

Primeramente se designa un Comité Organizador, que estard constituido por los futuros socios y
se encargara de:

a. Redaccion del estatuto social.

b. Convocatoria y direccién de la Junta General de Socios Constitutiva.

c. Elaboracion de Acta de Junta General de Socios Constitutiva.

Demas organos de la administracion

Esencialmente la estructura organizativa comprende las siguientes instancias:

Junta General de Socios

Consejo de Administracion

Junta de Vigilancia

Gerente

El Comité Organizador debera convocar a una Junta General de Socios Constitutiva y el Acta que se
levante de esa Sesidon reducida a Escritura Publica Notarial, Inscripcidn en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices vy publicacién en el Diario Oficial, dan forma legal a la

Cooperativa.

La Junta General de Socios es la instancia mayor. Esta Junta elige los miembros de cada instancia 'y
al Gerente.

(Descripcioén legal detallada ver anexo 4)
Socios

Esta Cooperativa tiene como socios fundadores a 10 productores agricola, cuyo rubro principal son
el cultivos de diferentes frutales de Berries.
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5. DESARROLLO DE UN PLAN DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA DE LAS EXPERIENCIAS
PILOTOS PARA FRUTALES MENORES.

De acuerdo a las bases del presente Estudio se plantea desarrollar un Plan con las siguientes
actividades, que serdn parte de etapas posteriores:

5.1 Transferencia a partir de las parcelas demostrativas establecidas
5.2 Cuartilla “Protocolo Técnico de Produccién”.
5.3 Plan de Transferencia Tecnoldgica (incluye Anexo 5)

5. 1 Desarrollo de un Plan de Transferencia Tecnoldgica de las Experiencias Pilotos para
Frutales Menores, considerando todos los aspectos involucrados en los Analisis, es decir,
en las Etapas Previas.

5 1.1 Antecedentes de las parcelas pilotos

Las parcelas demostrativas establecidas el 2015 con el estudio FIC 2013 "Plan de alta
especializacién para transferencias tecnoldgicas en el Sector Fruticola exportador” y que fueron
diagnosticadas y medidas el 2016 con el presente Estudio, presentan un estado general, en todos
sus aspectos, de muy buenas condiciones, por lo que ya constituyen una fuente importante de
informacidn transferible.

De igual forma, las tres parcelas pilotos establecidas durante el aio 2017 como parte del presente
Estudio, se constituirdn mds adelante en otra fuente interesante de informacién.

La edad actual de las parcelas 2015 permite mostrar los aspectos iniciales del cultivo tanto del
establecimiento como de su mantencidn. Las parcelas 2017 solo informan actualmente de las
condiciones para el establecimiento, sin datos de productividad aun.

En todos los casos, los propietarios de los predios donde se encuentran las parcelas tienen un

compromiso formal de continuar con el seguimiento y cuidado de dichos cultivos, como asimismo
de compartir la informacién que se vaya generando de estos ensayos.
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Las parcelas demostrativas 2015 son las siguientes:

Tabla 44 ldentificacion Administrativa Parcelas Demostrativas 2015

. | Comuna No'mbre Ubicacién y acceso al Predio
N Rol Predio Agricultor Coordenadas Norte y Este
RUTy Fono
1 Lanco Eliana Delanoe
Jaramillo Costado Oeste Ruta 5 sur a la altura del acceso norte de Lanco,
161-015 su ingreso se realiza por rotonda norte pasando por paso bajo
7.114.466-6 | nhivel, se continua por caletera hacia el norte 350 m se ingresa
90961961 camino de ripio hacia noroeste y 650 m ingreso predial.
N:5.632.452 E:691.689
2 | Los Lagos Oscar Jaime
Molina Bustos |A 21 km de Los Lagos camino a Panguipulli, 1 km ante del
245-69 puente Malihue, garita Pucono se ingresa hacia el sur por
8.026.691-k | camino de ripio y a una distancia de 1,5 km ingreso predial.
56231074 N: 5.596.369 E:701.568
3 Paillaco | Erna Cardenas | Desde Paillaco se ingresa por camino hacia el Este a la altura de
Vasquez la Feria ganaderos cruce norte de Paillaco y en 600 m se ingresa
534-167 a la propiedad.
7.872.654-7
84253411 N:5.562.549 E: 682.998
4 La Unidn Mauricio Sector Choroico, su ingreso se realiza por Ruta 5 sur en km 874
Delgado cruce Choroico se ingresa por 2 km en direccidon oeste y se llega
538-162 Adamas a la propiedad.
11.970.513-4
78596859 N:5.545.866 E:678.394
5 Lago Luis A 12 km del cruce Ignao sector Pitriuco, su acceso se realiza en
Ranco Lobos ruta Rio Bueno - Lago Ranco, en cruce Ignao se toma direccion
Cuante Noroeste por 8 km hasta cruce Pitriuco luego ingresar a camino
590-122 7.764.586-1 | de ripio por 3 km hacia el sur y se llega a la propiedad.
90982546
N:5.536.934 E: 702.086
6 | Rio Bueno | Mariela Corona | sector Crucero Rio Bueno, su acceso se realiza por la calle Luis
Zuiiiga Ugarte y al final luego de 340 m se ingresa a la propiedad.
516-80 8.146.995-4
93258307

N:5.523.696 E: 687.964
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Las especies y variedades

Las especies establecidas son 6 diferentes, que suman 10 al considerar especies-variedades. Este
conjunto se repitid en cada parcela, por lo que el disefio experimental tiene al menos 60
condiciones diferentes.

Tabla 45 Especies y Variedades en las Parcelas Demostrativas 2015

Especie Variedad N¢ Plantas Camelldn alto Platabandas y distancia de

plantacién en la hilera

Ardndanos Legacy 50 plantadas en |2
Duke 50 camellén cada 100 cm
(ambas cubierto con | Malla anti-maleza 120 cm
liberadas) malla

Frambuesa Meeker 150 plantadas sobre | 2
Heritage 150 camellén con | 33cm

(origen suelo desnudo
meristematico)
Grosella Ecotipo local 50 plantadas en |2
Verde camellén 100 cm
cubierto con | Malla anti-maleza 120 cm
malla
antimalezas.

Frutillas Camarosa 300 sobre camelldn | 2 Plantada sobre camelldn
(variedad cubierto con | con mulch de plastico
liberada) mulch  plastico | bicolor de 1,2 mts de
Monterrey 300 bicolor, plantada | ancho
(variedad en doble linea.
protegida)

Murtilla Red Pearl INIA | 100 plantadas en |2
(variedad camellén 100 cm
protegida) cubierto con | Malla anti-maleza 120 cm

malla
antimalezas.

Mora Chester 50 plantadas en |2
Cherokee 50 camellén 50 cm
(variedades Malla anti-maleza 120 cm
liberadas).

Tabla 46 Identificacién Administrativa Parcelas Demostrativas 2017
COMUNA Z(G)RN,'ESLETOR COORDENADA )
N° |ROL S UBICACION Y ACCESO REFERENCIAL
PREDIO RUT,
TELEFONO Nort | Este

111




590-122

7.764.586-1
90982546

1 | Paillaco Erna 5.56 | 682.998
Cardenas 2.54 Se ingresa al Predio por camino hacia el Este a la
Vasquez 9 altura de la Feria ganaderos cruce norte de
534-167 | 7.872.654-7 Paillaco y en 600 mts se ingresa a la propiedad.
84253411
2 | La Unién | Marta Monica | 5.54 | 678.515 . .
El predio se encuentra en el sector Choroico,
Soto 5.62 L,
comuna de La Unidn acceso a la altura del Km 875
Mardones 8 . .
acceso oriente dos kms al norte del peaje troncal
de Rapaco, se ingresa por el camino vecinal, el
i 2
T e o e s s
73700400
3 Lago Luis Nivaldo | 5.53 | 702.086 | El Predio se Ubica a 12 km del cruce Ignao sector
Ranco Lobos Cuante | 6.93 Pitriuco, su acceso se realiza en ruta Rio Bueno -
4 Lago Ranco, en cruce Ignao se toma direccién

Noroeste por 8 kildmetros hasta cruce Pitriuco
luego ingresar a camino de ripio por 3 km hacia el
sur.

Las especies y variedades plantadas en cada parcela o unidad piloto son las siguientes:

Frambuesas variedad Santa Teresa (150 plantas de origen brote etiolado)

Frambuesas variedad Santa Clara (150 plantas de origen brote etiolado)

Frambuesas variedad Santa Catalina (150 plantas de origen brote etiolado)

Frambuesas variedad Meeker F1 (150 plantas de origen invitro)

Frambuesas variedad Heritage F1 (150 plantas de origen invitro)

Avellano europeo variedad Tonda di Giffoni (10 plantas a raiz desnuda)

Cerezo variedad Lapins (50 plantas injertadas sobre patrdn Colt)

Maqui Berry (25 plantas a raiz desnuda, Ecotipo local reproduccion por estacas en predio Global

Berries).
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5. 1.2 Informacidén Técnica Disponible para Transferir

A partir del 2 de mayo del 2016 se iniciaron las mediciones de terreno a fin evaluar el desarrollo
inicial de las plantas establecidas en las parcelas demostrativas.

La medicién considerd solo variables que estén acorde al estado de madurez de las plantaciones,
dejando para posteriores evaluaciones o cuando corresponda, otras mediciones como los aspectos
productivos propiamente tal o aquellas vinculadas a las condiciones o exigencias del mercado.

La pauta de medicidn considerd las siguientes variables:

Prendimiento

Estado Sanitario
Estado de Desarrollo
Cubierta de Malezas
Altura de la plantacion

La variable prendimiento corresponde a mediciones cuantitativas, a nivel censal. La variable altura
promedio de la plantacidon medida con huincha métrica también con cobertura censal.

El estado sanitario y estado de desarrollo fueron estimadas por apreciacidon objetiva considerando
la presencia o no de dafios sanitarios o de estrés hidrico u otro, como también considerando
comparaciones con desarrollo de otras plantaciones de acuerdo a la vasta experiencia en el rubro
del equipo técnico encargado del Estudio.

Siendo la presencia de malezas un factor importante en el crecimiento, se incluyd esta variable
gue se estimd por apreciacién presencial.

A continuacion se presentan por parcela los resultados de las mediciones, algunas fotos
registradas durante la visita a terreno y en seguida un resumen agregado de cada variable.

Informacién Disponible Actualmente para Transferir

a. Especiesy Variedades
Especies y variedades aptas para la zona y caracteristicas de una buena planta
Viveros con disponibilidad de plantas. Costos de plantas

b. Preparacién previo plantacién
Limpia y acondicionamiento del Terreno
Proteccién contra malezas
sistema de riego y su mantencion
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c. Plantacién y cuidados iniciales
Cuidados transporte plantas al lugar
Hoyadura
Plantacién
Seleccién de plantas muertas o dafadas y reposicién
Control de malezas
Desinfeccidn invernal de plantas
Fertilizacion en cobertera

Antecedentes Medidos al afio 1:

A continuacidn se indican algunos resultados a la fecha, con ciertos detalles que conllevan
informacidn técnica y que esta disponible para transferir.

Prendimiento (algunas referencias)

El nivel de prendimiento de las plantas en total de las diversas especies establecidas en las
parcelas es de un 91,5 % con una maximo de 96% parcela de la comuna de Lago Ranco y un
minimo de un 81% de prendimiento registrado en la parcela establecida en la comuna de Paillaco
Hay factores criticos que condicionaron el prendimiento tales como:

- Calidad de plantas: se establecieron plantas de buena calidad de viveros con registro SAG. En
su mayoria de origen in vitro.

- Cuidado y manejos: Hay perdida de algunas plantas principalmente por falta de conocimiento
de los manejos (riego, control de malezas y dafio de animales silvestres) lo que ocurrid

- El prendimiento agregado por especie, considerando el promedio de todas las parcelas,
resulté bastante alto, siendo la murtilla la especie con mayor prendimiento en todas las
parcelas demostrativas, seguida por moras y groselleros y muy de cerca por las frambuesas. El
menor prendimiento se obtuvo en ardndanos que se explica porque tiene una mayor
complejidad tecnoldgica de manejo en especial en los primeros afios. Las frutillas igualmente
mostraron un prendimiento bajo, aunque satisfactorio, lo que puede deberse a falta de
manejo adecuado de riego y control de malezas y de la proteccidn de altas temperaturas.

Desarrollo y altura

Todas las especies presentaron desarrollos esperados normales, con alturas adecuadas de la
planta que fueron medidas en centimetros desde el cuello al dpice.

Las variaciones de altura entre parcelas, se estima normal, a pesar de algunos pick ocasionales. La
mayor diferencia de altura se alcanza en las moras en la parcela de Lanco, sin inbservar
explicacion, puesto que tiene similares condiciones de establecimiento, manejo y prendimiento
con las demads. En el otro lado, las frambuesas en la parcela de Rio Bueno alcanzan la menor altura
entre parcelas, lo que se deberia a problemas de manejo del riego.

En general, este desarrollo estd afectado por variables como calidad de la planta, nivel de

fertilidad, presion de malezas, factores climaticos, cuidados generales y ataque de plagas vy
enfermedades.
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Estado sanitario

El estado sanitario de las plantas en todas las parcelas se presentd normal, y no generd diferencias
entre las especies ni entre las parcelas. Sélo excepcionalmente en un ensayo pequefio de 42 platas
en Rio Bueno, la variedad cv Duke de ardndanos indicd una estado sanitario deficiente,
coincidente con un bajo prendimiento del 43%, asunto que esta en seguimiento.

Es interesante comprobar que las especies probadas no presentan a la fecha problemas de
enfermedades o plagas, comprobando su buena adaptabilidad local.

Malezas
En relacion a la presién de malezas, se presentd una alta variabilidad en especies y parcelas, las
especies establecidas con mulch (grosellero verde, moras, arandanos, frutillas), presentaron una

menor incidencia de malezas que aquellas especies establecidas en camellones sin cubierta.

En general en dos parcelas se observé un bajo control de malezas y en las cuatro restantes hay una
condicion general baja.

Este control de las malezas tiene dependencia directa de los propietarios y encargados de cuidado

y manejo de las plantaciones, por ello este Programa velara por el cumplimiento de los
compromisos y poner al dia este manejo en las parcelas de Lanco y La Unidn.
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5.2 Cuartilla “Protocolo Técnico De Producciéon” y Video

La cuartilla debe Incluir los resultados y antecedentes y variables de las etapas del estudio, con
lenguaje simple y amistoso orientado a productores y se debe entregar disefio en formato digital y
1.000 copias con destino a productores de la regidn.

En forma aparte se entregan las cuartillas impresas y el video.
5.2.1 Estructura de la Cuartilla.

El tamafio de la cuartilla es tamafio carta, 216 mm x 279 mm. Tiene dos colores y fotos a todo
color.

En la primera linea, lleva el nombre del Estudio, y tres logos: Region de Los Rios, Global Berries
Ltda. y de la Corporacién Regional de Desarrollo Productivo.

Segunda linea sefala: Ficha Técnica: Nombre del frutal

Lineas siguientes, en recuadros los diferentes temas técnicos
- Importancia del frutal

- Establecimiento

- Manejo y cosecha

- Referencias de Costos

Fotos: De acuerdo al frutal se presentan
- fruto

- panordmica cultivo

Al final
Referencias de la informacién

5.2.2 Fichas Técnicas
A continuacién se presentan seis fichas técnicas editadas las que incluyen consideraciones

realizadas por la contraparte técnica de la CRDP Los Rios con lenguaje simple y amistoso orientado
a productores
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Estudio; Desarrollo de nuevos
productos y subproductos en
frutales menores

FICHA TECNICA:
ARANDANOS

IMPORTANCIA DEL ARANDANO
El Ardndano (Vaccinium corymbosum), es el berry mas cultivado en
Chile, convirtiéndolo en el mayor exportador del mundo, las varieda-
des mas cultivadas en el pais son Legacy y Duke.

Este cultivo ha crecido sostenidamente por su excelente adaptabi-
lidad a distintas condiciones agroclimaticas, para lo cual existen di-
versas variedades, porque enfrenta una demanda creciente, nacional
e internacional, por sus especiales propiedades y funciones antioxi-
dantes, antibidticas, desinflamantes y desinfectantes. Es un cultivo
de produccién anual a partir del 3° afio y un huerto comercial puede
durar mds de 20 afios, si se le dan los cuidados adecuados.

En el pais hay varios poderes compradores de exportacién que ase-
guran las ventas,

ESTABLECIMIENTO

ELECCION DEL LUGAR

a) Elegir terrenos planos, con lomaje suave, con exposicion norte -
oeste, nunca plantar terrencs que se aneguen o suelos muy pesados
b) Lugar con acceso y conexién a la infraestructura vial,

¢) Agua: disponibilidad para riego entre primavera y verano, de buena
calidad, libre de sales, fierrillo y sedimentos.

d) Profundidad del suelo ideal, mayor a 8o cm.

e) Textura, idealmente franco arenoso. Buen drenaje

f) Fertilidad, media 2 alta, con buen contenido de materia orgdnica,
mayor a un 5%, pH entre 4,8 y 5,8, fosforo como P205 mayor a 20
ppm Yy potasio como K20 mayor a 200 ppm

g) Cultivos anteriores, idealmente sobre pradera o después de un ce-
real. o algln cultivo escardado

PREPARACION DE SUELO:

a) Soltar y remover el suelo a fin de crear condiciones adecuadas para
la circulacion de agua y aire que faciliten el crecimiento de las raices
de la planta.

b) Controlary destruir malezas y larvas de insectos del suelo al expo-
nerlas a las condiciones de climéticas,

¢) Verificar la mejora de la retencién de humedad de suelo y del dre-
naje, como la incorporacién de enmiendas, fertilizantes y pesticidas
al suelo.

1

Region de Los Rios

LABORES Y SECUENCIA PREPARACION DEL SUELO

a) Barbecho quimico: aplicacidn de herbicida no selectivo un mes an-
tes del cultivo.

b) Rastraje: con disces a fin de cortar y mullir el suelo.

) Subsclado: arado a profundidades de 70 cm para descompactar.
d) Aplicar enmiendas y fertilizantes, luego dos a tres rastrajes para
mullir y emparejar.

e) Acamellonado: preparacion del camellén de plantacion.

FERTILIZACION

Fertilizacion base pre plantacién, a modo de referencia (sin ana-
lisis de suelo), incorporada a la linea de plantacion:

Super Fosfato Triple: so0 kg por ha

Sulfato de Potasio: 300 kg

Urea: 100 Kg

Se recomienda aplicar al hoyo de plantacién Basacote 6M 30 g por
planta.

La dosis adecuada se debe determinar, mediante andlisis de suelo
antes de plantar

Plantacion:

Se debe utilizar plantas sanas, provenientes de viveros inscritos en
el SAG que aseguren sanidad y pureza varietal. La mejor época de
plantacion es a fines de otofio y principios de invierno, o a inicios de
primavera.

Es recomendable la instalacion de mulch anti malezas o cobertor
para mejorar las condiciones agroecoldgicas (menos riego, menos
malezas y menos herbicidas).

Para plantaciones comerciales de ardndanos la distancia de planta-
cion mds usada es sobre hilera 1 m y de 3 m entre hileras, esto es una
densidad de 3.333 plantas por ha

MANE]O Y COSECHA

RIEGO:

El riego es imprescindible para el desarrollo del cultivo. En la regién el
sistema mds utilizado y recomendado es riego localizado (goteo), el
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cual provee la cantidad adecuada de agua
y permite la aplicacion de fertilizantes via
ferti-riego, el periodo de riego va desde

COSTOS DE ESTABLECIMIENTO ARANDANOS
(EN PESOS 2017 POR HECTAREA)

mediados de noviembre hasta fines de Materiales / Inversiones Cantidad Medida Valor Unitario  Subtotal

marzo. Plantas (invitro) 3.333 unidad 1.00C  3.333.000

Sistema Riego por goteo 1 unidad 1.500.000  1.500.000

. Mulch cobertor 3.333 m 250 833.250

CONTROL DE MALEZAS Y DANOS Tt rateriiles cetha

FITOSANITARIOS:

Se debe mantener libre de malezas, Mano Obra Cantidad Medida Valor Unitario  Subtotal

especialmente en la linea de plantacion, Habilitacion terreno 20 jornada 12,000  240.000

Plantacidn 40 jornada 12.000 480.000

Igualmente si se detecta un dano Control de malezas 20 jornada 12.000 240.000

fitosanitario por plagas o enfermedades Aplicacion Pesticidas 6 jornada 12.000 72.000

debe consultar inmediatamente a expertos Total Mano obra Ueiprome

par determinardafosy metndn e contal. |t Cantidad  Medida  Valor Unitario  Subtotal

: Stper Fosfato Triple 250 kg 350 87500

Para la cosecha el indicador de madurez sulfato de Potasio 100 ke 680 68.000

es el color azul uniforme de todo el fruto, Urea 100 ke 328 32.800

colores rojizos y/o con partes verdes son Basacote 6M 100 kg 2.400 240.000

causales de rechazo tanto para exportacion Valvox Estimulante 4 L 4.800 19.200

como para congelado, la recoleccion Total Fertilizantes 447500
debe realizarse al menos cada 4 dias para

exportacion en fresco, para fruta con Pesticidas / ngbicldas Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal

destino al mercado de congelado, existe la Fa{mon (herblc.u!a) 5 £ 5790 28500

il % Glifosato (herbicida) 6 L 4.500 27.000

posibilidad de cosecha mecanizada. Biorend Cu (fungicida) 5 L 8560 56.000

Clorpirifos (insecticida) 20 L 3.700 74.000

Durante la cosecha se debe manipular lo Bifentrin (insecticida) 1 L 32.000 16.000

menos posible 1a fruta, evitar su exposicion Total Pesticidas 201,500
al sol, evitar la contaminacidn con agentes

externos como polvo, pasto o insectos. Magquinaria Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal

la fruta cosechada debe trasladarse Aplicacién Herbicidas 1 ha 7.000 7.000

rapidamente a un lugar sombreadoy fresco fArdiig 2 Bows $3:000 49000

0 a cdmaras de pre-frio si se cuenta con Sl 5 o 1000 S

Camellonado 1 horas 80.000 8o.000

ellas. Corte de Pasto 4 horas 15.000 60.000

Total Maquinaria 225.000

Otros Costos Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal

Energia Electrica 1 temporada 100.000 100.000

Arriendo Terreno 1 ano 200.000 200.000

Asesoria 1 temporada 250.000 250.000

Fletes 1 80.000 80.000

Total otros costos 630.000

COSTO TOTAL SIN IVA  8.202.250

19% IVA (sobre costos sin mano de obra)  1.362.348

COSTO TOTAL (materiales y servicios con IVA + mano de obra) 9.564.598

REFERENCIAS:
Boletin INIA N° 263, 2013. Editores Pablo

REFERENCIA DE COSTOS: En base a datos de parcelas demostrativas establecidas en 2015 y 2017 por
estudios sobre frutales menores, financiados por el Fondo de Innovacion para la Competitividad (FIC) del
Gaobierno Regional Los Rios y adjudicado por la Corporacion Regional de Desarrollo Productivo Los Rios
(CRDP) a |2 Consultora Global Bernes Lida.

CONTACTOS:

Consultora G Cultivos y Asesorfas de Berries
Cla A L - Email: Claudio.arriagada@globalberries.cl
fono: +56 g 9984vi1730 - Email: Rudy.quezada@gmail.com

Undurraga D. Y Sigrid Vargas S.
Datos propios de Global Berries Ltda.
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Estudio: Desarrollo de nuevos
productos y subproductos en
frutales menores

FICHA TECNICA:
FRAMBUESAS

IMPORTANCIA DE LA FRAMBUESA
La frambuesa (Rubus idaeus) €s un tipo de frutal menor o berry, las
variedades mds plantadas en Chile son Heritage y en segundo lugar
Meeker, siendo ésta Ultima la predominante en Los Rios y Los Lagos.
Esta baya, aporta gran cantidad de reguladores, antioxidantes y
vitamina C.

Aunque su cultivo ha disminuido sigue como el segundo berries
en importancia luego de los arandanos, tiene buen credmiento en
diversas condiciones agroclimaticas, para lo cual existen diversas
variedades, hay poderes compradores para el total de la produccion
y tiene muchas opciones de agregacidn de valor. Es un cultivo de
produccion anual desde el primer aio y puede durar unos 10 afo.

ESTABLECIMIENTO

ELECCION DEL LUGAR

a) Elegir terrenos planos, con lomaje suave, con exposicién norte —
oeste, nunca plantar terrenos que se aneguen o suelos muy pesados
b) Lugar con acceso y conexidn a la infraestructura vial.

) Agua: disponibilidad suficiente (al menos 1 litro por segundo por
hectdrea), de buena calidad, libre de sales, fierrillo y sedimentos.

d) Profundidad del suelo ideal, mayor a 8o cm.

e) Textura, idealmente franco arenoso. Buen drenaje.

f) Fertilidad, media a alta, con buen contenido de materia organica,
mayor a un 5%, pH entre 4,8 y 5,8, fosforo como ons mayor & 20
ppm y potasio como K,O mayor a 200 ppm.

g) Cultivos anteriores, idealmente sobre pradera o después de un
cereal. 0 alglin cultivo escardado como papas.

PREPARACION DE SUELO:

a) Soltary remover el sueloa fin de crear condiciones adecuadas para
la circulacion de agua y aire que faciliten el crecimiento de las raices
de la planta.

b) Controlar y destruir malezas y larvas de insectos del suelo al
exponerlas a las condiciones climaticas.

) Verificar la mejora de la retencion de humedad de suelo y del
drenaje, como la incorporacién de enmiendas, fertilizantes y
pesticidas al suelo.

()
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LABORES Y SECUENCIA PREPARACION DEL SUELO

2) Barbecho quimico: aplicacién de herbicida no selectivo,

b) Rastraje: con discos a fin de cortar y mullir el suelo.

€) Subsolado: con arado a profundidades de 70 cm descompactando
el suelo.

d) Aplicaciones de enmiendas y fertilizantes, luego dos a tres rastrajes
para emparejar y mullir.

€) Surcado: es la preparacion del surco de plantacidn.

f) Camelionado: Con plantas en invitro, se recomienda plantar
sobre camellon, que deben tener al menos 30 cm de profundidad,
separadas por un callején de 3 m.

FERTILIZACION

Fertilizacién base (recomendacién sin andlisis de suelo), pre
plantacién incorporada en el surco o camellon:

Stper Fosfato Triple: oo kg/ha.

Sulfato de Potasio: 300 kg/ha.

Amintec 46: 100 kg/ha (parcializada en tres aplicaciones durante el
primer afo).

La dosis 6ptima de fertilizacidn la determina un andlisis del suelo de
cada caso.

Plantacion:

Se debe utlizar plantas sanas, provenientes de viveros inscritos en
el SAG que aseguren sanidad y pureza varietal. Desinfectar con
fungicida durante 5 a 10 minutos si estas son a raiz desnuda. La
mejor época de plantacién es a fines de otofio y principios de invierno
con plantas a raiz desnuda, en surcos de 25-28 cm sobre la linea y
3 m entre lineas, o temprano en primavera con plantas en macetas
o speedling colocadas a 45 cm en la linea. Esto es 12.000 y 7.500
plantas/hectarea respectivamente.

La plantacidn requiere un sistema de conduccién (polines, alambres
y crucetas) para sostener |a planta de manera que crezca con una
buena exposicion a la luz y ventilacion del follaje y frutos, ademds
facilite el manejoy la cosecha.
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MANEJO Y COSECHA

RIEGO:

El riego es una exigencia imprescindible
para el cultivo. Se recomienda para la
Regidn riego localizado (goteo), un déficit
hidrico afecta la produccdn y el crecimiento
vegetativo. Se recomienda regar entre los
meses de noviembre a marzo.

CONTROL DE MALEZAS Y DANOS
FITOSANITARIOS:

Se debe mantener libre de malezas sobre
hilera, siendo méds importante aun esta
précticael primerano de plantacion, cuando
las plantas son pequenas. Igualmente si se
detecta un dano fitosanitario o de plagas, se
debe consultar inmediatamente a expertos
para magnificar dafosy método de control.

PODA Y RALEO:

Se trata de seleccionar las mejores
plantas o cafias, con el fin de disminuir
la competencia por luz, espacio, agua y
nutrientes. En general, para variedades no
remontantes (Meeker) en otofio - invierno
hay que eliminar aquellas cafias secas (que
produjeron en la temporada), enfermas,
débiles, fuera de la linea de plantacion,
idealmente debieran dejarse 15 a 18 por
metro lineal. En variedades remontantes
(Heritage), para la Region, se recomienda
realizar poda rasante a fines de otono, para
obtener una cosecha a partir de mediados
de febrero con fruta de buena calidad y
calibre.

COSECHA:

Elindicador de cosecha es el color rojo claro
arojo brillante del fruto. La cosecha se debe
realizar en forma escalonada con pasadas
sucesivas par el huerto, de acuerdo al color.

Para el caso de Meeker la cosecha en Los
Rios va desde mediados de diciembre hasta
fines de enero (45 dias aproximadamente),
dia por medio y en el caso de Heritage
va desde fines de diciembre a fines
de enero, y si se hizo poda rasante la
cosecha se extiende desde mediados de
febrero hasta mediados de abril (6o dias
aproximadamente) 2 a 3 veces por semana.

REFERENCIAS:
Boletin INIA N° 192, 2009, Varios autores
Bolet/n INIA N° 264, 2013. Editores Pablo
Undurraga D. Y Sigrid Vargas S.

Datos propios de Global Berries Ltda.

COSTOS DE ESTABLECIMIENTO FRAMBUESAS
(EN PESOS 2017 POR HECTAREA)

Materiales / Inversiones Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Plantas (invitra) 7.500 unidad 350 2.625.000
Sistema Riego por goteo 1 unidad 1.500.000 1500000
Postes Pina Impregnado 4-5" 66 unidad 2.200 145.200
Postes Pino Impregnado 3-4" 340 unidad 1.800 612.000
Alambre para berries 8 unidad 30.000 240.000
Crucetas madera 340 unidad 300 102.000
Clavos 3" 4 kg 750 3.000
Total materiales 5.227.200
Mano Obra Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Habilitacién terreno 6 jornada 12.000 72.000
Plantacidn 6 jornada 12.000 72.000
Postacién Alambrado 20 jornada 12.000 240.000
Control de malezas o jornada 12.000 120,000
Aplicacion Pesticidas 4 jornada 12.000 48000
Total Mano obra 552.000
Fertilizantes Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Super Fosfato Triple 300 kg 350 105.000
Sulfato de Potasio 100 kg 680 68000
Urea 100 kg 328 32.800
Magnecal 1.000 kg 65 65.000
Valvox Estimulante 4 E 4.800 19.200
Total Fertilizantes 290.000
Pesticidas / Herbicidas Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Farmon (herbicida) 5 L 5.700 28.500
Agil (herbicida) il L 23000 23000
Biorend Cu (fungicida) 1 L 28.000 28.000
Bifentrin (insecticida) 1 L 32.000 16.000
Total Pesticidas 95.500
Magquinaria (horas tractor) Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Aradura 2 horas 23.000 46.000
Rastrajes 2 horas 18.000 36.000
Surcado 1 horas 15.000 15.000
Corte de Pasto 4 horas 15.000 60.000
Total Maquinaria 157.000
Otros Costos Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Energla Eléctrica 1 temporada 50.000 50.000
Arriendo Terreno ano 200.000 200.000
Administracidn fAsesoria Tec. 1 temporada 100.000 100.000
Fletes 1 ano 50.000 50.000
Total otros costos 400.000
COSTO TOTAL SIN IVA  6.721.700

19% IVA (sobre costos sin mano de obra) 1.172.243

COSTO TOTAL (materiales y servicios con IVA + mano de obra)  7.893.943

REFERENCIA DE COSTOS: En base a datos de parcelas demostrativas establecidas en 2015 y 2017 por
estudios sobre frutales menores, financiados por el Fondo de Innovacion para la Competitividad (FIC) del
Gobierno Regional Los Rios y adjudicado por |la Corporacion Regional de Desarrollo Productivo Los Rios
(CRDP) a la Consuftora Global Berries Ltda.

CONTACTOS:
Consultora
mgada, T

Global Berries Ltda. Cultivos y Asc‘s yrfas de Berries

hudlo arria
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Estudio: Desarrollo de nuevos
productos y subproductos en
frutales menores

FICHA TECNICA:
FRUTILLAS

IMPORTANCIA DE LA FRUTILLA
La frutilla es un hibrido del género Fragaria. Es uno de los cultivos
mds antiguos de Chile y mds cultivado en el mundo. Es una planta de
produccién anual aungue de vida productiva corta, hasta dos anos en
un huerto comercial.

La frutilla se adapta a una amplia gama de suelos y climas, para lo
cual existen diversas variedades con buenos rendimientos desde 12
t/ha a 50 t/ha, se adapta mejor en zonas templadas, sin vientos, ni
heladas, sin lluvias ni elevadas temperaturas en épocas de cosecha.
Es una excelente fuente de vitamina C y manganeso y tiene un bajo
aporte caldrico.

Es una fruta muy apreciada que enfrenta un mercado de demanda
creciente, aunque en la Region aun es fundamentalmente local.

ESTABLECIMIENTO

ELECCION DEL LUGAR

a) Elegir terrenos plano, con lomaje suave, con exposicidon norte —
oeste.

b) Profundidad ideal es mayor a 8o c¢m, de buen drenaje.

c) Textura, idealmente franco arenoso.

d) Fertilidad media a alta, buen contenido de materia organica mayor
a un 5%, pH entre 58 y 7, fosforo como PO, mayor a 20 ppm y
potasio como K,0 mayor a 200 ppm.

e) Cultivos anteriores, idealmente sobre pradera o después de un
cereal, evitar plantar sobre terrenos que hayan tenido papas u otras
solandceas, al igual que no es conveniente repetir sobre frutillas.

) Agua: disponibilidad suficiente para riego entre primavera y verano,
de buena calidad, limpia libre de sales, fierrillo y sedimentos.

PREPARACION DE SUELO:

a) Soltary remover el sueloa fin de crear condiciones adecuadas para
la drculacion de agua y aire que faciliten el crecimiento de las raices
de la planta.

b) Controlar y destruir malezas y larvas de insectos del suelo al
exponerlas a las condiciones de climdticas.

©) Mejorar la retencion de humedad de suelo y el drenaje, como la
incorporacion de enmiendas, fertilizantes y pesticidas al suelo.
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LABORES Y SECUENCIA PREPARACION DEL SUELO

a) Barbecho quimico: aplicacion de herbicida no selectivo un mes
antes del cultivo.

b) Rastraje: con discos a fin de cortar y mullir el suelo.

¢) Subsolado: arado a profundidades de 70 cm para descompactar.
d) Aplicar enmiendas y fertilizantes, luego dos a tres rastrajes para
mullir y emparejar.

€) Acamellonado: preparacién del camelldn de plantacicn.

FERTILIZACION

Fertilizacién base pre plantacién incorporada en el dltimo
Rastraje (recomendacion general sin andlisis de suelo):

Cal o carbonato de calcio: 3.000 kg/ha.

Stiper Fosfato Triple : 8oo kg/ha.

Sulfato de Potasio: 500 kg/ha.

Urea: 100 kg/ha

La dosis adecuada se debe determinar mediante un analisis de suelo
antes de plantar.

Variedades:

La frutilla es una especie que cuenta con muchas variedades debido a
que es una planta sensible al clima, cuya produccién esta determinada
por la temperatura y luminosidad.

Las variedades mds utilizadas en Chile son del tipo californiano
y algunas de origen espafol, siendo Camarosa la variedad mds
cultivada. No obstante estd siendo reemplazada rdpidamente por
variedades mds productivas come Albion, Monterrey y San Andreas.

Plantacion:

Se debe plantar plantas sanas, provenientes de viveros inscritos
en el SAG que aseguren sanidad y pureza varietal, de igual forma
las plantas deben ser desinfectadas en un fungicida durante 5 a 10
minutos antes de plantar. Dos a tres dias antes se debe regar el suelo,
sobre todo en cutivos de primavera verano.

Para plantaciones de primavera verano, que es la mds usada en la
regidn de Los Rios, se recomienda plantar en doble linea separadas
por 25 cm a 30 ¢m sabre linea. Dependiendo de la variedad y distancia
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entre lineas se requieren de 55.000 a
64.000 plantas/hectdrea.

MANEJO Y COSECHA

RIEGO:

Siendo un cultivo de raices superficiales,
el riego es esencial para el desarrollo del
cultivo y frutas.

El mejor manejo del agua es mediante riego
localizado (goteo o cinta), el que entrega la
cantidad de agua adecuada y permite la
aplicacién de fertilizantes via ferti-riego.

CONTROL DE MALEZAS Y DANOS
FITOSANITARIOS:

La capacidad de Ja frutila  para
contrarrestar las malezas es muy baja por
su arraigamiento superficial. Por ello es
necesario el control de malezas y es casi
universal hoy el uso de mulch plastico que
ademds, permite alejar los frutos del suelo
y su contaminacion.

Al detectar algin problema sanitario
consultar inmediatamente a expertos.

COSECHA:

El indice de madurez para la cosecha es el
color, al menos 2/3 a 3/4 de su color rojo
(seglin sea la distancia a transportar y la
temperatura reinante).

Su corta vida se debe a que presenta una
epidermis delgada, gran porcentaje de
agua, y alto metabolismo, lo cual la hace
muy perecible y expuesta al deterioro
causado por dano mecdnico o por
microorganismos. Por lo cual el manejo de
cosecha y poscosecha debe ser cuidadoso,
para obtener una fruta de buena calidad,
la fruta cosechada debe trasladarse
rapidamente a un lugar sombreadoy fresco
0 a cdmaras de pre-frio si se cuenta con
ellas.

REFERENCIAS:
Boletin INIA N° 262, 2013; Global Berries Ltda.

COSTOS DE ESTABLECIMIENTO FRUTILLAS
(EN PESOS 2017 POR HECTAREA)

Materiales / Inversiones Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Plantas 50.000 unidad 65 3250.000
Sistema Riego por goteo 1 unidad 1.600.000 1.600.000
Mulch cobertor 8.000 70 560.000
Total materiales 5.410.000
Mano Obra Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Habilitacién terreno 20 jornada 12.000 240.000
Plantacién 40 jornada 12.000 480.000
Control de malezas 0 jornada 12.000 120.000
Aplicaccidn Pesticidas 0 jornada 12.000 120.000
Total Mano obra 960.000
Fertilizantes Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Super Fosfato Triple 800 kg 350 280.000
Sulfato de Potasio 500 kg 680 340.000
Urea 00 kg 328 32.800
Magnecal 3.000 kg 65 195000
Valvox Estimulante 8 L 4.800 38.400
Total Fertilizantes 886.200
Pesticidas / Herbicidas Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Farmon (herbicida) 5 L 5.700 28.500
Agil 2 L 23.000 46.000
Biorend Cu (fungicida) 4 L 23.500 94.000
Bellis (fungicida) 1 kg 80.000 80.000
Clorpirifos (insecticida) 20 L 3700 74.000
Teldor (fungicida) 1 L 75.000 75.000
Bifentrin (insecticida) 1 L 32.000 32.000
Total Pesticidas 426.500
Maquinaria Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Aplicacién Herbicidas 1 ha 7.000 7.000
Aradura 2 horas 23.000 46.000
Rastrajes 3 horas 16.000 48.000
Camellonado 1 horas 80.000 80.000
Fumigaciones 4 horas 10.000 40.000
Total Maquinaria 221.000
Otros Costos Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Energia Eléctrica 1 temporada 150.000 150.000
Arriendo Terreno 1 ano 200.000 200.000
Gaslos Adm. / asesorias 1 temporada 250.000 250.000
Fletes 1 ano 100.000 100.000
Total otros costos 700.000
COSTO TOTALSINIVA  8.606.700

19% IVA (sobre costos sin mano de obra)  1.452.873

COSTO TOTAL (materiales y servicios con IVA + mano de obra) 10.059.573

REFERENCIA DE COSTOS: En base a datos de parcelas demostrativas establecidas en 2015 y 2017 por
estudios sobre frutales menores, financiados por el Fondo de Innovacion para la Competitividad (FIC) del
Gobierno Regional Los Rios y adjudicado por la Corporacién Regional de Desarrollo Productivo Los Rios
(CRDP) a la Consultora Global Berries Ltda.

CONTACTOS:
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Estudio: Desarrollo de nuevos
productos y subproductos en
frutales menores

FICHA TECNICA:
GROSELLAS

IMPORTANCIA DE LA GROSELLA
La grosella (Ribes gruselaria) de la familia Saxifragaceas. Crece
bastante bien desde |a Regidn del Bio Bio hasta Magallanes, fruto
agridulce gozando de gran popularidad en la reposteria can influencia
europea.

En los anos recientes resurge en la Region el cultivo comercial, debido
amejoras en la demanda nacional y posibilidades de exportacion. Se
consume como fruto fresco, mermeladas, deshidratadas, en jugos y
recientemente se estan elaborando espumantes. Las grosellas paseen
un alto cantenido en vitaminas C, A, E y cantidades cansiderables de
minerales como potasio, magnesio, calcio y hierro. Son ricas en fibra
y un bajo nivel caldrico y de grasas. Tiene propiedades laxantes, anti-
cancerigenas y anti-inflamatorias. Es un cultivo de praduccion anual
a partir del segundo afio y un huerto comercial puede durar hasta 12
anos, si se le dan los cuidados adecuados.

ESTABLECIMIENTO

ELECCION DEL LUGAR

a) Exposicion y relieve, elegir terrenos plano, con lomaje suave, con
exposicidn norte — oeste, nunca plantar terrenos que se aneguen.
Profundidad, de profundidad ideal es mayor a 8o cm, de buen drenaje.
b) Textura, idealmente franco arenoso, no plantar suelos arcillosos ni
pesados.

¢) Fertilidad, media a alta, con buen contenido de materia orgdnica,
mayor a un 5%, pH entre 5,8y 7, fosforo como P,0, mayor a 20 ppm
y potasio como K,O mayor a 200 ppm

d) Cultivos anteriores, idealmente sobre pradera o después de un
cereal 0 algn cultivo escardado como papas. No repetir grosellas por
al menos dos temporadas, con cultivos anuales idealmente avena,
maiz o raps.

€) Agua: disponibilidad suficiente para riego entre primavera y
verano, de buena calidad, limpia libre de sales, fierrillo y sedimentos
Organicos.

PREPARACION DE SUELO:

a) Soltary remover el suelo a fin de crear condiciones adecuadas para
la dirculacion de agua y aire que faciliten el crecimiento de las raices
de la planta.

b) Controlar y destruir malezas y larvas de insectos del suelo al
exponerlas a las condiciones de climaticas.
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c) Verificar la mejora de la retenciéon de humedad de suelo y del
drenaje, como la incorporacién de enmiendas, fertilizantes y
pesticidas al suelo.

LABORES Y SECUENCIA PREPARACION DEL SUELO

a) Barbecho quimico: aplicacion de herbicida no selectivo un mes
antes del cultivo.

b) Rastraje: con discos a fin de cortar y mullir el suelo.

) Subsolado: arado a profundidades de 70 cm para descompactar.
d) Aplicar enmiendas y fertilizantes, luego dos a tres rastrajes para
mullir y emparejar.

e) Acamellonado: preparacion del camellon de plantacién.

FERTILIZACION

Fertilizacién base pre plantacién (sugerencia sin andlisis de
suelo), incorporada en el hoyo de plantacién:

Cal o carbonato de calcio: 500 kg/ha.

Super Fosfato Triple: 300 kg/ha.

Sulfato de Potasio: 100 kg/ha.

Urea: 100 kg/ha.

La dosis adecuada se determina con un andlisis de suelo antes de
plantar.

Plantacién:

Se debe usar plantas sanas, provenientes de viveros inscritos en
el SAG que aseguren sanidad y pureza varietal, de igual forma las
plantas deben ser desinfectadas en un fungicida durante 5 a 10
minutos antes de plantar.

La mejor época de plantacion es a fines de otono y principios de
invierno (mayo a junio).

En la Regién, con plantas a ralz desnuda o de bolsa en maceta, se
recomiendan plantar en hoyas de 3a x 30 ¢m con distanciamiento de
1,2 m sobre lineay 3 m entre hileras (2.800 plantas/hectdrea).

MANE|O Y COSECHA
RIEGO:
El riego es importante. En promedio se requieren unos 4 litros de
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agua al dia. Esto asegura buen crecimiento
de la planta, alta produccion, frutos
grandes y homogéneos. El riego por goteo
es el mas eficiente en la provisién del agua,
ademds que permite la incorporacién de
fertilizantes, se recomienda regar entre los
meses de noviembre y marzo.

PODA:

Con la poda se obtiene un crecimiento
erecto de la planta que una vez lignificado
es capaz de sostener sin problemas el
peso de los frutos, no requiere sistema de
conduccion. Aunque no se dispone buena
informacidn sobre la poda de grosellas, se
recomienda esta para mantener la forma
de copa abierta para que reciban mas luz
y aireacion, y para un buen acceso a la
cosecha de frutos, y mantener el estado
juvenil y productivo de la planta.

CONTROL DE MALEZAS Y DANOS
FITOSANITARIOS:

Es necesario un control de malezas desde
muy temprano, para el buen desarrollo del
huerto. Un control quimico o manual con
azadon o desbrozadora son altermativas.
Mientras més pequenas estén las malezas,
(menos de 10 cm.) esto serd mds eficiente.

Al detectar algin problema sanitario
recurrir inmediatamente a expertos, siendo
los principales problemas de este cultivo el
oidio o peste ceniza que es una enfermedad
fungosay la plaga de la mosca sierra

COSECHA:

La fruta se cosecha de una sola vez, y
puede durar entre 2 o 3 semanas en
perfectas condiciones si es almacenada
adecuadamente, siendo esta una buena
ventaja sobre ofros berries. Se pueden
cosechar ‘“verdes” si el destino es
elaboracion de mermeladas y conservas (ya
que esto permite la coccién homogénea sin
alterar |a coloracion), o muy maduras si es
para elaboracién de vinos, vinagres o frutos
deshidratados donde se requiere el mayor
contenido de azdcar posible, Durante la
recoleccion se requiere de medidas de
higiene del personal, envases adecuados,
sin contacto con tierra, insectos, malezas y
otros elementos contaminantes.

REFERENCIAS:
Global Berries Ltda,

COSTOS DE ESTABLECIMIENTO GROSELLAS
(EN PESOS 2017 POR HECTAREA)

Materiales / Inversiones Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Plantas 2.800 unidad 1.000 2.800.000
Sistema Riego por goteo 1 unidad 1.500.000  1.500.000
Total materiales 4.300.000
Mano Obra Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Habilitacién terreno 6 jomada 12.000 72.000
Plantacidn 20 jormada 12.000 240.000
Control de malezas 10 jomada 12.000 120.000
4plicacion Pesticidas 4 jornada 12.000 48.000
Total Mano obra 480.000
Fertilizantes Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Stper Fosfata Triple 300 kg 350 105.000
Sulfato de Potasio 100 kg 680 68.000
Urea 100 kg 328 32.800
Magnecal 500 kg 65 32.500
Valvox Estimulante 5 L 4.800 24.000
Total Fertilizantes 262.300
Pesticidas / Herbicidas Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Farmon (herbicida) 10 L 5.700 57.000
Agil (herbicida) 1 L 23.000 23000
Biorend Cu (fungicida) 1 L 23.500 23.500
Bifentrin (insecticida) 0,5 L 32.000 16.000
Total Pesticidas 19.500
Maquinaria (horas tractor) Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Aradura 2 horas 23.000 46.000
Rastrajes 2 horas 16.000 32.000
Camellonado 1 horas 8o.000 80.000
Corte de Pasto 4 horas 15.000 60.000
Total Maquinaria 218.000
Otros Costos Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Energfa Eléctrica 1 temporada 50.000 50.000
Arriendo Terreno 1 ano 200.000 200.000
Gastos Admin. / Asesorias 1 temporada 200.000 200.000
Fletes 1 ano 50.000 50.000
Total otros costos 500.000
COSTO TOTALSIN IVA  5.879.800

19% IVA (sobre costos sin mano de obra)  1.025.962

COSTO TOTAL (materiales y servicios con IVA + mano de obra)  6.905.762

REFERENCIA DE COSTOS: En base a datos de parcelas demostrativas establecidas en 2015 y 2017 por
estudios sobre frutales menores, financiados por el Fondo de Innovacion para la Competitividad (FIC) del
Gobierno Regional Los Rios y adjudicado por fa Corporacidn Regional de Desarrollo Productivo Los Rios
(CRDP) a la Consultora Global Berries Ltda.

CONTACTOS:

Consultora Global Bernes Lida. Cullives y Asesorias de Berries
Claudio Arriagada, Teléfono: +56 9 71398986 - Email Claudio.arriagada@globalberries.cl

Rudy Quezada, Teléfono: +56 g 9984vi73e - Email; Rudy.quezada@gmail.com
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studio: Desarrollo de nuevos
productos y subproductos en
frutales menores

FICHA TECNICA:

MORAS

IMPORTANCIA DE LA MORA
La Mora (Rubus glaucus L) pertenece a la familia de las rosaceas, el
mayor género del reino vegetal mundial.

El cultivo de la mora cultivada esta creciendo sostenidamente por su
demanda nacional y de exportacidn. Su fruto es muy apetecido por
ser rica en vitamina C, calcio y fésforo, con alto contenido de agua.
En la Regidn de los Rios los huertos se establecen especialmente para
producir congelados y no tanto fruta fresca.

La planta de mora fructifica al segundo ano, en cafas de 2 afos.
Dependiendo del manejo, un huerto comercial tiene un perfodo de
10 0 mas anos de vida.

ESTABLECIMIENTO

ELECCION DEL LUGAR

a) Exposicidn y relieve, elegir terrenos plano, con lomaje suave, con
exposicion norte - oeste, nunca plantar terrenos que se aneguen, la
mora es muy sensible a la asfixia de raices por exceso de humedad.
b) Profundidad, de profundidad ideal es mayor a 120 cm, de buen
drenaje.

c) Textura, idealmente franco arenoso, no plantar suelcs arcillosos ni
pesados.

d) Fertilidad, media a alta, con buen contenido de materia orgdnica,
mayor a un 5%, pH entre 5,2 y 6,7 siendo 5,7 el éptimo, fosforo como
P,0, mayor a 20 ppm y potasio como K,O mayor a 200 ppm

) Cultivos anteriores, idealmente sobre pradera o después de un
cereal o algtin cultive escardado como papas.

f) Agua: disponibilidad suficiente para riego entre primaveray verano,
de buena calidad, limpia libre de sales, fierrillo y sedimentos.

PREPARACION DE SUELO:

a) Solitary remover el sueloa fin de crear condiciones adecuadas para
la drculacion de agua y aire que faciliten el crecimiento de las raices
de la planta.

b) Controlar y destruir malezas y larvas de insectos del suelo al
exponerlas a las condiciones de climdticas.

) Verificar la mejora de la retencion de humedad de suelo y del
drenaje, como la incorporacién de enmiendas, fertilizantes y
pesticidas al suelo.

LABORES Y SECUENCIA PREPARACION DEL SUELO

a) Barbecho quimico: aplicacién de herbicida no selectivo un mes
antes del cultivo.

b) Rastraje: con discos a fin de cortar y mullir el suelo.

¢) Subsolado: arado a profundidades de 70 cm para descompactar.
d) Aplicar enmiendas y fertilizantes, luego 2 a 3 rastrajes para mullir
y emparejar

€) Surcar: se realiza con maquinaria y debe tener al menos 30 cm de
profundidad, separadas por un callején de 3 m uno de otro.

FERTILIZACION

Fertilizacion base pre plantacion incorporada en el surco de
plantacion:

Cal o carbonato de calcio: 1.000 kg/ha.

SUper Fosfato Triple: 300 kg/ha.

Sulfato de Potasio: 100 kg/ha.

Urea: 100 kg/ha

La dosis perfecta estard de acuerdo al previo andlisis de laboratorio
del suelo.

Conduccién:
La planta de mora es necesario guiarla o tutorar su crecimiento para
facilitar las labores de manejo del cultivo, como la denominado cruz
de Lorena invertida (doble linea de alambres, crucetas y polines a 10
m cada uno).

Plantacién:

Se debe emplear plantas sanas, provenientes de viveros inscritos
en el SAG que aseguren sanidad y pureza varietal, de igual forma
las plantas deben ser desinfectadas en un fungicida durante 5 a 10
minutos antes de plantar. En forma rustica se puede reproducir por
estacones o ramas. La mejor época de plantacion es a fines de otono
y principios de invierno (mayo a junio).

Para plantaciones de otofio invierno, que es la mas usada en la
regidn, con plantas a raz desnuda se recomienda plantar en surcos
a2 m sobre linea, y 3 m entre hileras, 1.667 plantas/hectarea, y para
plantaciones de primavera con plantas in vitro, lo mismo.
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MANEJO Y COSECHA

RIEGO:

La mora requiere aproximadamente riegos
de 15 mm cada 3 dfas, en la temporada
de verano. El riego produce aumento en
rendimiento ¥ un mayor tamafio de la
fruta, asf como un mayor niimera y mayor
didmetro de las cafias. El método mds
recomendado es sistema de goteo.

PODA:

La poda debe realizarse anualmente,
eliminando las plantas que produjeron
durante la temporada y se seleccionan
los mejores renuevos para la temporada
siguiente. Ademds remover las partes de
plantas enfermas y realizar el despunte de
renuevos.

CONTROL DE MALEZAS Y DANOS
FITOSANITARIOS:

Las malezas compiten con la mora por
humedad, nutrientes y luz, son hospederos
de insectos transmisores de virus e
interfieren con el flujo del aire. Las malezas
se deben eliminar entre y sobre hileras.
Un buen sistema de contral para huertos
agroecoldgicos es el uso de mulch o
carpeta anti-malezas.

Ante la deteccion de algun problema
sanitario  recurrir  inmediatamente  a
expertos

COSECHA:

La mora es una fruta muy susceptible al
dano mecanico, por lo tanto, debe ser
cosechada con gran cuidado, evitar el
derrame de jugo que contiene azucares que
son un buen sustrato para el crecimiento de
hongos y mohos, por lo que se recomienda
congelar rapidamente para evitar deterioro
de calidad.

REFERENCIAS:
Consultas a productores y
Datos propios de Global Berries Ltda.

COSTOS DE ESTABLECIMIENTO MORAS
(EN PESOS 2017 POR HECTAREA)

Materiales / Inversiones Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Plantas (invitro) 1.667 upidad 500 833.250
Sistema Riego por goteo 1 unidad 1.500.000  1.500.000
Postes Pino Impregnado 4-5" 66 unidad 2.200 145.200
Postes Pino Impregnado 3-4 340 unidad 1.800 £12.000
Alambre para berries 8 unidad 30.000 240.000
Crucetas madera 340 unidad 300 102.000
Clavos3* 4 kg 750 3.000
Total materiales 3.435.450
Mano Obra Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Habilitacion terreno 6 jornada 12.000 72.000
Plantacidn 6 jornada 12.000 72.000
Postacién Alambrado 20 jornada 12.000 240.000
Control de malezas 10 Jjornada 12.000 120.000
Aplicaccidn Pesticidas 4 jornada 12.000 48.000
Total Mano obra 552.000
Fertilizantes Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Super Fosfato Triple 300 kg 350 105.000
Sulfato de Potasio 100 kg 680 68.000
Urea 100 kg 328 32.800
Magnecal 1.000 kg 65 65.000
Valvox Estimulante 5 L 4.800 24.000
Total Fertilizantes 294.800
Pesticidas / Herbicidas Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Farmon (herbicida) 10 L 5.700 57.000
Agil (herbicida) 1 L 23.000 23.000
Biorend Cu (fungicida) 1 L 23.500 23.500
Bifentrin (insecticida) 1 L 32.000 32.000
Total Pesticidas 135.500
Maquinaria Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Aradura 2 horas 23.000 46.000
Rastrajes 2 horas 16.000 32.000
Surcado 1 horas 15.000 15.000
Corte de Pasto 4 horas 15.000 60.000
Total Maquinaria 153.000
Otros Costos Cantidad Medida Valor Unitario Subtotal
Energifa Eléctrica 1 temporada 50.000 50,000
Arriendo Terreno 1 ano 200.000 200.000
Admin./ Asistencia Técnica 1 temporada 100.000 100.000
Fletes 1 ano 50.000 50.000
Total otros costos 400.000
COSTO TOTAL SIN IVA  4.970.750

19% IVA (sobre costos sin mano de obra) 839.563

COSTO TOTAL (materiales y servicios con IVA + mano de obra) 5.810.313

REFERENCIA DE COSTOS: En base a datos de parcelas demostrativas establecidas en 2015 y 2017 por
estudios sobre frutales menores, financiados por ¢l Fondo de Innovacidn para la Competitividad (FIC) del
Gobierno Regional Los Rios y adjudicado por la Corporacion Regional de Desarrollo Productiva Los Rios
(CRDP) a la Consultora Global Berries Ltda.

CONTACTOS:
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Estudio: Desarrollo de nuevos
productos y subproductos en
frutales menores

FICHA TECNICA:

AVELLANO
EUROPEO

IMPORTANCIA DEL AVELLANO EUROPEQ
El Avellano Europeo (Corylus avellana L) es uno de |os frutales con
mayor auge en Chile. El pafs es el principal productor y exportador
de avellanas del hemisferio sur, concentrandose los cultivos, en
proporciones similares, en la zona Maule-Bio Bio v la Araucania-Los
Rios-Los Lagos. Este desarrollo se debe a las buenas condiciones de
adaptabilidad de este fruto en el pafs, facil manejoy a la alta demanda
externa por sus atractivas caracterfsticas nutricionales para la salud
humana.

Es un cultivo de produccion anual a partir del 4° afio, y un huerto
comercial puede durar hasta 40 anos.

ESTABLECIMIENTO

VARIEDADES MAS CULTIVADAS EN CHILE:

En Chile se cultivan principaimente dos variedades, Barcelona
(70%) y Tonda di Giffoni (30%). Aunque predomina la variedad
“"Barcelona chilena” que presenta alta productividad, en los Gitimos
afos se ha incrementado el establecimiento de huertos con Tonda di
Giffoni, debido a la excelente calidad de su fruta para la industria de
transformacién, en particular para la chocolatera, heladas y confites.
Es importante sefalar que estas especies requieren un polinizante.

REQUERIMIENTOS DE SUELO:

Si bien el avellanos puede crecer en diversos tipos de suelo y
condiciones, |los mejores resultados se logran en aquellos equilibrados
(Francos a Franco-arcillosos), de buena profundidad (de1a1z2m)y
sobre todo muy bien drenados. Sin embargo suelos con problemas
leves de drenaje o suelos delgados pueden sobrellevarse plantando
sobre camellones.

PREPARACION DE SUELO:

Una adecuada preparacién de suelo debe cansiderar las siguientes
labores:

a) Subsolado (arado subsolador).

b) Aradura (arade de disco o vertedera).

c) Rastraje.

d) Aplicaciones de fertilizantes y enmiendas.

e) Vibrocultivador.

f) Camellonado (en suelos delgados o con problemas leves de
humedad)..

FERTILIZACION

Dado que un huerto de avellanos dura mucho tiempo (unos 4o
anos), hace necesario establecer un programa de fertilizacion que
contemple la vida Gtil de los drboles, debe ser determinada de
acuerdo a un andlisis de suelo pre plantacidn y sucesivamente andlisis
foliares anuales y de suelo cada dos afos.

Entre los nutrientes importantes para el establecimiento del cultivo
cabe destacar: fosforo, potasio y elementos secundarios coma azufre,
magnesio y calcio; y micronutrientes, como boro, zinc y otros.

A modo de sugerencia (sin andlisis de suelo), dosis generales son:
fésforo, 300-350 unidades de P,0./ha, potasio 200-300 K O/ha
de preferencia como sulfato de potasio. Respecto a las enmiendas
calcdreas, previo a la plantacion, cuando el pH del suelo es inferior
a 5,6, unas 1,62,0 t/ha Durante la fase de formacién la fertilizacién
nitrogenada recomendada es de: 30, 50, 100, 120 y 150 kilos de
nitrégeno por hectdrea desde el 12 al 5° afio. Magnesio, aplicar entre
15 a 20 kg de MgO/ha.

Plantacion:

Epoca de plantacion desde otofio hasta finales de invierno con plantas
a ralz desnuda, y hasta méds tarde en primavera cuando se disponen
plantas en contenedores. Se recomiendan plantas provenientes de
viveros inscritos en el SAG.

La densidad de plantacion mds utilizada es entre 800 y 500 plantas/
hectdrea. Esto es, distanciamientos de 5x 4my 5 x 2,5m entre y sobre
hilera respectivamente. Pueden establecerse 8oo plantas y luego
hacer una raleo favareciendo 1as mejores plantas para dejar unos
400 drbales.

Es recomendable hacer una hoyadura ampliay profunda del orden de
los 40-50 cm y un ancho de 40 cm. Cubrir |a planta de tierra no mas
alld del cuello (o misma profundidad en la que estaba en el vivero).
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MANE]O Y COSECHA

RIEGO:

En la zona sur de Chile, es necesario contar
con riego en lo posible tecnificado. Durante
los primeros anos, se recomienda regar
una vez por semana entregando entre 12-
15 litros de agua por planta, entre fines de
noviembre y fines de marzo.

El sistema de riego recomendado es
riego por goteo, ya que permite ademas
la aplicacién de fertilizantes mediante el
fertiriego, ademds del uso eficiente del
agua.

PODA:

En los primeros anos se realiza la poda
de formacion del drbol, que tiene como
finalidad constituir la estructura del arbol,
Se rebajan las plantas a diversas alturas,
en relacién a la fertilidad del suelo y de la
forma de conduccién elegida. Los tipos de
formacion de los arboles mas frecuentes
son: el multieje o sistema arbustivo, el vaso
arbustivo y el monoeje. Se emplean plantas
1-2 afos en vivero de un metro de altura y
buen sistema radicular.

Multieje o arbustivo: Al afio 1, después
de plantado, durante el receso vegetativo,
se rebajan los drboles a nivel del suelo. Se
eligen de los emergentes brotes vigorosos
unos 4-5 bien distribuidos los que formaran
el arbusto.

Vaso arbustivo o Multieje en volumen:
Inmediatamente de plantado se rebajan
a 50-60 cm desde el nivel del suelo. En
la temporada siguiente, se eligen 4-5
brotes de similar vigor, orientados hacia el
exterior para formar la estructura del vaso,
eliminandose brotes eventuales que nacen
de la base de la planta. Las ramas elegidas
se dejan crecer libremente en los anos
SUCesivVos.

REFERENCIAS:

Boletin INIA 274, 2013, editor Miguel Ellenad.,
Gabriel Aguilar, ingeniero agrénomo, Fruticola
Agrichile S.A. y datos propios de Global Berries
Ltda.

Mono-eje: Se recomienda principalmente
para cultivares vigorosos como Barcelona
y Barcelona chilena. Se forma un tronco
Unico del cual nacen 4-5 ramas, insertas a
una altura de 8o-90 cm desde el nivel del
suelo. Al afio, se elige el brote mas vigoroso
para formar el tronco y a fines de la estacion
de crecimiento se procede a rebajarlo a 8o-
90 cm desde el nivel del suelo, con el fin
de vigorizar y mejorar la brotacion lateral.
Durante los afios sucesivos se mantiene un
eje central y se eligen las 4 0 5, con el fin de
formar el volumen del drbol.

En todos los cortes realizados en este
proceso necesario cubrir o sellar con pasta
poda con el fin de evitar la entrada de
enfermedades a la madera.

CONTROL DE MALEZAS Y DANOS
FITOSANITARIOS:

Se debe mantener libre de malezas entre
hilerasy en la hilera, siendo mas importante
la limpia en la hilera de plantacién.

Igualmentesi sedetectaundanofitosanitario
debe recurrirse inmediatamente a expertos
para su control.

COSECHA:

Una de las ventajas sobresalientes de este
cultivo, es que el fruto cae por gravedad
una vez que estd maduro, reduciendo
significativamente el costo de extraccion
comparado a otros frutos.

COSTOS DE ESTABLECIMIENTO AVELLANO EUROPEO

(EN PESOS 2017 POR HECTAREA)

Plantas 750.000
Sistema de riego 1.000.000
Mano de Obra 216.000
Fertilizantes / Abonos foliares 142500
Pesticidas / Herbicidas 100.000
Maqguinaria / Preparacion suelos 251.000
Asistencia técnica 200.000
Fletes / Electricidad 73700
Costo total sin IVA 2.733.200
19% IVA (sobre materiales y servicios sin mano de obra) 478.268
Costo total (materiales y servicios con IVA + mano de obra) 3.211.468

REFERENCIA DE COSTOS: En base a referencias propias y a datos de parcelas demostrativas
establecidas en 2017 por estudios sobre frutales menores, financiados por el Fondo de Innovacion
para la Competitividad (FIC) del Gobierno Regional Los Rios y adjudicado por la Corporacién Regional
de Desarrallo Productivo Los Rios (CRDP) a la Consultora Global Berries Ltda.

CONTACTOS:

Consultora Global Berries Ltda. Cultivos y Asesorfas de Berries

Claudio Arriagada, Teléfone: +56 9 71398986 - Email: Claudio.arria
Rudy Quezada, Teléfono: +56 9 9984v1730 - Email: Rudy.quezada

@globalberries.cl

gmall.com
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5.3 Documento con el Plan de Transferencia Tecnolégica.

En este punto se consideran aspectos relacionados con habilidades blandas, asesorias o
instalacion de capacidades minimas y necesarias para lograr que un transferencista pueda
interactuar con el productor. manejo de riego y energias renovables no convencionales.

5. 3.1 Conceptos

La transferencia de tecnologia es el proceso en el que se transfieren habilidades, conocimiento,
tecnologias, métodos, muestrarios e instalaciones, para asegurar que los avances cientificos y
tecnoldgicos sean accesibles a un mayor numero de usuarios que puedan desarrollar y explotar
aln mas esas tecnologias en nuevos productos, procesos, aplicaciones, materiales o servicios.

Las nuevas tecnologias de la informacion, y en especial Internet, sobresalen en la transferencia
tecnoldgica: tanto como contenidos a divulgar hasta su papel como via para crear contactos de
colaboracién entre centros de investigacion, empresas y entidades con un costo relativamente
reducido.

El objetivo de las colaboraciones para transferencia tecnoldgica es impulsar el desarrollo y
crecimiento de los diversos sectores de la sociedad mediante el acceso al conocimiento vy
experiencia de los grupos de investigacion, innovacién y desarrollo o evoluciéon tecnolégica.

Los objetivos especificos son:

. Transferir conocimiento y habilidades entre los diferentes sectores productivos para
estimular la economia.

. Impulsar el desarrollo, formacidn y capacitacién de excelencia de los integrantes de las
diversas organizaciones e instituciones.

. Incrementar el interés por las actividades de investigacién y formacion académica en el
sector productivo de la regién.

. Generar productos y actividades explotables desde el punto de vista comercial, derivados
de la innovacién tecnolégica.

. Generar nuevos espacios de inversidn para el sector privado en las dreas de innovacion
tecnoldgica, basados en activos de propiedad industrial tales como patentes.

. Crear espacios de colaboraciéon y licencia tecnoldgica entre los diferentes sectores

involucrados.
Tipos de Modelos de Transferencia

El modelo lineal

Concibe la innovacién como un proceso que va desde la investigacion basica (universitaria) a la
investigacion aplicada y de ahi continua el desarrollo hasta llegar a la comercializacién. Este
modelo se ha ido abandonando por su escasa interaccidn entre investigador y productor.

Modelo dindmico

Este modelo concibe la transferencia como un proceso que toma en consideraciéon el andlisis de
los factores internos que pueden afectar el proceso exitoso de transferencia de conocimiento
cientifico-tecnoldgico. A pesar de ser una propuesta mas integral respecto del modelo lineal, ella
no contempla el andlisis de los factores externos al proceso de transferencia, entre ellos el papel
del Estado.

Modelo triple hélice
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Este modelo da una explicacién tanto de los factores internos al proceso de transferencia
tecnoldgica como a los externos. Este modelo abarca la triada compuesta por universidades (y
otras fuentes de generacion de conocimientos) como generadoras de tecnologia, empresas como
encargados de dar a conocer las tecnologias a través de los mercados y el estado.

El rol de Estado puede tomar varios roles, desde ser intermediario entre las funciones de las
universidades y las empresas o se establece como otro ente directo o indirecto en la transferencia
tecnoldgica independiente o interactuando con otros participantes, o/y solamente con acciones
de fomento.

Existe otro modelo (Modelo Catch Up) que explica que la transferencia tecnoldgica también se
puede dar por la imitacién y captacidon de tecnologia por un tercero. Esto sucede al desarrollarse
una competencia por mejorar productos los cuales puedan competir en los mercados de mejor
forma, por lo cual se transfiere tecnologia a través de la imitacion y la captacion.

En resumen, se puede indicar que el modelo de transferencia tienen actualmente mayor grado de
complejidad en las relaciones entre investigador, extensionista y productor/Empresa, donde éstas
son de cardcter multidireccional, sinérgicas, y lo mas importante deben responder a demandas
expresadas por el mercado, a oportunidades de negocio que el productor quiere acceder y donde
los investigadores y extensionistas deben acordar en conjunto con el productor, la forma mas
eficiente de hacerlo.

Esto es, en el marco de la sociedad del conocimiento y el desarrollo de los territorios, la
innovacién traspone las instituciones, creando espacios transdisciplinarios, integrando las
capacidades de actores publicos y privados y propiciando la cooperacidn regional. La gestién de
una innovacién presupone un proceso social de co-disefio y apropiacion de alternativas novedosas
para la resolucion de los problemas, un proceso de aprendizaje donde los nuevos conocimientos
se combinan con los existentes para generar capacidades y competencia

5. 3. 2 Plan de Transferencia

El Plan de Transferencia se basa en los siguientes aspectos

. Existen brechas de competitividad, que limitan el desarrollo en dmbitos técnicos y de
gestion de las unidades de produccién agricola.
. Es necesario potenciar los Programas de Transferencia, Extensidn y Difusidon Tecnoldgica y

Coordinarse con otras Instituciones, para acelerar el proceso de incorporacién de tecnologias al
sector agricola y con ello, incrementar la competitividad en areas con altas brechas.

. Compilar y organizar tecnologias y conocimientos para su transferencia al sector en
aquellas dreas/rubros donde las brechas son determinantes en la competitividad.
“Empaquetamiento Tecnoldgico”

Principales Brechas

Las principales brechas del sector Berries, con relacion a la produccién de la AFC son las siguientes:
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. Producciéon de baja escala, en manos de pequefios productores, con superficies en
promedio menor a 1 ha cada uno. Esto implica un costo fijo alto.

. Productores altamente individualistas que ven con reticencia la asociatividad como una
forma de prosperar.
. Dado lo pequefio de las explotaciones, estos productores tienen escaso poder de

negociacién tanto con los compradores de su produccién asi como con los proveedores de
insumos y servicios.

. La variedad principal de frambuesos es Meeker, de buena demanda por el mercado, pero
de maduracién concentrada y explosiva que la hace muy perecible y demandante de mano de
obra, cuya premura ocasiona altas pérdidas.

. Pocos productores tienen acceso a asesoria técnica especializada.

. Hay un gran desconocimiento por parte de los productores en materias de leyes laborales,
temas de gestidn, certificaciones como Globalgap y de acceso a fondos de fomento.

. Muchos productores no cuentan con agua para riego ni sistemas de riego, lo que afecta

severamente los rendimientos especialmente en veranos secos. Un uso eficiente en calidad vy
cantidad de agua puede aumentar significativamente el rendimiento.

. La mayoria de los huertos presentan mezcla varietal, baja produccién por hectdrea, es muy
baja por periodo productivo y muchos estdn con su vida atil ya cumplida. Existen variedades y
formas de cultivo mas eficientes.

. No hay viveros en la zona que provean plantas de calidad, para la renovacién de huertos,
siendo necesario recurrir a la zona central, lo que dificulta la logistica y encarece los costos por
planta.

. Los productores AFC en general no cuentan con capital de trabajo, siendo fundamental el
apoyo de INDAP, sobre todo en afios de bajos precios o dafios climaticos, y para el recambio
varietal.

. No existen plantas frigorificas en la regidn que presten servicio de proceso o
almacenamiento a pequefios productores, lo que los obliga a vender a diario su produccién, sin
posibilidad de desestacionalizar la produccion.

. La mayoria de los productores, practicamente la totalidad, vende solo materias primas, sin
agregacion de valor, optando solo a los precios bases. Superar esta brecha seria una gran
oportunidad.

. Compiten por mano de obra y servicios asociados (transporte) con productores
“empresas” como lo son los huertos de ardndano y cerezas quienes ofrecen mejores condiciones
laborales y de remuneracidon lo que dificulta cada temporada contar con la mano de obra
suficiente para realizar la cosecha.

. Dado el tamafio de los huertos y lo atomizados hacen inviable la cosecha mecanizada.
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Oferta Tecnoldgica
Temadticas a Transferir como capacidades minimas a lograr son:
Técnica del Cultivo

- Especies y variedades Disponibles y viveros de plantas.

- Preparacion del suelo pre-plantacién.

- Riego.

- Plantacion.

- Manejo de la plantacion (labores culturales, podas, fertilizacion).
- Problemas sanitarios y métodos de control.

- Cosecha seleccidn de fruta.

- Almacenamiento y post cosecha.

- Poderes compradores y comercializaciéon

Gestion

Registro de inventarios.

Registro de costos.

Ideas de analisis de costo-beneficio.

Aspectos laborales.

Aspectos tributarios.

Aspectos de la Administracidn y organizacidn.

- Equipamiento minimo.

Sistemas de informacién interna (software).

Fuentes de informacidn pertinentes (principalmente virtuales)

Energia y Agua

- ERNC (paneles fotovoltaicos, otros).

- Fuentes de agua y derechos de propiedad (pozos, norias, vertientes).
- Uso del Agua (almacenamiento, cosecha de agua).

- Equipos y sistemas de riego

En el caso de transferir a extensionistas, se deben agregar técnicas bdsicas pedagdgicas de
ensefianza.

Empaquetamiento

Estas tematicas se empaquetan en alguin instrumento pedagdgico para ser utilizado en el proceso
de transferir. Formas de empaquetamiento son: fichas técnicas, folletos, fotografias,
presentaciones power point, guias o manuales, videos, visitas guiadas y dias de campo a huertos
demostrativos, apuntes en general. Algunos medios pueden ser utilizados indistintamente el

segmento, pero se debe adecuar el lenguaje a cada grupo.

El tipo de lenguaje y claridad estaran en dependencia del grupo objetivo.
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Grupos de Usuarios
Es basico focalizar el trabajo de Transferencia en funcion de la demanda del medio.

Una opcidn es la transferencia de segundo piso, que permite ampliar significativamente la
capacidad de transferencia y difusién.

Este grupo son agentes técnicos que trabajan en extensidon o fomento en instituciones del agro. Es
el caso de trabajar la transferencia con personal de INDAP , PDTI, PRODESAL o INIA.

Otra opcidn semejante, es trabajar con productores lideres. Esta forma tiene la ventaja que los
contenidos técnicos pueden ser validados y ajustados por la interaccién con personas que conocen
de agricultura y aspectos culturales, no obstante tiene la desventaja que no siempre se pueden
alcanzar profundidades técnicas tedricas en el conocimiento.

Y el otro segmento de usuarios son los productores mismos. Este mecanismo requiere de mayores
recursos y tiempos de trabajo. No obstante es muy efectivo si la forma de transferir se realiza
principalmente con el método de “clinicas”, esto es, visitas técnicas personales. Este método
permite focalizar la transferencia de acuerdo a las condiciones reales y por tal puede ser mas
efectiva. Las visitas pueden acompanarse con varias otras formas de transferir, pero la relacidn
personal es la prioridad.

Formas de Transferencia

Sin ser rigurosos en el uso del concepto —transferencia- las formas de realizar la transferencia es
diferente si el grupo objetivo es el productor mismo o si es un grupo de extensionistas.

- Transferencia de tipo Individual a productores.
- Asistencia en sus propios predios.

- Visita a ensayos demostrativos.

- Establecimiento de parcelas.

- Fichas didacticas.

- Videos

Transferencia por grupos extensionistas

- Cursos y/o talleres.

- Charlas técnicas y seminarios.

- Visita a ensayos o predios modelos.
- Guias o Manuales.

- Pruebas en terreno
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6. CONOCER EXPERIENCIAS Y POTENCIALIDADES DE AGREGACION DE VALOR EN BERRIES EN
LA REGION DE LOS RiOS

El contexto general que da origen al Estudio se basa en que los berries nativos tales como maqui,
murtilla y frutilla silvestre y otros como ardndanos, presentan contenidos de fenoles y taninos
superiores al resto de las especies de berries cultivadas en Chile; esta cualidad los convierte en
una alternativa real de productos funcionales beneficiosos para la salud humana. Estos frutos
pueden ser utilizados por la agroindustria alimentaria e incluso farmacéutica y cosmética
posibilitando buenas opciones de alto valor agregado.

En ésta seccion el objetivo es conocer elementos de valor agregado, que da cuenta del objetivo 6
del Estudio y del Acta del 15 de diciembre 2015 entre las partes, donde se acuerda detallar el
items “Valor Agregado” cuyo contenido es bdasicamente indicar técnicas y/o productos que
confieren el valor agregado.

6.1 Definiciones de Valor Agregado y Contexto Regidon de Los Rios

Existe una gran variedad de definiciones del término ‘valor agregado’, siendo algunas mas
completas que otras, adoptando diferentes perspectivas segun el criterio de la instituciéon o
persona que las formuld.

Desde el punto de vista contable, el valor agregado es la diferencia que existe entre el costo de
produccidn y el precio de mercado, al comparar un proceso con otro.

En el marco de este estudio se define como valor agregado “El valor econémico que gana un bien
o producto, cuando es modificado en el marco del proceso productivo”.

Como complemento a la definicién anterior se puede agregar que la utilizacién de la tecnologia en
los procesos industriales suelen ser las herramientas que afiaden mas valor y que por lo que
generalmente es sindnimo de innovacién.

Este informe tendrd presente el concepto que el valor agregado se produce cuando aumenta el
margen de utilidad al pasar de una etapa de elaboracidon a otra. También tendrd presente, al
seleccionar tecnologias de valor agregado, el que algunos cambios de elaboracién pueden no
generar mayor margen, pero que si aseguran las ventas (por ejemplo mejoras en la conservacion e
inocuidad de los alimentos), lo mismo que la agregaciéon de atributos intangibles como Ia
produccién organica, el comercio justo o la denominacidn de origen.

Ademads se tendra presente para indicar procesos/productos de valor agregado pertinentes a
este Estudio, la informacion relativa a las tendencias del mercado en cuanto al interés de los
consumidores y en especial al cambio de parametros de consumo de éstos, que buscan
reducir los nutrientes criticos y aumentar los que aportan beneficios para la salud y bienestar.

Respecto de lo anterior, una realidad evidente y en franca expansién en el mercado son los
lamados alimentos funcionales, que ademds de ser nutricionales son promotores de
mecanismos benéficos del organismo. Aqui los berries (productos de origen natural con
propiedades bioldgicas activas) tienen esta capacidad por sus efectos antioxidantes que
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ayudan a prevenir enfermedades del tipo degenerativo, antiinflamatorios y anticancerigenos y
abundante fibra dietética.

Los berries brindan la posibilidad de ser usados en la elaboracién de multiples productos dada
su versatilidad en especies, formas, tamafios, aromas, junto a sus propiedades nutricionales y
funcionales. No sélo ha sido la industria de alimentos la que se ha beneficiado de sus
bondades, si no también, la farmacéutica y la industria cosmética a partir de hojas y semillas.

Valor Agregado en las regiones de Los Rios y Los Lagos

Un conjunto de empresas se han ido consolidando en las regiones de Los Rios y Los Lagos en base
a la elaboracién de varios productos a partir de los frutos de berries.

Como se puede observar en el cuadro siguiente, los jugos, congelados y deshidratados
predominan, pero también se encuentran los alcoholes y las tipicas mermeladas y conservas.

A nivel menor existe una gran cantidad de emprendimientos de elaboracidon artesanal
principalmente de mermeladas y conservas que se venden localmente.

Tabla 47 Industria Procesadora Presentes en las Regiones Los Rios y Los Lagos

Industria Lineas de proceso Materias primas utilizadas | Ubicacién

procesadora Localidad

Ocean Spray (Cran | Jugos concentrados y | Cranberry, arandanos, | Lanco

Chile) deshidratados frambuesas, maqui.

Alimentos y Frutos | Congelado granel Ardndanos y Frambuesas. La Unidn

Alifrut

Goek Jugos concentrados y | Arandanos, Grosella, | Osorno
mermeladas frambuesas, maqui, Murta

y calafate.

Framberry Congelados, granel vy | Ardandanosy Frambuesas. Osorno
retail

Valles del Rahue Licores, vinagre, vino Maqui, grosellas, | Osorno

mosqueta, calafate.

Bayas del Sur Jugos concentrados vy | ardndanos, frambuesas, | Rio Negro
deshidratados sauco,

Sidra Antillanca Licores tipo gourmet, | Grosella, maqui, rosa | Purranque
vinagre. mosqueta.

UACH Prototipos mermeladas, | Berries y frutos en general. | Valdivia
conservas, jugos, vinagre

Liceo  Politécnico | Prototipos mermeladas, | Berries y frutos en general. | La Unidn

Werner Grob conservas, jugos, vinagre

ULA Prototipos mermeladas, | Berries y frutos en general.
conservas, jugos, vinagre

6.2 Estrategias de Valor Agregado
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Hay variados enfoques estratégicos respecto a valor agregado.

Desde el punto de vista del marketing, en general, se recomiendan factores basicos bajo la
premisa de que el cliente comprard el producto que piense que le ofrece mayor valor, es decir,
que le provea el mayor beneficio contra el costo que debe pagar. La forma de difusidén es indicar
los beneficios antes que las caracteristicas del producto.

Lo anterior implica el comprender lo que realmente representa valor para los clientes; lograr la
satisfaccién del cliente; identificar los segmentos que mejor se puedan abordar y focalizar las
inversiones en los principales clientes.

Las estrategias de agregacion de valor en la produccidén y servicios agropecuarios, pueden
corresponder a categorias como:

e Diferenciacién
* Procesoy conservacion

Esto significa que las opciones de agregacidn de valor son variadas, por ello este informe se
concentra en aquellas mds pertinentes a los productos relacionados a este informe. A
continuacién se detallan estas tres categorias.

6.2.1 Valor Agregado por Diferenciacién:

Esta categoria busca adquirir valor por medio del destacar una o varias caracteristicas importantes
del producto que su competencia no tenga o no lo haya comunicado, que apunten a un nicho de
mercado especifico o a mercado especializado, a continuacién, se describen las mas relevantes y
atendibles a la realidad local.

* Historia del producto (storytelling), contar una historia asociada al producto, su
sistema de produccidn, territorio, personas.

* Denominacién de origen: La identificacidn de un producto como originario del pais o
de una regiéon o localidad del territorio nacional siempre y cuando su calidad,
reputacidon u otra caracteristica del mismo es imputable, fundamentalmente, a su
origen geografico y ademas a otros factores naturales y humanos.

¢ Certificaciones (Organica, Comercio Justo, Globalgap, Leaf, Biodindamica):
La certificacion es el procedimiento mediante el cual un organismo da
una garantia por escrito, de que un producto, un proceso o un servicio esta conforme
a los requisitos especificados. La certificacién fortalece o da fé de la credibilidad del
producto.

* Diferenciacion en envases o empaques.

6.2.2 Valor Agregado por Procesos y Conservacion

El procesado y conservacidn de los alimentos es el conjunto de procesos realizados en las
diferentes partes de la cadena de produccién, transporte, venta y consumo realizados con el
objetivo de garantizar la vida e higiene de los alimentos. Se parte de la idea inicial de que los
alimentos son productos perecederos y es necesario poseer ciertas condiciones y realizar ciertos
tratamientos para que sea posible su conservacion.
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Una base relevante utilizada para el desarrollo de este tema, ademas de los conocimietos propios,
es ODEPA, 2013 ** donde Rconsulting S.A. realiza un extenso estudio y posteriormente dos afios
después hiciera una presentacion * validando el estudio inicial y actualizando algunos aspectos,
recogidos por el presente informe

A continuacidn, se describen los procesos de conservacidon mas utilizados en la regidn en relacion a
los berries y frutales en general:

Procesos artesanales:

es el sistema mas utilizado por la AFC generalmente destinado al autoconsumo y venta de
excedentes, es una industria de pequefia escala generalmente informal cuyos principales
subproductos son:

- Conservas en almibar.
- Mermeladas.

- Jarabes.

- Deshidratado.

- Licores

Actualmente el estado de Chile a través de programas y articulacion de fondos de fomento, busca
el desarrollo de micro emprendimientos formales de tipo gourmet que se puedan articular con
mercados formales como hoteles, restaurantes, supermercados. Este segmento especial
representa un mercado creciente para la produccién de menor escala y/o tipo artesanal.

6. 3. Valor Agregado por Procesos Industrializados:

En los ultimos afios, los métodos de procesado a escala industrial han evolucionado para
adaptarse a las nuevas demandas de los consumidores. Productos frescos, seguros y cada vez mas
duraderos son algunas de las exigencias marcadas por las nuevas tendencias, que han obligado a
abrir un abanico de posibilidades tecnoldgicas capaces de cumplir con estas expectativas. Aplicado
desde el inicio de la produccién, el procesado industrial debe ayudar a conservar los nutrientes de
los alimentos.

En este sentido se conocen dos formatos de procesos industrializados:

Preservacion de alimentos
Conservacion de alimentos.

Preservacion.

13 ODEPA 2013. Estudio Nuevos Procesos Industriales que Permitan Ampliar las alternativas de uso

para Berries en Chile. ODEPA, Chile, 2013. 157paginas.
14 RCONSULTING, 2015. Rentabilidad en nuevos procesos industriales en Berries. Perpspectivas del

Mercado Mundial de Berries. Ppt en Seminario, Talca, Chile 35 diapos.
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La preservacion se define como el procedimiento mediante el cual se aumenta el tiempo de
almacenamiento de un alimento sin perder su calidad organoléptica y nutricional, la preservacion
otorga un menor tiempo de almacenaje que el producido al realizar la conservacién de alimentos.

La refrigeracidn es una de las técnicas mas ampliamente utilizada en el mundo para minimizar el
deterioro postcosecha de frutas y hortalizas frescas, reduciendo ademds su deshidratacion vy
desarrollo de enfermedades.

La refrigeracion de fruta debe efectuarse en las primeras 4 horas desde la cosecha. El método mas
recomendable para preenfriarlos es utilizar aire forzado, que consiste en pasar aire frio dentro de
los envases por accion de un ventilador. Con este sistema se consigue bajar la temperatura del
interior los frutos desde 20 — 25 2C hasta 1,5 2C en 2 horas, mientras que utilizando una cdmara
fria se requieren 48 horas.

La fruta preenfriada debe permanecer a una temperatura préxima a 0 2C con una humedad
relativa entre 90 % y 95 %. En estas condiciones los frutos pueden mantener su calidad éptima y
por mayor tiempo.

Conservacién
La conservacion de alimentos que se realiza por procesamiento industrial le otorga una

durabilidad por un mayor periodo de tiempo, en esta linea de procesamiento se pueden
encontrar:

Congelados

- Jugos
Deshidratados
- Pulpasy Purés
- Mermeladas

- Jaleas

- Sirope

- Extractos

- Colorantes

Una sintesis de estos procesos se indica a continuacion
Congelados

El método para conservar los berries mas comunmente utilizado por la industria es el congelado,
este proceso se realiza principalmente en dos formatos, en forma de IQF y en bloques (Straight
Pack).

Congelado IQF (IQF Individual Quick Freezing) el proceso de congelado se realiza en forma
individual para mantener la cualidad (identidad) de fruta fresca. Normalmente se utiliza en
preparacion de reposteria. Es un método de congelamiento que garantiza que el producto una vez
que se haya descongelado conserve toda la textura, sabor y valor nutritivo originales de un
producto fresco. Asimismo, para su preservacion, el uso de este proceso garantiza que los
productos no necesiten ningun tipo de preservantes ni ningun tipo de quimicos, y que debido al
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cambio brusco de temperatura, reduzca de forma importante la presencia de microorganismos.
Este tipo de congelamiento, a diferencia de los otros, forma cristales de hielo que son de
dimensiones muy reducidas en el interior de las células, evitando que se produzcan fracturas en
las paredes celulares, y que al descongelar el producto no haya derramamiento de fluidos
celulares, lo que significaria una pérdida d micronutrientes®.

Congelado en Bloque (Straight Pack): Las frutas se colocan en contenedores y luego son
congelados. Este producto se usa en reposteria para hacer rellenos y en la industria lactea como
saborizante de fruta. Se requiere en general en la industria alimenticia donde la fruta no necesita
tener identidad.

Una referencia importate sobre congelado es la tesis de Schultz, 2010 16

Envases. Las innovaciones en congelados se han orientado también en dos principales lineas: en
modificaciones en materia de envasado (packaging) y en el desarrollo de formas de presentacién
que permitan llegar al consumidor final. En este campo toman mayor relevancia los envases
Envases biodegradables .

Este envase biodegradable estd compuesto por un envase secundario de cartén y el envase
primario como bolsa con cierre hermético que permite guardar y mantener la fruta por mas
tiempo. La capacidad de este envase es de 225 g el caso de ardndanos, moras y frambuesa. Para
frutilla y mix de berries se comercializa en envases de 450 g.

Hortifrut es la empresa chilena y marca que ha puesto en el mercado nacional del retail berries
congelados con este tipo de envase (www.hortifrut.com).

Otro caso son los frutos de berries congelados y comercializados en bolsas de papel. El envase de
estos productos complementa la conformacién de procesos de produccién sustentables,
considerando desde la produccién de la materia primas hasta el envasado y comercializacién.

Las bolsas de papel (denominadas Biobags) para productos congelados estan fabricadas con papel
café artesanal y tinta en base a agua que reemplaza a las utilizadas normalmente de polietileno.
Estas bolsas de papel requieren un periodo de descomposicion de 2 meses (frente a las de
polietileno que requieren varios siglos).

Estas bolsas fueron desarrolladas y disefadas por la empresa Cadillac Packaging Company
(Dallas, EE.UU.)( www.cadprod.com/), para la empresa Stahlbush Sustainable Farming
(Corvallis, Oregon, EE.UU.)( Stahlbush.com).

Jugos

Los jugos de berries se dividen en jugos clarificados concentrados, concentrados con 2 % de pulpa
o “cloudy”, y jugos naturales sin concentrar o single strength.

15 http://www.burkeva.es/iqf-y-sus-ventajas/
16 Tesis U. De Chile, Facultad Ciencias Fisicas y Matematicas. Gonzalo Schultz Soriano “Plan de Negocio
para planta de congelado de berries en la VIl Region. Santiago, Chile, 148 p.
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El proceso basico de un jugo clarificado consiste en: molienda, prensando, clarificacidon enzimatica
y filtrado, para posteriormente, concentrarlo. Se comercializan a distintos grados brix 5.
Generalmente, se concentran a 65°brix ’ debido a qgue este nivel, los microorganismos no se
reproducen, literalmente son deshidratados por diferencia de presién osmética de su célula y la
del jugo concentrado.

El minimo de concentracidn es hasta 502 brix; al poder existir microorganismos (a este nivel de
sélidos solubles), deben ser congelados a -18 2C para poder asegurar su durabilidad de al menos 3
afnos.

Entre las tendencias de tipos de jugos se tienen:

Mezclas de jugos de frutas.

Mezclas de jugos de fruta y vegetales.
Mezclas de jugos de berries y otras frutas.
Jugos energéticos e isotdnicas
Saludables.

Aguas saborizadas

Fermentados de jugos (vinos y alcoholes)
Jugos en diversidad de envases

Deshidratados

Corresponde a una de las formas mas efectivas de conservar fruta, y desde el punto de vista
tecnoldgico existen varias formas para obtener berries con menor contenido de agua. Los berries
son sometidos a aire caliente con el fin de evaporar el agua que poseen.

Este aire puede provenir de un sistema estatico (bandejas fijas en camaras) o de uno dinamico,
donde los berries se trasladan, ya sea por bandejas movibles, o cintas continuas, y también en
rodillos giratorios.

En general gracias al tamafio de los berries logran deshidratarse por completo. La excepcién es la
frutilla, que por esta razén se corta en trozos ultra delgados, que ademds es la forma mas
demandada, con destino a cereales, pasteleria, chocolateria, tés de berries (sdlo en mezclas),
barras con cereales entre algunos.

Estos frutos secos pueden consumirse en trozos en snack, en polvo y otras posibilidades.
Frutos de berries en polvo. El método de procesamiento utilizado para la obtenciéon de este

producto es la liofilizacidn. A través de ella se obtiene un polvo fino de color purpura,
altamente soluble.

El maqui en polvo contiene 100% de polvo de maqui; el arandano en polvo contiene 100% fruto
de ardndano deshidratado en polvo; el cranberry en polvo contiene 100% fruto de cranberry
deshidratado en polvo; la murta en polvo contiene 100% fruto de murta deshidratado en polvo.

7 65 °Brix equivale a 65 g de solido disuelto por 100 g de disolucién total
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La composicién quimica de este producto (tomando como base 100g de producto) es el siguiente:

Maqui en polvo: dependiendo de la marca, contiene 178-232 kcal, 6,2 g - 6,93 g de proteina,
9,0 g-10,8 g de grasa, 27,6 g de hidratos de carbono disponible, 50,4 g - 57,6 g de fibra dietética,
378 mg de calcio, 20,1 mg de sodio. Ademas contiene 57.680 ORAC™® (umoles TE/100 g) y 6.554
polifenoles totales (mg/100 g).

Murta en polvo: contiene 316 kcal, 4,8 g de proteina, 67,4 g de hidratos de carbono disponibles,
170 mg. sodio. Ademas contiene 29.180 ORAC (umoles TE/100 g) y 6.832 mg/100 g de polifenoles
totales.

Ardndano en polvo: contiene 300 kcal, 3,8 g de proteinas, 2,6 g de grasas totales, 65,3 g de
carbohidratos disponibles, 22,7 g de fibra dietética total. Ademas contiene 25.900 ORAC (umoles
TE/100 g) y 2.000 mg/100 g de polifenoles totales.

Este producto se utiliza espolvoreando una porcidn de 2,0 g aproximadamente sobre yogurt,
granola, cereales, postres, reposteria, jugos de fruta, cereales, ensaladas, batidos, bebidas
energéticas, helados, snack, barritas energéticas.

Se comercializa en doypack (bolsa plastica que se mantiene de pie) de 60 g y 100 g
dependiendo de la marca. Se debe mantener en lugar fresco y seco y tiene una duracién de 24
meses. Una vez que se abre se debe mantener cerrado de manera de no perder las propiedades
benéficas del producto.

En la actualidad, este producto es producido por Nativ for Live (Empresa chilena con gerencia en
Santiago su sitio es nativforlife.cl/, también por NP Nutra que comercializa el producto
denominado MaquiForza (https://npnutra.com) y lo ofrece en forma de capsulas, comprimidos y
polvos nutricionales.

Tipos De Deshidratados

Deshidratado Osmético

La deshidrataciéon osmdtica corresponde a un proceso que es controlado exclusivamente por la
fuerza de la difusién. Este proceso se realiza poniendo frutos de berries en contacto con una
solucién concentrada de azucar, generalmente sacarosa o jarabe de alta fructosa, a fin de eliminar
parte del agua del producto.

Infundidos
Este tipo de proceso consiste en agregar una importante cantidad de azucar a los frutos en su
forma natural, trozados o enteros. Se pueden usar diferentes azlcares, como la sacarosa, la

'8 ORAC es un ensayo de actividad antioxidante. Oxygen Radical Absorbance Capacity,
o capacidad de absorcion de radicales de oxigeno, es un ensayo de laboratorio que
permite cuantificar in vitro la capacidad que tiene una muestra para “apagar la
reactividad” que tienen cierto tipo de radicales libres.
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glucosa jarabe, el jarabe de azlcar con alto contenido de fructosa para obtener distintos tipos de
productos.

Liofilizados

Es un proceso que combina la congelacidn y deshidratacién. Al congelar un Berry en general, no se
afectan en forma relevante sus caracteristicas organolépticas y al someterlo a presion de 10
atmosferas en autoclaves previamente colocados en bandejas el agua por un proceso llamado
sublimacién, pasa de sélido a gas sin pasar por estado liquido, por lo que no se requiere
temperatura, solo presién y previa congelacion para el deshidratado.

Para acelerar el proceso se utilizan ciclos de congelacidn-sublimaciéon con los que se consigue

eliminar prdacticamente la totalidad del agua libre contenida en el producto original, pero
. . .pe 1

preservando la estructura molecular de la sustancia liofilizada."

Pulpas Y Purés

Con el fin de reducir el peso y volumen de agua de los berries, mediante el proceso Ilamado
concentrado, se extrae el agua de su jugo, y se obtienen pulpas con una concentracién entre 20 y
30 2 brix, quedando los frutos con un aspecto de puré.

En el proceso, a fin de impedir el deterioro organoléptico, se le extraen previo a la concentracién a
70 °C los aromas, los que pueden o no, ser reincorporados envasados en tarros o tambores con
destino a la industria de dulces, pasteleria y bebidas.

Los berries concentrados son tan nutritivos como los jugos recién exprimidos. Al reconstituir el
agua extraida con el proceso, también se conserva su perfil nutricional.

Mermeladas
. . 2 . .

Las mermeladas son definidas por el CODEX *°como el producto preparado por cocimiento de
fruta(s) entera(s), en trozos o machacadas mezcladas con productos alimentarios que confieren un
sabor dulce hasta obtener un producto semi-liquido o espeso/viscoso.

Jaleas
La jalea es el producto preparado con el jugo y / o extractos acuosos de una o mas frutas,
mezclado con productos alimentarios que confieren un sabor dulce, con o sin la adicion de agua y
elaborado hasta adquirir una consistencia gelatinosa semi sélida.

Sirope
Los ingredientes comunes de estos productos son jarabe de maiz, alta fructosa proveniente de

jarabe de maiz, agua, saborizantes naturales, pectinas, goma xanthan y acido citrico. En el caso del
sirope de mora con tiene ademas moras y jugo concentrado de moras; en el caso del sirope de

19 https://es.wikipedia.org/wiki/Liofilizacion
CODEX, Coédigo alimentario en www.fao.org/fao-who-codexalimentarius/standards/es/
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frambuesa contiene ademds frambuesas; en el caso del sirope de arandanos contiene ardndanos;
en el caso del sirope de frambuesa contiene frambuesas; en el caso del sirope de frutilla contiene
frutillas y jugo concentrado de boison berry (para fortalecer el color).

Extractos

Los compuestos bioactivos de los frutos, son obtenidos mediante extraccién, y dependiendo del
tipo de sustancia a obtener es el medio que se usa para la realizar el proceso de extraccion.

En el caso de los berries, ricos en compuestos fendlicos (flavonoides y acidos fendlicos); se usa
extraccién por agua para obtener antioxidantes hidrofilicos, los cuales en Europa se afiaden a los
alimentos para mantenerlos frescos y saludables.

El abundante contenido de acido elagico de la frambuesa la pone como una fruta ideal para
proponerla como base para un producto antioxidante, antimutagénico, anticancerigeno (en
algunos tipos de cdncer) y como una alternativa al problema del tabaquismo. Asi mismo, otros
beneficios asociados al consumo de este producto son estimular en el cuerpo la quema
permanente del exceso de grasas acumuladas en areas problemdticas. Asi mismo, permite
mantener el tono muscular.

Colorantes

El color es un atributo importante de los berries, por que los hacen atractivos, incitando a
ingerirlos y, a la vez, contribuyen a la funcidn natural de la nutricién. Los pigmentos que otorgan el
color a los berries son los antocianos.

Desde un aspecto comercial, el color es muy importante en el valor de estos frutos, y depende de
distintos factores, seglin sea para fruto fresco o procesado.

En fresco dependera principalmente del estado de madurez y de la existencia o no de la capa
cerulea que recubra a la baya, de su espesor y forma. En el fruto procesado, dependera del
contenido de pigmentos y copigmentos; de las condiciones externas a las que esté sometido:
trituracidn, aireacion, temperatura y luz.

Alcoholes, vinagres y salsas

Los licores de berries pueden elaborarse por medio de 2 métodos principales: la maceraciény
la destilacién de fermentados de sus frutas.

Maceracién de frutos en alcohol

El proceso parte con la seleccion de frutos frescos tales como moras, frutillas,
frambuesas, murtas y otros. Posteriormente estos se maceran en alcohol vinico o de melaza
por un tiempo variable (minimo 4 meses), que permita extraer aromas, sabores y pigmentos
desde la fruta. Transcurrido este tiempo el "macerado" estard apto para ser usado en la
elaboraciéon del licor. Se debe separar el liquido de los frutos y estos pueden prensarse para
mejorar el rendimiento de macerado. Una vez realizada la maceracion, esta debe ser filtrada y
posteriormente embotellada y etiquetada.
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Licor de calafate, elaborados artesanalmente sin conservantes ni aditivos, mediante la
maceraciéon no fermentativa de bayas silvestres de calafate y recolectada de la zona. La
fermentacién se realiza en toneles especiales de madera de la regidon de La Patagonia. Este
producto tiene 20 % alcohol por volumen. Este producto es desarrollado por empresas
pequenas localizadas en la Patagonia, y las marcas que tienen presencia en el mercado son
Braese de Argentina (www.braese.com.ar/), Helmich (Destileria argentina, sin sitio web)<<, El
Perito, Estancia Maria Elena, Dofia Mirta y Licores Myrthus. Se comercializa en botellas de
vidrio de 50cc, 190cc. y 750cc.

Destilacion de fermentados de jugo de Berries.

Fermentacidn de los azlcares del jugo de la fruta, los berries deben ser prensados para poder
obtener su jugo, luego es fermentado con levaduras comerciales hasta que los azucares se
hayan consumido totalmente.

Vinos

Como ejemplo se puede mencionar el Vino de frambuesa negra o mora coreana (Rubus
coreanus) es un producto tradicional en Corea. Existen algunas variedades de este vino al cual
se le ha agregado arroz y hierba jicho (verdura parecida al repollo).

El vino es de color rojo oscuro, sabor suave, moderadamente dulce, levemente acidos y una
delicada fragancia a frambuesa negra. Tiene un contenido de alcohol entre 16% y 19% por
volumen, dependiendo de la marca. Para la produccién de vino la fermentacién ocurre a baja
temperatura y estd envejecido durante mas de 100 dias. El vino se comercializa en botellas de
vidrio, con tapa pilfer proof (cierre roscado de botellas). El volumen de las botellas varia
dependiendo de la marca: 300ml, 360ml, 375 ml, 400ml, 500 ml y 750ml. Las botellas
utilizadas son muy diversas desde el punto de vista de colores, forma, grado de transparencia
y colorido.

En la tradicion de la cultura coreana se considera a este vino como un producto bueno
para la salud: prevencion de dolor de estdmago, proteccion del higado, regulacién del control
urinario; aporta a recuperar la energia sexual de los hombres, aumentar la cantidad de
espermios y disminuir la impotencia sexual; cura la infertilidad femenina causada por
problemas en la pared del Utero; recuperacién de energia, brillo del pelo, fortalece las partes
débiles del cuerpo y la vista, entre otros.

Se bebe a menudo en ocasiones especiales y es recomendado para acompafiar carnes y
pescados. Empresas que producen este producto son: las siguientes empresa coreanas:
Gochang Bokbunja Wine Co.Ltd. (http://gkbokbunja.koreasme.com/), Bae Sang Myun Brewery
Company Ltd. (http://www.buykorea.org/product-details/San-sa-chun--
3042222.html),Hanbaek Co., Ltd. (http://www.hanbaek.or.kr/eng/1-2.htm) y Leegangju
(http://leegangj.gobizkorea.com/.

Este producto esta elaborado con una combinacién de vinos, jugo de fruta y aromatizante
natural. Es un vino tipo “Ice”, suave y de 6,8 %vol, para ser servido a temperatura de 4 2C- 6
2C y ser consumido solo. Se mantiene refrigerado. Se comercializa en envase de vidrio de
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275 ml. Este producto se caracteristica como “suave”, de cuerpo “leve”, visual “limpio”, olor
“aroma de fresa”, sabor “bebida joven y refrescante”.

Keep Cooler (bebida espumante a base de vino fino) de fresa mantiene similares
caracteristicas que el producto anterior pero con un grado alcohdlico de 5,2 %vol. Keep
Cooler es producido por Vinicola Aurora de Brasil (http://www.vinicolaaurora.com.br/)

Destilacion del producto obtenido

El licor de frutos de berries es obtenido a través del destilado por medio de un alambique.
Durante esta operacidon se deben controlar todas las partes del destilado, cabeza, cuerpo vy
cola, para poder asegurar la calidad del producto. Una vez obtenido el alcohol este debe tener
un tiempo de evolucién antes de ser usado en la mezcla del licor.

En este caso la mezcla estara compuesta por el alcohol, agua desmineralizada (para rebajar el
grado alcohdlico), esencia (si es necesario), espesante y adicion de acido para la correccion de
acidez. Luego, la mezcla es filtrada y posteriormente embotellada.

Licor de ardndanos

Es un producto que mantiene un aroma caracteristico y refinado, ofreciendo una experiencia
Unica gracias a la pureza.

El licor de arandanos contiene alcohol y carbohidratos, con jugo de ardndanos en un 30 %,
grapa (agua ardiente) en un 20%, azlcar y aromas naturales. El grado alcohdlico de este licor
es de 21 %vol (esto es 210 ml de etanol por litro).

El licor de arandano se puede consumir puro o se puede calentar y servir con crema.
También se utiliza en postres como helados o mousse. Su consumo en forma pura debe
ser a una temperatura de 14 eC a 16 9C.

Se comercializa en botellas de vidrio de 200 ml, 500 mly 700 ml.

Este producto se encuentra en el mercado a través de diversas marcas, como ejemplo la
marca L ’Ayeran (empresa espafiola creada el 2013, www.ayeran.es).

Produccién de vinagres

Producto o condimento fabricado a partir de productos azucarados mediante una
fermentacion alcohdlica producida por las levaduras, seguida de una fermentacion acética,
producida por bacterias acéticas. Por ley debe contener 40 g/l de acido acético y menos de 1° de
alcohol.

Los vinagres de jugos de frutas siempre mantienen los aromas de las frutas que les dio origen.
Hay varios métodos para elaborarlos pero debe controlarse la fermentacién para evitar el
desarrollo de otras bacterias que alteran el producto. En ciertos métodos, se recomienda
envejecer en barricas para mejorar cuerpo y sabor. Se deben filtrar y pasteurizar para
asegurar su calidad y apariencia.
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Aceto balsdmico de frutos de berries: cranberry, frambuesa, frutilla y ardndanos.

El aceto balsdmico de frambuesa es una combinacidn entre jugo de frambuesa puro, cuyo
contenido de agua se reduce de forma natural y la pulpa que queda junto con el jugo de
frambuesa aromatico, se mezclan con vinagre de frambuesa. Esto permite crear una combinacién
aromatica intensa, una acidez agradable y una textura viscosa. El aceto balsdmico de frambuesa
tiene una acidez de 6 % y 4 % en su formato estrella.

El aceto balsamico de cranberry se prepara a partir de jugo de cranberry, vinagre de cranberry y
azlcar. Este producto tiene una acidez de 6%. El aceto balsdmico de frutilla se produce a partir de
aceto aromatizado con frutilla y de pulpa de frutilla, endulzado y terminado con aceto de brandy.
Este es un aceto fuertemente aromatico y tiene un grado de acidez de 5 %. Este producto se
recomienda utilizar con ensaladas y frutas frescas, con salsas y esparragos.

Estos productos son desarrollados por Von Fass y se encuentran en el mercado con la marca
Waldburg (empresa alemana lider en produccion de vinagres de frutas)( www.vomfass.com/)

Salsas
Salsas de aji picante

Los ingredientes de la salsa de aji con frutilla contiene: pulpa de frutilla, pulpa de aji, agua, sal,
azucar, vinagre, acido ascdérbico, benzoato de sodio, sorbato de potasio.

La composicion nutricional de este productos es el siguiente: 20 calorias y 25 mg de sodio (1% del
valor de consumo diario), 1 g de carbohidratos totales.

Este producto se presenta en envases de vidrio de 3,24 FI OZ y 6,08 FI OZ (medido en onza liquida
unidad inglesa) equivalente a 96 mly 180 ml, respectivamente.

Este tipo de producto estda en el mercado con la marca Don Joaquin Gourmet (empresa
Ecuatoriana). A partir del proximo afio esta empresa eliminara el uso de sorbato de potasio y el
benzoato de sodio, con lo que el producto podra estar libre de preservantes y seria 100% natural.
Ademads se ha eliminado el uso de almidén de manera que pueda ser consumido por personas
celiacas.

MAUI PEPPER Company (empresa norteamericana)
(https://www.hotsaucedepot.com/brands/Maui-Pepper.html) es la marca de dos productos
similares a los anteriores: salsa picante de frutilla y mangos y salsa picante de frutilla. La salsa de
aji con mango vy frutilla tiene como ingredientes mangos, frutillas, azdcar, vinagre, jugo de
manzana, miel, habanero, sal de mar, especias naturales, y polisacaridos de origen natural
(goma natural, por ejemplo proveniente de tuna).

La salsa picante de frutilla contiene vinagre, frutillas, azucar, jugo de manzana, miel, habanero

Un tipo de aji), sal de mar, especias naturales y polisacaridos de origen natural (goma
natural).
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Es un producto que no requiere condiciones especiales de mantencidn en relaciéon a la
temperatura.

Estos productos se presentan en envases de vidrio, cuya capacidad es de 147 ml (5 oz).
Salsas no picantes

Se utilizan como aderezo y emplea especies en forma independiente o mezclas de especies. Esta
salsa sirve para la preparacidon de carnes y uso en cocktail junto a quesos

Este producto tiene como ingredientes ardndanos, cebolla, vinagre de manzana, azlcar,
sorbato de potasio (tipo de sal cuyo principal uso es como conservante de alimentos) y especias.

La composicidn quimica por cada 100 g es de 182 kcal., 0,81 g de proteinas, 0,20 g de grasa
total, 44,26 g de hidratos de carbono disponible, 15,36 mg de sodio.

Este producto se comercializa en envase de vidrio de 195 g el cual se debe mantener en lugar
fresco y seco (una vez abierto se debe refrigerar).

La empresa elaboradora es Picker’s Alimentos Limitada, ubicada en la ciudad de Chillan, Chile
y la marca de estos productos es Picker’s (www.pickers.cl/).

Otros
Existen ademads, en el ambito alimentario todo tipos de productos que se confeccionan con
arandanos y frambuesas: jugos, suplemento de comidas (bebidas), muffins, waffles, alcoholes té,
yogurt, helados, aderezos para recetas de cocina, cereales, confitados, dulces y hasta pildoras
hechas a base de extracto de arandanos.
Pero también los berries han incursionado en la industria farmacéutica y cosmética:

Cosmética
Hay diversa informacién sobre el uso de los berries en la cosmética, especialmente de ardndanos.
Un par de ejemplos a continuacién:

Para la Piel y el cabello:

Cura piel dafiada y envejecimiento, cura capilares rotos y vasos sanguineos, piel mas sana,
combate el acné y ayuda al cabello.

. 21
Preparaciones

Para acné: puré de ardandanos con un poco de polvo de curcuma. Agregar 2-3 gotas de jugo de
limdn. Lavar la cara, aplicar en el drea afectada por 20 minutos.

21 http://guidewhat.com/belleza/22-increibles-beneficios-de-los-arandanos-en-la-piel-el-cabello-
y-la-salud.php
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Para tonificar la piel: Mdascara Blueberry a tono: 2 tazas de arandanos y miel. Afadir la misma
cantidad de yogurt y mezclar bien con 1 cucharadita de harina de avena. Lavar la cara, y aplicar la
mexcla por 20 minutos.

Para exfoliar la piel. Arandanos machacados con almendras. afiadir 1 cucharada de yogur a la
pasta. Utilice esta pasta sobre una base diaria para fregar la cara. Este producto ayuda a exfoliar
la piel y ayuda a la piel para absorber los antioxidantes correctamente.

Mascarilla anti-envejecimiento que aprieta la piel. Un cuarto de taza de arandanos en puré, 1
cucharadita de jugo de limén 1 cucharada de de avena en pasta y mezclar bien. Aplicar en la cara
por 15 minutos. dos veces por semana en la piel por un joven y més joven.

Nutre la piel:

Tome 1/4 taza de arandanos en un bol y triturar, 1 cucharada de miel y 1 cucharada de aceite de
oliva. Mezclar almacenar en el congelador durante 5 a 10 minutos, aplicar la pasta en la cara por
15 a 20 minutos.

Respecto del cabello:
La vitamina del complejo B es bueno para aumentar el crecimiento del cabello y evitar el
envejecimiento del cabello. Esto ayuda en el crecimiento del cabello mediante la mejora de la
oxigenacién y la circulacion de la sangre en el cuerpo, en particular el cuero cabelludo. Reduce el
estrés y colesterol que afectan negativamente el crecimiento del cabello. Muchos champus
incluyen los ardndanos para ayudar el crecimiento del cabello.

Otras referencias
Otras referencias sobre productos de belleza se encuentra en www.cosmetofruit.com vy
www.cosmetofruit.cl donde una emprendedora encontrd excelentes propiedades antioxidantes
qgue favorecen el cuidado del cabello, uiias y piel..

Otra fuente sefala que los ardndanos son un alimento muy rico en antocianina, una sustancia
que al ser consumida de forma natural y regularmente puede ayudar a aclarar manchas de la piel,
ademas de afirmarla y brindarle asi un aspecto mas juvenil. Detalles en
(http://www.cosmetologas.com/noticias/val/1658-37/ar%C3%A1ndanos-y-antiocianinas-
antioxidantes-para-la-piel.html)

La antocianina forma parte del grupo de los flavonoides. Es un pigmento responsable de una gran
variedad de colores que podemos encontrar en distintas frutas o plantas (como arandanos,
moras, cerezas y frambuesas, entre otros).

Al mismo tiempo, actian como un potente antimanchas, ya que muchas de estas alteraciones de
la piel son causadas por los radicales libres, que son combatidos por los antioxidantes que se
encuentran en los arandanos.

Ademas, las antiocianinas también ayudan a estabilizar la matriz de colageno contribuyendo a
qgue la piel parezca mas firme y joven.

Una manera de aprovechar los beneficios del ardndano para la piel, es usarlo en una mascarilla
casera. Una manera sencilla de hacerlo es mezclar 50 gramos de arandanos frescos,
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una cucharada de avena y una cucharada de aceite de oliva y pasarlo por la licuadora. Luego
aplicar la mascara en la zona que se desee durante quince minutos. (en www.pretenciosas.com)
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Tabla 48 Resumen de Principales Productos/Procesos de Valor Agregado

PROCESOS TRADICIONALES

PRODUCTOS

Clarificados/Prensado

Jugos clarificados concentrados

Single strength (no concentrado)

Jugos clarificados concentrados al 2% (cloudy=nublado)

Pausterizacion

Jugos naturales

Produccién de alcoholes

Alcoholes
Destilados Licores Vinagres

Pulpas/Puré

Concentradas asépticas

Concentradas congeladas

Single strength (no concentradas) asépticas
Single strength (no concentradas) congeladas

Conservas

Lata
Combi block (cajas aislantes como tetrapack) o Vidrio
PET6 (poliestireno, en bandejitas)

Deshidratado

Convencional
Osmético
Liofilizado (no altera la estructura), Secado spray

Congelacion

IQF (congelacién rapida sin aglutinar productos)
Trozo/pedazos o rodajas (chunk o slices)

Cubos o dados con azucar (dices)

Arandanos IQF, divisidon por calibres

Frambuesa IQF (entera o whole en inglés)
Whole and Broken (entero y desmenuzado)

Moras IQF (enteras)

Extraccién

Extracto liquido via solvente y/o via agua
Extractos secos

Colorante

Aromas

IV gamma

Producto envasado en fresco en bandejas o bolsas

Procesos mixtos: Evaporacién
y concentracidn

Jarabes (Syrup)
Mermeladas
Geles
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6.4 Conclusiones sobre Valor Agregado

Los berries brindan la posibilidad de ser usados en la elaboracidn de multiples productos dada su
versatilidad en especies, formas, tamafos, aromas, junto a sus propiedades nutricionales y
funcionales. No sdlo ha sido la industria de alimentos la que se ha beneficiado de sus bondades, si
no también, la farmacéutica y la industria cosmética .

La agregacion de valor en los berries cultivados y nativos, presenta multiples posibilidades de
desarrollo, siendo el desafio poder optar y desarrollar aquellas que tengan una posibilidad real
econdmica a la escala que corresponda, aprovechando las oportunidades actuales que brindan la
enorme cantidad de segmentos de demanda actual.

La informacion recopilada ha servido de base para fundamentar la eleccidon de los sitios, las
especies, variedades y tecnologias del cultivo, en el establecimiento de las parcelas pilotos que
desarrolla el presente proyecto.

En general se puede confirmar que el Valor agregado es una gran oportunidad a la mayoria de los
productores de berries, nativos y cultivados sobre todos los de la AFC que actualmente son solo
proveedores de materias primas frescas, alcanzando posiblemente una rentabilidad limitada y
riesgosa, con escaso poder de negociacion y presionados por la alta perecibilidad de los frutos.

Serd necesario difundir la informacién de valor agregado junto a aspectos de mercado en la Region
de Los Rios. Actualmente existen algunas plantas de proceso o industrias a gran escala en la region
y regiones vecinas, que compran a terceros o que en algunos casos se autoabastecen, pero no
prestan servicios a terceros a pequefa escala, por lo que los productores AFC quedan fuera de esa
opcidén, siendo considerados solo como proveedores de materias primas.

Un paso siguiente en valor agregado es realizar pruebas de laboratorio. Existen en la Region de los
Rios y Los Lagos, universidades y centros educacionales con plantas pilotos experimentales donde
se puede desarrollar los estudios de propiedades y factibilidad de productos con valor agregado,
como jugos, mermeladas, jarabes, deshidratados o congelados a nivel de prototipos o pequefia
escala, que puedan derivar en nuevos negocios .

Al respecto, estd pendiente el desafio del fomento y asociatividad para facilitar el valor agregado
en especial en el segmento de agricultura familiar campesina.
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ANEXO 1
TEXTOS DE LAS CARTAS COMPROMISO

CARTA DE COMPROMISO

En Paillaco a 6 de junio del 2017 yo Erna Cardenas Vasquez, RUT 7.872.654-7con domicilio en la
comuna de Paillaco por medio de la presente manifiesto mi compromiso a mantener cuidar y velar
por el correcto desarrollo de las plantas establecidas en la Parcela Piloto, ubicada en mi propiedad
individualizada bajo el Rol de avalios 534-167. Ademas me comprometo a compartir mi
experiencia y permitir el ingreso de asesores y agricultores que en forma planificada deseen
conocer el desarrollo de las plantas ubicadas en la parcela piloto.

Erna Cardenas Vasquez
Rut 7.872.654-7

CARTA DE COMPROMISO

En Valdivia a 10 de Junio del 2017 yo Marta Mdnica Soto Mardones, RUT 6.941.871-6 con
domicilio en la comuna de La Unién por medio de la presente manifiesto mi compromiso a
mantener cuidar y velar por el correcto desarrollo de las plantas establecidas en la Parcela Piloto,
ubicada en mi propiedad individualizada bajo el Rol de avallos 538-162. Ademas me comprometo
a compartir mi experiencia y permitir el ingreso de asesores y agricultores que en forma
planificada deseen conocer el desarrollo de las plantas ubicadas en la parcela piloto.

Marta Mdnica Soto Mardones
Rut 6.941.871-6

CARTA DE COMPROMISO

En Valdivia a 10 de Junio del 2017 yo Luis Nivaldo Lobos Cuante, RUT 7.764.586-1 con domicilio en
la comuna de Lago Ranco por medio de la presente manifiesto mi compromiso a mantener cuidar
y velar por el correcto desarrollo de las plantas establecidas en la Parcela Piloto, ubicada en mi
propiedad individualizada bajo el Rol de avalios 590-122. Ademas me comprometo a compartir
mi experiencia y permitir el ingreso de asesores y agricultores que en forma planificada deseen
conocer el desarrollo de las plantas ubicadas en la parcela piloto.

Luis Nivaldo Lobos Cuante
Rut 7.764.586-1
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ANEXO 2
DIA DE CAMPO E INAUGURACION PRIMERA PARCELA DEMOSTRATIVA

El dia miércoles 12 de Diciembre del 2016 se realizé un dia de campo en la parcela de Don Nivaldo
Lobos, sector Pitriuco comuna de Lago Ranco, la actividad contd con la participacidén del Gerente
de la Corporacién de Desarrollo Productivo de la Region de los Rios Sr. Gonzalo Espinoza y los
Profesionales de Apoyo Sra. Daniela Rodrigues y Marco Salinas, personal de las distintas Areas de
INDAP, Pamela Mutizabal de la direccién Regional de INDAP, Patricia Reyes Area Rio Bueno, Victor
Ocampo PRODESAL Rio Bueno Erica Garay del PRODESAL de La Unién, Ricardo Yafiez y Camilo
Diaz Programa Zonas Rezagadas Provincia del Ranco, Agricultores del SAT de Asagrin, delegacién
del Programa PDTI de Panguipulli a cargo de Médico Veterinario Guillermo Recabarren y los
agricultores seleccionados donde se instalaran las parcelas en la regién, Sra. Erna Cardenas vy
Monica Soto, junto a agricultores invitados y de la zona, los cuales conocieron los avances de el
proyecto “PLAN DE ALTA ESPECIALIZACION PARA TRANSFERENCIAS TECNOLOGICAS AL SECTOR
FRUTICOLA LOCAL EXPORTADOR” y la segunda etapa correspondiente a el proyecto “DESARROLLO
DE NUEVOS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS EN FRUTALES” posteriormente se procedid a realizar
una plantacién simbdlica de las especies vinculadas a la produccién en esta parcela demostrativa.

e "
Agricultora Ménica Soto, Rudy Quezada de Global Berries, Erica Garay de ASAGRIN
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Agricultores con Marcos Salinas y otros CRDP Los Rios
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Agricultor Franklin Catalan, Gerente Gonzalo Espinoza CRDP y Claudio Arriagada de Global
Berries Ltda.

Pamela Mutizabal, y Patricia Reyes de INDAP y Agricultor Nivaldo Lobos.
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Victor Ocampo, PRODESAL Rio Bueno.

Plantacion Cerezos variedad Lapins
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ANEXO 3
INFORME GIRA TECNICA

Visita a experiencias exitosas de asociatividad y valor agregado

En el marco del estudio FIC “Desarrollo de Nuevos Productos y Subproductos en Frutales
Menores” y de acuerdo a la actividades comprometidas (punto 5.4 Bases) se contemplé realizar
visitas a experiencias exitosas de asociatividad con objetivos productivo/comercial conjunto.

Esta Gira se realizd el miércoles 13 de septiembre del 2017 en la cual participaron 27 personas,
entre productores, funcionarios de INDAP, autoridades de la CRDP Los Rios e invitados especiales.
Ademas participaron periodistas y productores de videos.

Se visitaron tres empresas: Una elaboradora de productos y dos cooperativas, segin detalle que
se indica a continuacién. La movilizacién, colaciones y toda la organizacién fue a cargo de Global
Berries Ltda.

Visita 1 : Planta Procesos Goek
(mermeladas y jugos)

Propietario Cristébal Ellwanger, anfitrién Jaime Vargas

Ubicacién: Camino Osorno a Puerto Octay, Km 15 a la derecha por 500 m y luego 150 m a la
izquierda, junto ribera Rio Rahue.

Coordenadas geograficas Norte: 5.491.321; coordenada Este: 667.171

Web: www. goekchile.cl

Actividad principal : Producciéon de Mermeladas, Jugos y Jarabe.

Productos principales: 6 tipos de mermeladas, 7 tipos de jugos y jarabe de frambuesa. Todos son y
se destacan por ser productos naturales (sin quimicos). Envases de vidrio, estampado mediante
serigrafia (no etiqueta), diferentes tamafios desde 250 gr hasta baldes plasticos de 4 kg.
Principales frutas: arandanos, cranberries, frambuesas, grosellas, murtilla y maqui.

La produccién se realiza con frutas de la zona tanto propias como de terceros, en este ultimo caso
ofrecen el servicio tipo maquila cuyas condiciones en cada caso son de tipo contractual, a saber:
Producir, asignar marcas, elaborar o imprimir la etiquetas, apoyo en la venta, pagos en efectivos o
con frutas.

Proceso.

El proceso es manual. Cuenta con instalaciones y equipos especializados (dosificadores, ollas con
tamices incorporados y otros) que ademas cumplen las normas de salud.

Cocciodn, pulpaje, agregacion de azucar, traslados a zona envasado, envasado y tapado. Frascos
esterilizados (a 70 2C) y con informacion impresa (no etiquetas). Envasado en caliente para lograr
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auténomamente el sellado al vacio, aunque en mermeladas se le aplica algo de frio para acelerar
el proceso de vacio.

La produccién actual de la planta es de 80 kg /dia de mermelada y 5000 Lts. anual de jugos, esto
estd dado por la demanda actual, en caso de existir demanda por servicios tiene capacidad de

produccién de 1.000 Its diarios de jugos y 500 kg de mermeladas.

Ventas:

Entrega en supermercados Unimarc y otros locales de Osorno y Hoteles y restaurantes de Santiago
y Litoral costero central.

Parcipan en ferias en la zona aprovechando la gran cantidad de turistas que llegan a Los Lagos y a
Los Rios.

PRGN 1 VASO (250 ML)
|PHUONES POR ENVASE: 4

Estrategia Comercial

Los conceptos utilizados por la Empresa son:

Utilizar a favor la ubicacion emplazada entre rios y Volcanes de la Patagonia del Sur de Chile,
integrando a las comunidades rurales de la zona en la recoleccién de frutos cultivados como el
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Ardndano, Cranberry, Frambuesas, Grosellas y Zarzaparrillas y frutos silvestres como Murta,
Maqui, Sauco y Calafate.

Elaborar alimentos y bebidas que contribuyan a mejorar la calidad de vida y de salud al ser ricos en
Antioxidantes y sin la utilizacién de preservantes.

Visita 2 : Cooperativa Agricola y de Servicios Tierra Sur y Tierra Nuestra
(Valor agregado, asociatividad y comercializacion local)

Directiva Anfitridn: Gerente David Silva y el Presidente Tomas Alvarez

Ubicacidn: distante a 28 km de Frutillar, ruta a Tegualda Km 19, luego hacia Corte Alto km 5 y girar
hasta Pedernal Alto.

Coordenadas geograficas Norte: 5.454.615; coordenada Este: 642.153

La Cooperativa:

Creada en 1997 con 21 socios, hoy tiene 15 asociados. El mayor interés de participacién de los
socios es para parte comercial y tributaria. La Cooperativa factura, tributa y resuelve problemas
financieros.

Esta cooperativa nace en reemplazo de la Cooperativa Tres Volcanes quién aportaria $ 12 millones
para su constitucion. Cada uno de los 15 socios aporté $ 100 mil por Unica vez, y apoyan una caja
chica con $ 2.000 mensuales. Valor del patrimonio actual $ 50 millones.

Del proceso de ventas la Cooperativa se queda, en promedio, con el 10% de las ventas.
Los excedentes no se reparten, se reinvierten en la Cooperativa.

Apoyo recibidos:

INDAP para maquinarias y galpén.

FIA para equipamiento para mermeladas.

FOSIS para apoyo fabrica de mermeladas.

INDAP les contraté un curso de capacitacion. Actualmente tienen un Proyecto de reciclaje de
residuos agricolas del Fondo de Proteccién Ambiental de Ministerio del Medio Ambiente teniendo
como asociado la Municipalidad de Frutillar.

En el 2015, se inicia el proyecto “Revalorizacién del Vinagre de Manzana de Pequefios Agricultores
de Frutillar. Una alternativa de desarrollo” el cual se ejecuta junto a la Cooperativa Agricola y de
Servicios Tierra Sur Ltda. Este proyecto se encuentra enmarcado en el concurso de “Proyectos de
innovacion para la Agricultura Familiar Campesina — Valorizacidon del patrimonio agrario vy
agroalimentario” de la Fundacién para la Innovacién Agraria — FIA.

Principal problema: Desconfianza entre los socios.

Productos
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Produccion de leche para elaboracién de quesos con denominacion de origen, “Quesos Camino
Real” de produccién estacional primavera —verano, mermeladas y vinagre de manzana
principalmente. También fabrican licores de frutas.

En proyectos por realizar:

Lombricultura

Manejo de huertos de manzana, quintas caseras.
Proyecto de Gestidn y administracién con FIA-UNAF
SERCOTEC, postulacion a fondos de fomento.

La cooperativa produce 1.000 Lt de vinagre de manzana por temporada, ademas con variedades
de miel, frambuesa y manzana.

Mermeladas:

El proyecto de mermeladas, nace con el apoyo de FOSIS quien aportd $ 2.000.000 vy los socios
$576.000.

Desde el afio 2003 trabajan en el periodo de elaboracion de mermeladas, 4 operarios (todos
socios). Estas mermeladas son comercializadas bajo las marcas “Tributo Campesino” y “Volcanes
de Frutillar”, cuyos tipos principales son la mermelada de mosqueta y mermelada de murta, con
frutos recolectados.

La produccidn es de 3.000 frascos entre 450 gr y 200 gr por temporada, elaborada entre enero
marzo.

Tienen resolucidn sanitaria y del SAG.

Para la comercializaciéon se trabaja con ventas a pedidos, participacion en ferias en zonas turisticas,
mayormente en Frutillar, se atienden pedidos especiales como por ejemplo mermelada de Maqui,
los que tienen precios superiores, lo que mejoran ingresos. También entregan en Vifia del Mar,
Concepcidn y en Regiéon Metropolitana.

Vinagre:

Se realiza como subproducto de las manzanas producidas en quintas naturales de los socios, la
cooperativa cuenta con maquinaria menor semi industrial para molienda y prensa, luego el jugo
extraido pasa a tambores pldsticos que se sellan, se le agrega madre del vinagre (La madre del
vinagre también llamada mycoderma aceti, es una sustancia compuesta por un forma
de celulosay las bacterias del acido acéticoque se desarrollan en lafermentacion de
liqguidos alcohdlicos, lo que convierte el alcohol en acido acético con la ayuda del oxigeno del aire.
Se anade al vino, sidra u otros liquidos alcohdlicos para producir vinagre ademas de levadura, se
deja fermentar por tres meses, se filtra y se envasa en botellas de vidrio de 250 ml y con corcho.

El vinagre se comercializa bajo la Marca : Vinagre de Manzana “Cruce de Caminos”. Venta igual a
mermeladas.

Licores:
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El proceso es realizado por un socio Ucraniano y esposa, usando receta ancestral traida desde su
pais de origen.

En el proceso usan alcohol etilico mas fruta (no es fermentado de fruta), y es envasado en botellas
de 500 cc elaborando distintas variedades o tipos de licores, tales como: Café, Mora, Menta, Miel,

Murta, Maqui, Rosa Mosqueta, Calabaza

Otros aspectos de Marketing.

Cuatro socios arrendaron un local en Frutillar para la venta de sus productos, a contar de este
verano en forma permanente y durante todo el afio.

Disponen ademds de un Carro mévil con buen disefio comercial, que llevan a las ferias donde
exhiben y venden sus productos. El carro se llama: Tienda Gourmet (ver figura).

natural
saludshle
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Visita 3 : Cooperativa Mieles del Sur
Valor agregado, asociatividad y exportacién de miel

Directiva: Presidente

Ubicacién: Sector Colonia La Radio, ex Escuela Rural, Frutillar Regidon de Los Lagos. (Local
entregado en comodato por la Municipalidad)

Coordenadas geograficas Norte: 5.447.944; coordenada Este: 661.500

Web. www.mieldelsur.cl

La Cooperativa

Nace el 2008 a partir de una Asociacién Gremial previa establecida el 2001 que permitia
pertenecer a la Red Nacional Apicola. Son 11 socios (pasaran a 9) que estan entre Paillaco y
Chaitén. El aporte inicial de capital para las cuotas de participacién fue de 10 UF mas 300 kilos de
miel por asociado.

Inician con el Apoyo de FIA quién financia dos proyectos, uno respecto al origen botanico de las
mieles por 3 afios, y otro de comercializacién y valor agregado (envases y etiquetado) para
pequeios productores. Aqui nace la Cooperativa con el apoyo de agrupaciones y grupos
comunitarios.

El 2014, CORFO apoya con un proyecto PAM, que incluye la realizacidon de un diagndstico, Plan de
Negocios, Construcciéon de la Planta y Comercializacion. Este Proyecto fue fundamental para
generar economias de escala y bajar sus altos costos. INDAP con recursos de Gobierno Regional
apoyan la obtencién de la resolucidn sanitaria y el equipamiento de una centrifuga de tamafno
comercial.

El 2015 logran la autorizacidn sanitaria de Ministerio de Salud y del SAG que les permite exportar,
antes vendieron a través de una socia que contaba con dicha autorizacién.

En diciembre 2016 inauguran la Planta, con calidad total tanto de producto como de instalaciones,
a nivel exportacién. Hoy luego de 18 meses de actividad la planta requiere ampliarse, ya que han
aumentado las ventas producto de las exportaciones.

En un momento de problemas de ventas en el mercado nacional (por altos precios), aparece un
cliente Norteamericano que se interesa en comprar miel fraccionada, y con apoyo de PROCHILE,
en el afio 2016 tienen su primera exportacién por 700 kg (un pallet) y el 2017 aumentan a 5
pallets, equivalentes a 11.500 frascos o 3500 kg. Esto requirié inscribirse en el Listado de
Empresas Exportadoras de Productos Agropecuarios (LEP).

Durante el afio 2017 realizaran un primer envio de 2 pallets a Hong Kong, en forma paralela
PROCHILE cofinancié una misién comercial a EE.UU. para conocer las instalaciones de sus clientes,

esto dentro del programa Concurso Silvo agropecuario.

Debido a este crecimiento y nuevos clientes, el interés y compromiso de los socios, ahora, es
mavyor y las proyecciones son alentadoras.
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El objetivo central ahora de la Cooperativa es el autofinanciamiento de ésta, ya no depender de
los subsidios para lograr un crecimiento y desarrollo.

Principales problemas descritos.

Poco interés de los socios, unos pocos se llevan la mayor parte de el trabajo.
La dispersién geografica de los socios.

Falta de personal calificado para ser dirigente.

Falta de capital de trabajo, falta de instrumentos para hacer inversiones.

La banca no da créditos a Cooperativas, si a los Socios.

Productos

La Cooperativa produce miel de abejas en varios formatos y tipos: De ulmo, de Tiaca, Alfalfa
chilota (natural) y en mezclas de Multifloral nativa y multifloral no nativa.

Una cualidad especial, y que es la base de la diferenciacion comercial, es que la miel de cada
apiario se mantiene como un lote Unico que no se mezcla con otros apiarios. Se tiene siempre la
trazabilidad bajo el concepto que cada apiario tiene caracteristicas Unicas y diferente. En el envase
se indica el nimero de lote. No hay trashumancia.

Producen 10 toneladas por afio. La marca es —Mieles del Sur-. Para el mercado nacional y de -
Patagonia Bee Products - para exportar. La exportacién se hace en frascos de vidrio de 255 gr (9
oz) y la venta local en envases plasticos de 500 gr. El proceso es el tradicional contando con una
centrifuga de alto estandar. Las instalaciones y equipos cuentan con todas las autorizaciones
sanitarias.

El producto es certificado por la P. U. Catdlica en Santiago (origen botdnico). Este costo es parte
del proceso de exportacion.

Su estrategia comercial se basa en los siguientes mensajes:

Miel de abeja 100% pura

Certificacidn botanica (P.U.C.)

Cada Lote es Unico (trazabilidad garantizada)
Productores de la Patagonia.
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Consideraciones Finales

Los productores de la AFC requieren de apoyo en la gestidn, especialmente en lo relacionado a
aspecto contables de facturacién y tributacién, tienen limitaciones para la obtencidn de capital de
trabajo y financiamiento para inversiones.

La Cooperativa, como ente juridico, tiene mejor posicidén para formular proyectos y utilizar varios
instrumentos de fomento que hoy estan disponibles, ya que se han generado politicas publicas de
fomento para apoyar e incentivar la asociatividad. A su vez, como Cooperativa cuenta con mejor
posicidon para afrontar competencias.

La agregacion de valor es una buena oportunidad para los productores de frutas de la AFC puesto
que puede emprenderse desde lo mds bdsico —mermeladas y jugos- con una funcién de
produccidn intensiva en trabajo y bajo capital.

Una dificultad constante que enfrentan las cooperativas es que no tienen asegurada las ventas de
sus productos con agregacién de valor, siendo este un factor que debe abordar constantemente el
departamento de ventas de una Cooperativa.

El mercado para los productos con valor agregado, se encuentra disponible para ser abordado con
las producciones de una organizacidén, limitado constantemente por los volimenes a
comercializar, es por esto que se considera fundamental participar en ferias, nacionales e
internacionales que permite dar a conocer los productos y con ello acercarlos a los consumidores
aprovechando la ocasidn de realizar degustaciones sociabilizando los productos ofertados.

Las Cooperativas basan su éxito en la generacion de volimenes de comercializacidn, la realizacién
de economias de escala y la diversificacidn de la produccidn con valor agregado, todos aportes que
benefician directamente a los socios, con ello se debe apuntar a resolver efectivamente algun
problema concreto e importante de cada productor. En este sentido el conocimiento de los
principales problemas que enfrenta cada productor es fundamental dentro de una organizacién.
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ANEXO 4
ASPECTOS LEGALES DE LAS COOPERATIVAS

CONSTITUCION DE UNA COOPERATIVA
Designacion de un Comité Organizador

En primer lugar, los interesados deberan formar un comité organizador encargado de llevar
adelante el proyecto para formar una Cooperativa. Dicho comité puede estar constituido por
futuros socios de la Cooperativa.

Entre otras funciones, dicho comité organizador debera encargarse de las siguientes tareas:

»» Encuesta y registro de futuros asociados.

»» Recoleccidn de aportes iniciales de futuros socios para gastos de constitucion.

»» Contratacidn de las asesorias legales y técnicas pertinentes para proceso de constituciény
viabilidad del proyecto, en caso que se trate de nuevos negocios.

»» Recopilacidn de antecedentes e informes de autoridades u otros organismos para definicién de
dicho proyecto.

»» Redaccién de estatuto social.

»» Convocatoria y direccién de la Junta General de Socios Constitutiva.

»» Elaboracion de Acta de Junta General de Socios Constitutiva.

»» En el evento que la Junta los designe como mandatarios, el Acta de dicha asamblea debera
contener la individualizacién de la o las personas autorizadas para reducirla a escritura publica,
con expresa mencion de su domicilio.

Tal como se indicd precedentemente, el comité organizador, sin necesidad de autorizacién previa
y sin mas formalidades que el asegurarse que concurran personalmente a lo menos el nimero
minimo de socios exigido por la ley, deberd convocar una Junta General de Socios constitutiva. De
dicha Junta, se levantard un Acta que deberd ser reducida a escritura publica ante Notario, en la
cual se transcribiran los acuerdos mas importantes, incluyendo el de constituir la Cooperativa.
Deberd contar ademas, con las menciones minimas sefialadas en el Art. 6° de la Ley General de
Cooperativas y el Art. 1° y 2° del Reglamento de dicha ley. Entre otras debera expresar el nombre,
profesién o actividad, domicilio y cédula nacional de los socios que concurren a su constitucién.

Asimismo, deberd constar, la aprobacion del estatuto y el texto integro de éste.
A continuacién, un extracto de la escritura social, autorizada ante notario, deberd inscribirse en el
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices correspondiente al domicilio de Ila

Cooperativa, y publicarse por una sola vez en el Diario Oficial.

El plazo para inscribir y publicar es de 60 dias corridos contados desde la fecha de reduccién a
escritura publica del Acta de la Junta General constitutiva.

2. Eleccién de la Razén Social y Nombre de Fantasia o Sigla

La razdon social deberd contener elementos indicativos de la naturaleza Cooperativa de la
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institucion, las cooperativas podran generar un nombre de fantasia o sigla para facilitar su
denominacidn. 3 A excepcién de las Cooperativas de Ahorro y Crédito, las cuales deben contar a lo
menos con 50 socios; las Cooperativas de Vivienda Abierta que deben contar a lo menos con 200
socios y las Cooperativas Especiales Agricolas y de Abastecimiento de Energia Eléctrica que deben
contar con el minimo de 10 socios.

La Ley prescribe, ademas, que ninguna Cooperativa podra adoptar una razén social idéntica a la de
otra preexistente; para evitar la duplicacién de la razédn social es recomendable que las
cooperativas se dirijan previamente a la pagina web de la Divisién de Asociatividad y Economia
Social.

3. Elaboracién del Estatuto Social

Para la elaboraciéon del estatuto social, el Comité Organizador debera estudiar la Ley General de
Cooperativas y su Reglamento, de manera de clarificar el objeto que perseguira la institucion.

El Articulo N°6 de la Ley General de Cooperativas, contiene las menciones minimas que deberan
contener los estatutos:

a) Razon social, domicilio y duracion de la Cooperativa. En el evento de no sefialar duracion, se
entenderd que ésta es indefinida. Si no sefiala domicilio, se entendera domiciliada en el lugar de
otorgamiento del instrumento de su constitucién;

b) El o los objetos especificos que perseguir3;

c) Capital inicial suscrito y pagado; forma y plazo en que serd enterado, en su caso; numero inicial
de cuotas que deberan ser multiplos de cien, en que se divide el capital y la indicacién y valoracién
de todo aporte que no consista en dinero;

d) La forma en que la Cooperativa financiara sus gastos de administracién; el organismo interno
que fijard los aportes; la constitucién de reservas y la politica de distribucién de remanentes vy
excedentes; la informacién minima obligatoria que se entregara periddicamente y al momento del
ingreso de los socios a la Cooperativa; las limitaciones al derecho de renuncia a la Cooperativa y
las modalidades relativas a la devolucién de los aportes de capital efectuados por los socios;

e) Requisitos para poder ser admitido como socio; derechos y obligaciones, y causales de exclusién
de los mismos;

f) Periodicidad y fecha de celebracién y formalidades de convocatoria de las Juntas Generales de
Socios, las que, en todo caso, deberdn celebrarse a lo menos una vez al aifio dentro del
cuatrimestre siguiente a la confeccién del balance. Las formalidades de convocatoria deberan ser
las indicadas en el articulo 23, inciso final, de la Ley General de Cooperativas.

g) Materias que serdn objeto de Juntas Generales de Socios; determinacion de los quérums
minimos

para sesionar y del nUmero de votos necesarios para adoptar acuerdos, tanto de caracter general
como los que requieran por su importancia de normas especiales, como aquellos a que se refiere
el articulo 41 de esta ley;
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h) Nimero de miembros del Consejo de Administracion, plazo de duracién de los consejeros en
sus cargos, y si podran o no ser reelegidos, si la renovaciéon de los consejeros se hara por
parcialidades o en su totalidad; periodicidad de celebracion y formalidades de convocatoria de las
sesiones del Consejo; materias que serdn objeto de sesiones ordinarias y extraordinarias; quérums
minimos para sesionar y adoptar acuerdos de cardcter general o sobre materias que por su
importancia requieran de normas especiales.

Materias que deben regular los Estatutos

a) El o los objetivos especificos que perseguira. La Cooperativa no podra dedicar sus actividades a
objetos diversos a los establecidos especificamente en el estatuto social.

b) La determinacién del nimero minimo obligatorio de cuotas de participacion que deberdn
suscribir y pagar los socios para incorporarse o mantener su calidad de tales.

c) La politica de distribucidon de remanentes y excedentes y de pago de intereses al capital que los
socios aporten, con determinacidn de los porcentajes minimos de los remanentes que han de
destinarse al fondo de reserva legal o a las reservas voluntarias, en su caso.

d) La informacidn que se entregara permanentemente a los socios, y a las personas al momento
en que éstas manifiesten interés por incorporarse. Deberd ponerse a disposicidon de cada
oponente a socio, un ejemplar del estatuto, del o de los reglamentos de régimen interno, si los
hubiese, del balance de los dos ejercicios precedentes y una ndmina que incluya la
individualizacién de quienes integran el Consejo de Administracion, la Junta de Vigilancia o de los
inspectores de cuentas y del Gerente. En las Cooperativas de ahorro y crédito deberd, ademds
ponerse a disposicidn de los oponentes a socios un ejemplar del reglamento de créditos a que se
refiere el segundo inciso del articulo 90 de la Ley General de Cooperativas.

e) Hechos que serdn considerados faltas a las obligaciones sociales, el drgano encargado de la
aplicacién de las sanciones. El estatuto deberd mencionar especialmente el procedimiento que se
debera seguir para aplicar la medida de exclusién de los socios de la Cooperativa.

f) Las condiciones en que se podra rechazar o diferir la aceptacion de la renuncia que los socios
presenten a la entidad.

g) Las prestaciones mutuas a que haya lugar con motivo de la renuncia, fallecimiento o exclusidon
de

los socios. El derecho de reembolso de las cuotas de participacion y el régimen de transferencia
y transmisién de los derechos que tenia el socio causante en la Cooperativa, asi como el plazoy
demas modalidades relativas a la devolucién del monto actualizado de sus aportes de capital, y la
devolucién de la proporcién que les corresponda en las reservas voluntarias.

h) La estructura y composicion interna de los drganos que ejerceran la administracion, gestiony
control de las actividades sociales que tengan caracter obligatorio y el ambito de competencia en
gue actian vdlidamente. Indicacidn de las funciones, atribuciones y obligaciones de la Junta
General de Socios, del Consejo de Administracidon, de la Comisién Liquidadora, de la Junta de
Vigilancia, del Gerente y de los inspectores de cuenta.
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i) Los requisitos, inhabilidades, incompatibilidades y causales de suspension y cesacion en el cargo
de los miembros.

j) Las normas que regulen el proceso de eleccién y destitucion de los miembros que conforman los
érganos sociales.

k) Las modalidades de fiscalizacion y revision de las operaciones de la Cooperativa por parte de sus
socios.

[) Las causas de disolucion de la Cooperativa, de conformidad a lo dispuesto en la letra c) del
articulo 43 de la Ley General de Cooperativas.

m) Establecer sistemas de inscripcion de candidaturas a los érganos colegiados que permitan su
conformacion proporcional en relacion con el género y numero de sus afiliadas y afiliados. Dichos
sistemas de inscripcidn deberdn contener los mecanismos de ponderacion que garanticen la
representacion proporcional de todos sus socias y socios.

n) Los demas pactos que acuerden los socios.
Los estatutos sociales podran ser desarrollados por reglamentos de régimen interno aprobados
por la Junta General de Socios.

C. Constitucidén Legal de la Cooperativa

1. Acta de la Junta Constitutiva

Una vez realizada la Junta General Constitutiva, se levantard de ella un Acta de Junta General
Constitutiva que deberd ser reducida a escritura publica y expresar el nombre completo, profesion
o actividad, domicilio y cédula nacional de identidad de los socios que concurren a su constitucidn.
Asimismo, deberd constar en ésta, el acuerdo de los concurrentes en orden a constituir la
Cooperativa, la aprobacién del estatuto y del texto integro de éste, todo en virtud de lo dispuesto
en el articulo 6, de la Ley General de Cooperativas.

Por otra parte, al Acta deberd contener la individualizacién del o de las personas autorizadas para
reducirla a escritura publica, con expresa mencién de su domicilio y, contener el nombramiento de
un Consejo de Administracion, de un Gerente y/o socios administradores, y de una Junta de
Vigilancia o Inspector de Cuentas, en su caso, quienes ejerceran dichos cargos en caracter de
provisorios hasta la celebracién de la primera Junta General de Socios, con las facultades que el
estatuto les atribuya.

Guia para puesta en marcha de Emprendimientos Asociativos — Cooperativas

Contenidos del Acta de la Junta General Constitutiva

Individualizar a la persona encargada de reducirla (mencionar el RUT , domicilio, profesién u oficio)
Nombre, profesién, domicilio y cédula de identidad de cada uno de los socios concurrentes

Contenido del Acta de la Junta General Constitutiva

Aprobacion del estatuto y del texto integro
Nombramiento del consejo de administracidn, junta de vigilancia y gerente provisorios
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Debe ser reducida a escritura publica (no basta con que sea visado ante notario)

2. Confeccidn del Extracto de la Escritura Publica

El contenido minimo del extracto es el siguiente:

»» Razdn Social, incluyendo nombre de fantasia o sigla;

»» Domicilio, que podra ser una comuna o localidad;

»» Duracién de la Cooperativa;

»» Enunciacién de su objeto. En este caso no es necesario copiar en su totalidad la cldusula
referida al objeto social;

»» NUmero de socios que concurren a su constitucion;

»» Capital suscrito y Capital Pagado

»» Nombre y domicilio del notario ante el cual se redujo a escritura publica el Acta y la fecha de la
escritura.

Modelo de Extracto

, Abogado, Notario Publico Titular ciudad de Quintero, (domicilio notaria),
certifica que fue reducida a escritura publica hoy, ante mi, el acta de la Junta Constitutiva * (Fecha
Junta), mediante la cual se constituyd la “COOPERATIVA DE AGUA POTABLE DE LA LOCALIDAD DE
QUINTERO”, cuya sigla sera “COOPESQUIN” (o de nombre de fantasia “AGUAS QUINTERQ"”), con la
gue podra actuar en todas sus operaciones sociales. Domicilio: Quintero, sucursales en cualquiera
region del pais. Duracidn: Indefinida. Objeto: abastecimiento y distribucién de agua potable, y de
servicio de recoleccidn, tratamiento y disposicidn de aguas servidas. Capital suscrito y pagado:
$5.000.000.-, dividido en 5.000 mil cuotas de participacion. Concurrieron ___ socios a Junta
Constitutiva.- Santiago, ___ de Noviembre de 2007.

3. Inscripcidn en el Registro de Comercio

Se debe proceder a inscribir el extracto de la escritura social, autorizado por el Notario respectivo
en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices correspondiente al domicilio de Ia
Cooperativa.

La inscripcién y publicacidn, deberd efectuarse dentro de los 60 dias corridos siguientes a la fecha
de la reduccién a escritura publica del Acta de la Junta General Constitutiva.

4. Publicacion del Extracto en el Diario Oficial

El extracto de la escritura publica debe ser publicado en el Diario Oficial una sola vez, dentro de los
60 dias siguientes a la fecha de reduccidn a escritura publica del Acta de la Junta General
Constitutiva.

5. Remisidn de antecedentes al Departamento de Cooperativas

Deberan ademas solicitar la anotaciéon de la Cooperativa en el Registro de Cooperativas del
Divisién de Asociatividad y Economia Social del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo,
dentro de los 20 dias siguientes de la realizacién del dltimo trdmite, ya sea, la publicacion del
extracto de la escritura social en el Diario Oficial o su inscripcion en el Registro de Comercio, en
virtud de lo sefialado en el articulo 10 del Reglamento de la Ley General de Cooperativas,
debiendo remitir los siguientes documentos:

»» Copia del Acta Reducida a escritura publica con los estatutos

»» Copia autorizada del Extracto de la Escritura

»» Copia del Diario Oficial en el que se publicé el Extracto referido precedentemente

»» Copia autorizada ante notario de la inscripcién del Extracto en el Registro de Comercio
competente, conforme a lo establecido en el art. 7° de la Ley de Cooperativas.
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La Estructura Basica de una Cooperativa esta formada por:

Junta General de Socios
Consejo de Administracién
Junta de Vigilancia
Gerente

Tipos de Junta General:
Obligatoria

Junta Especialmente Citada
Junta General Informativa

La Junta General de Socios

La Junta General de Socios es la autoridad suprema de la Cooperativa, y esta constituida por la
reunién de los socios que figuren debidamente inscritos en el registro social y los acuerdos que
adopte, con sujecidn a las disposiciones legales, reglamentarias y estatutarias, seran obligatorios
para todos los miembros de la Cooperativa.

En las Juntas Generales, cada socio tendra derecho a un voto, tanto en lo que se refiere a la
eleccion de personas, como en lo relativo a las proposiciones que se formulen.

1. Poderes

Los poderes para asistir con derecho a voz y voto a ellas, a menos que el estatuto exija que la
asistencia sea personal, debera otorgarse por carta poder simple y debera contener las menciones
sefialadas en el articulo 36, del Reglamento de Cooperativas, que dispone lo siguiente: En el
evento que el estatuto social no exija la asistencia personal a las Juntas Generales de Socios, los
poderes para asistir a éstas se otorgaran por carta poder simple para una sola Junta General, la
que debera contener las siguientes menciones:

a) Lugar y fecha de otorgamiento.

b) Nombre, apellidos y cédula nacional de identidad del apoderado.

c) Nombre, apellidos y firma del poderdante.

d) Indicacién de la fecha en que se celebrara la Junta.

e) Indicacién que el poder comprende los derechos de voz y voto.

Sin embargo, los poderes autorizados ante notario otorgados a favor del cényuge o los hijos del
socio, o de los administradores o trabajadores de éstos, tendran un plazo de vigencia que no
podra exceder de dos afios, pudiendo ser renovables.

No podran ser apoderados los miembros del Consejo de Administracidén, de la Junta de Vigilancia,
el Gerente y los trabajadores de las Cooperativas.

Los apoderados deberdn ser socios de la Cooperativa, salvo que se trate del cdnyuge o hijos del
socio, o de administradores o trabajadores de éstos, en cuyo caso el poder que se otorgue debera
ser autorizado ante notario. Ningun socio podra representar a mdas de un 5% de los socios
presentes o representados en una asamblea general.
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»» No obstante lo dispuesto en los pdrrafos anteriores, cuando asi lo establezca el estatuto, las
Juntas Generales de las Cooperativas de primer grado podran constituirse por delegados, en los
siguientes casos:

»» Cuando la Cooperativa actue a través de establecimientos ubicados en diversos lugares del
territorio nacional

»» Cuando la Cooperativa tenga mas de dos mil socios

»» Los delegados seran elegidos antes de la Junta General de Socios y permaneceran en sus cargos
el tiempo que se sefiale en el estatuto, no pudiendo en caso alguno prolongarse su periodo mas
alla de un afio. Para ser delegado se requerira ser socio de la Cooperativa. Los delegados podran
ser reelegidos indefinidamente.

Materias de Juntas Generales
Son materias de Juntas Generales de Socios, entre otros:

a) El examen de la situacion de la Cooperativa y de los informes de las Juntas de Vigilancia y
auditores externos y la aprobacidén o rechazo de la memoria, del balance, de los estados y
demostraciones financieras presentadas por los administradores o liquidadores de la Cooperativa.
b) La distribucidn de los excedentes o remanentes de cada ejercicio.

c) La eleccidn o renovacion de los miembros del Consejo de Administracidn, de los liquidadores y
de la Junta de Vigilancia.

d) La eleccidén o revocacioén del gerente administrador y del inspector de cuentas, en el caso de las
cooperativas con 20 socios 0 menos.

e) La disolucidn de la Cooperativa.

f) La transformacion, fusion o division de la Cooperativa

g) La reforma de su estatuto

h) La enajenacion de un 50% o mas de su activo, sea que incluya o no su pasivo; como asimismo la
formulaciéon o modificacién de cualquier plan de negocios que contemple la enajenacién de
activos por un monto que supere el porcentaje antedicho. Para estos efectos se presume que
constituyen una misma operacién de enajenacion, aquellas que se perfeccionen por medio de uno
0 mas actos relativos a cualquier bien social, durante cualquier periodo de 12 meses consecutivos.
i) El otorgamiento de garantias reales o personales para caucionar obligaciones de terceros,
excepto si éstos fueren entidades filiales, en cuyo caso la aprobacién del Consejo de
Administracidn serd suficiente. Son entidades filiales aquellas organizaciones en que una
Cooperativa controla directamente, o a través de otra persona natural o juridica, mas del 50% de
su capital.

j) La aprobacién de aportes de bienes no consistentes en dinero y estimacidn de su valor.

k) El cambio de domicilio social a una regién distinta.

[) La modificacion del objeto social

m) La modificacion de la forma de integracion de los érganos de la Cooperativa y de sus
atribuciones.

n) El aumento del capital social, en caso de que sea obligatorio que los socios concurran a su
suscripcidn y pago de las cuotas de capital respectivas.

o) La adquisicion por parte de las Cooperativas de la calidad de socias de sociedades colectivas y
de socio gestor de sociedades en comandita y la celebracidn de cualquier contrato que genere la
responsabilidad por obligaciones de terceros, salvo que ellos sean una entidad filial de Ia
Cooperativa.
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p) La fijacion de remuneracidn, participacion o asignaciones en dinero o especies que
correspondan, en razén de sus cargos, a los miembros del Consejo de Administracion Junta de
Vigilancia o cualquier otro comité de socios que se establezca en el estatuto.

g) Las demas materias que por ley o por el estatuto correspondan a su conocimiento o a la
competencia de las Juntas Generales de Socios y, en general, cualquier materia que sea de interés
social.

Qudérums

Requeriran la conformidad de los dos tercios de los socios presentes o representados en la Junta
General respectiva, los acuerdos relativos a las materias de las letras: d, e), f), h), i), j), k), 1), m), n)
y i), los que deberan ser tratados solo en Juntas Generales especialmente citadas con tal objeto.
Los acuerdos relativos a las demas materias de conocimiento de la Junta General, se adoptaran
por la mayoria simple de los socios presentes o representados en ella.

Citacién a Junta General de Socios

La citacion a Junta se efectuard por medio de un aviso de citacidn, que se debera publicar con una
anticipacion no superior a 15 dias ni menor a 5 dias de la fecha en que se realizara la Junta, en un
medio de comunicacidn social. Deberd enviarse ademas, una citacidon por correo a cada socio, a la
direccién que este haya registrado en la Cooperativa con una anticipacién no menor a 15 dias a la
fecha de celebracidon de la Junta, la que deberda contener una referencia a las materias a ser
tratadas en ella y las demds menciones que sefiale el Reglamento.

En las localidades en que no existan oficinas de correos, la propia Cooperativa podra ejecutar éste
servicio para la distribuciéon de las citaciones. En la hoja de control o libro de entrega de las
citaciones, deberd dejarse constancia de la direccidn en que se hace la entrega, el nombre de Ia
persona adulta que recibe la citacidn, y la circunstancia de haber firmado su recepcidn.
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ANEXO 5
ASPECTO TECNICOS DE LAS ETAPAS DE ESTABLECER UN CULTIVO, PARA EFECTOS DE
TRANSFERENCIA.

SELECCION DEL LUGAR O PREDIO

Caracteristicas minimas que debe contener el predio/lugar en el cual se estableceria un
huerto.

Facil acceso
El predio debe tener un facil acceso para poder realizar el traslado de fruta diario y
traslado del personal de cosecha.

Disponibilidad de agua para riego

El agua de riego es fundamental para el desarrollo del cultivo, en las ultimas temporadas solo han
logrado un potencial productivo aquellas huertos que poseen sistema de riego, en la region se
considera que un caudal de un litro por minuto puede regar una hectdrea de riego.

Topografia adecuada para cultivo de berries

La cosecha del cultivo de berries se realiza por personal contratado para dicho efecto o por
medio de maquinaria especializada, estas dos formas de cosecha trabajan mdas eficientes en
topografias planas, por lo que el establecimiento de un huerto debera realizarse preferentemente
en terrenos de topografia plana a ondulaciones suaves.

Suelo profundo sobre 45 cm
Los sistemas radiculares de los berries necesitan suelos que posean una profundidad de 45
cm. al menos, idealmente superiores a 80 cm.

Suelo no afecto a inundaciones invernales

Suelos que son afectos a inundaciones invernales producira hipoxia radicular al cultivo de berries y
con ello desarrollo de Phytophthora un hongo que produce destruccion del tejido radicular de las
plantas ocasionando la muerte de la planta.

Textura de suelo

La Frambuesa, como cualquier planta, requiere de condiciones adecuadas del suelo para su
desarrollo, entre ellas estd una buena aireacidn, un suelo muy pesado con texturas arcillosas
deberad incorporarle materia organica a fin de mejorar su aireacion la mejor textura de suelo para
qgue las raices realicen una buena exploracién son los de texturas franco, que son los suelos
preferentemente elegidos para el establecimiento del cultivo.

Fertilidad
La fertilidad del suelo se puede regular y ajustar sin embargo el establecimiento de un huerto
se deberd realizar preferentemente posterior al cultivo de un cereal no es recomendable

establecer un huerto después de una pradera que no ha sido cultivada por largo tiempo.

Cerco perimetral de malla
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La aislaciéon del huerto es fundamental para evitar la intromisién de animales que causen dafio
a las plantas o contaminen la fruta con fécas, por lo que debe disponer de malla o cerco vivo que
impida el ingreso de animales al huerto.

Vegetacidén circundante.

Los bosques nativos de la regidn son hospederos de un gran nimero de insectos que causan
dafio econdmico al cultivo entre los que destacan, Aegorhinus sp. conocido como Cabrito,
Phytoloema herrmanni conocido como pololo café, Sericoides viridis como pololo dorado,
Naupactus xantographus como burrito de la vid entre otros y que deben ser controlados con
barreras fisicas y quimicas.

2. PREPARATIVOS Y PLANTACION

Preparacién de suelo

La preparacion del suelo debe contemplar la eliminacion de todo elemento ajeno a la
explotacién, contempla un destronque con traccién animal o retroexcavadora, eliminacién de
cercos interiores, encause de esteros construccion de puentes y toda otra obra que ayude al
establecimiento y que no pueda realizarse posteriormente.

Planificacién del huerto

Esta etapa contempla la ubicacidn de los caminos interiores definir los cuarteles de plantacidn
con hileras no mas largas que cien metros, orientacién de las hileras de plantacién debe ser norte
a sur, disposicidn de las futuras construcciones como centros de acopio, comedores, bodegas,
accesos etc.

Subsolado

Con el objetivo de soltar el suelo para que las raices exploren en profundidades es necesario
realizar un subsolado sobre los 50 cm de profundidad, sin realizar modificaciones de los horizontes
de suelo, por lo que se recomendara aplicar arado subsolador de puntas.

Rastraje

Con el objetivo de mullir los primeros horizontes de suelo y soltar terreno para
posteriormente hacer un camelldn es necesario realizar una buena preparacidn de suelo que
implicara al menos dos rastrajes de la superficie de plantacién.

Trazado y replanteo

Una vez realizada la preparacién de suelo se realiza el trazado de la plantacién en la que se
replantea el disefio se marcan en terreno las hileras de plantacién para posteriormente realizar un
correcto surcado.

Surcado
El surcado consiste en abrir la tierra dejando expuesta el canal de plantacidn este se realiza en
linea recta siguiendo las indicaciones del trazado.

Fertilizacion

La fertilizacién necesaria se realiza en el surco de plantacién, la cantidad de fertilizante
dependerd del andlisis de suelo realizado con anterioridad y de acuerdo a la recomendaciéon
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entregada por profesional asesor. En este momento se aplican los correctores de Ph al surco de
plantacion.

Confeccidén de camellones

Si el predio estd expuesto a inundaciones invernales se deberd construir un camellén con el
objetivo de levantar la planta y su sistema radicular y con ello alejarlo de la posible inundacidn,
esta labor se realiza con maquina especializada si la superficie es amplia sobre media hectarea o
con pala si es pequeiia superficie menos de media hectdrea.

Instalacion del riego

El sistema de riego necesario para el correcto desarrollo deberd instalarse antes de la
plantacién con el objetivo de asegurar un adecuado establecimiento y prendimiento de las
plantas.

Plantacién

Finalmente se procede a realizar la plantacion dependiendo de la especie se realizara el marco de
plantacién, las frambuesas se establecen cada 33 cm sobre la hilera y una separacién de entre
hilera de tres metros.

CUIDADOS CULTURALES Y COSECHA

Una vez realizada la plantacién se debe suministrar todas las condiciones necesarias para el
desarrollo del huerto

Control de malezas

Para el control de malezas se aplicara el criterio de Tolerancia Cero, es decir se eliminaran en
forma manual o quimica el cien por ciento de las malezas que le ocasionen competencia al cultivo,
para ello se encuentra una gran variedad de productos quimicos.

Poda

Esta actividad se realiza en invierno y consiste en eliminacién de material anémalo, cafas
muertas, enfermas o débiles que pueden trasmitir enfermedades o comprometer el manejo
sanitario del huerto, dependiendo de la edad del huerto, de la variedad, del manejo y del objetivo
de la produccién se realizar un sistema de poda.

Triturado de cafas
Esta actividad busca eliminar los residuos de poda que quedan en el huerto e incorporarlos al
suelo asi mejorar la cantidad de materia organica presente en el huerto.

Amarra

Dependiendo de la variedad se realiza en los huertos de la zona una amarra de las caiias para
produccion, existen variados métodos, algunos utilizando maquinas de amarra de vifias y cinta de
polietileno y otra utilizando solo el trenzado de las canas.

Desinfeccién de cafias

De acuerdo al destino de la produccidn y el mercado de destino se utilizan un variado nimero de
productos fitosanitarios que buscan la sanidad del huerto.
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Desbrote
Un manejo realizado durante los inicios de primavera son el desbrote o eliminaciéon de renuevos
bajos con el objetivo de potenciar el desarrollo de la fruta.

Control de hongos

Los principales hongos que atacan a los berries en general son Botrytis spp. aparecen de forma
primaria como una plaga de las flores y podredumbre de los frutos ademas de manchas en las
hojas y podredumbre en productos almacenados. El hongo induce muerte celular del hospedador
y un decaimiento progresivo del tejido infectado de la planta, de déonde el hongo toma sus
nutrientes. Para su control se debe seguir las indicaciones de la exportadora y realizar constantes
fumigaciones de tipo preventivo.

Control de plagas

El control de insectos se realiza durante todo el ciclo productivo obedece a una control
integrado, donde intervienen aplicaciéon de quimicos, construccién de barreras fisicas, eliminacidon
de arboles hospederos dentro de la plantacién, manejo del suelo previo a la plantacién, etc.

Preparativos de cosecha

Esta actividad es de vital importancia para el correcto desarrollo del negocio ya que una mala
preparacion puede conllevar el fracaso de la temporada, se deben planificar la necesidad mano de
obra, la contratacidn de esta, su traslado, lugar fisico donde dejaran sus articulos personales, lugar
fisico donde almorzaran o tomaran los descansos legales, contar con bafios y agua potable,
disponer de suficiente materiales para cosecha, atriles, bandejas cosecheras, etc. Cumplir con toda
la normativa legal, contratos, derechos a saber, reglamento interno, pesaje de fruta, liquidaciones
de sueltos, finiquitos, pago de leyes sociales, etc. Con la fruta a quien sera comercializada, como se
retirara, donde se almacenard para su despacho, cantidad de centros de acopio y ubicacién en la
propiedad, etc.
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