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Invitation

The region Is presented as a lerritory rich in transcendent values that speak volumes aboul real regional
development. The multiculturalism, warm and friendly people, and privileged natural envirenment are only a few
of the factors that live among the innate beauty of our rivers and tributaries.

Through the Regional Development Strategy, the tegion positions. itself socially, economically, and territorially,
accompanied by a series of political palicies that advance the region on a national and international level.

With confidence, infiovation, eompelition, and a marked growth, the Rivers Region advahces full of epporiunities
lo reach development.

This gevelopment is thanks to the specialized human resources that are characterized for being a young, vibrant
labor force, combined with a public-private articulation, which generatés spaces far action and production,

As a representative of Government, | invile every one of you to be prolagonists in a strong, new initiative thal
sricourages the development of our cherished communities.

Los Rlos Atrag, Regitn de opartunidades.

............................................ Imendeme

Henry
Azurwwwmendi

I i i Region de Los Rios
La Region de Los Rios se presenta como una zona amplia en valores que son trascendentales a la hora de

hablar de un verdadero desarrollo territorial, La multiculturalidad, la amabilidad de su gente y el privilegiado
entorno natural, son sélo algunos de los factores que conviven junto-a fa belleza de sus rigs y afluentes,

Através de la Estrategia Regional de Desarrollo, la region se posiciona en materia social, economica y territarial,
acompanada con una serie de politicas pUblicas que hacen que exista un avance a nivel nacianal e internacional.

Con confianza, innovacion, dinamismo, competitividad ¥ un marcado crecimiento, Los Rios avanza lliena de
oportunidades para alcanzar el ansiado desarrallo. Lo anterior, gracias a un recurso humano especializado que
se caracteriza por una fuerza laboral joven, a una arficulacidn publico-privada que genera espacios de accion
y a un amplio abanico productive.

Como representante del Gobierno, invito a cada uno de ustedes a ser protagonistas de un nuevo y fuerte
impulso para el desarrollo de nuestras comunas.

Reglon de Los Rios, Chile,
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CHILE ES EL PAIS MAS INNOVADOR DE AMERICA LATINA
[ segtin Organizacion de Propiedad Intelectual

mas solidas de Amerlca Latma y las -
mayores tasas de Inversion Extranjera *

5 °
Y EL PAIS MAS ECONOMICO PARA CREAR UNA EMPRESA 9 Directa (IED) entre los paises de D¢
mundo emergente. |
18 rect investment (D) among (il
22  worl : ;
2 1
' " Ranking de competitividad

/ segiin el Ranking Doing Business

¢ 16,5 millones de habitantes.

¢ PIB per capita cercano a los
US$17.974 al ano 2012.

» Sistema tributario amigable.

* Economia competitiva y de alta
libertad.

» Excelente clima de inversion.

¢ Fuerza laboral calificada.

* Apoyo del Estado.

* 16,5 millions inhabitants.

* GOP percapita around US$17.974 in 2012,
® Fasy tax system.

* free and competetive economy.

= Fxcellent investment climate.

= Qualified workforce.

e State funding.

IMD 2012

.

12

ierno de Chile “Chile: ambiente de negocios y oportunidades de inversién. Comité delfii@rsiones Extranj
ong Ko [

Argentina

Los Rios Atrae, Regidn de oportunidades. Reqion de Los Rios, Chile.
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Capitulo XIV del Compendio de
; o —— - Normas de Cambios Internacionales
Tmite Op ar pOr un rEngEn 2 invartadiidar
tributaria (arts. 7, 11 bis y 11 ter), del Banco Central

I ) .

Permits entry into a special tax structure.

Mecanismos de

Inversion en

Chile

Nao se suscribe contrato.

[astErt Madiamsme ekl Se aplica a cualquier operacion de mas de cessesennanas
USS$ 10.000. CEESAY

It applies to any operation for more than US$ |
. 10.000,

Decreto Ley 600 ¢ it

No existe obligacion de liquidar las divis
pesos chilenos

liquidate the funds into

0 B | &

Es voluntario. Opera en la primera inversion por & ey, o

montos superiores a US$5 millones en divisas y ; . =i§ e ten A licads Cambiano Eormal GE

US$2,5 millones en otras modalidades. "3 e PSS S R
se fige por regulacion al momento de realizar

It is voluntary. Operates in the first investment - et e

for higher amounts than US$5 million in foreign A 5 -xchange Market

currency and US$2,5 million in other forms. % W | by rei '}.'n" srat the e

|

Se suscribe contrato con el Estado de Chile, previa AT

aumrizaci{m por conformidad o autorizacion directa Se rige por un régimen tributario comn

del Comité de Inversiones Extranjeras (CIE), .

S i T . Governed by a commen 1ax regime

The contract is then signed with the Chilean | .} ke :

Government with previous authorization of La remesa de capital sdlo puede hacerse pasado un = Yy

conformity or authorization of the Foreign Invesiment
Committee.

il
Las divisas se deben liquidar a pesos chilenos.

The foreign currencies must be settled in Chilean Pesos.

afio. La remesa de ufilidades no esta sujeta a plazo.

The remittance of capital can be only done after a
year. The remittance of utilities has no time limit.

Garantiza acceso al Mercado Cambiaric Formal
(MCF) en cualquier momento.

Guarantees access to the formal exchange market
(FEM)

No hay plazo minime

) para realizar lg

Fuente: Gobierna de Chile *Chile: ambiente de negacios y oportunidades de inversién. Comité de Inversiones Extranjeras”
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Chile en 5° lugar en crecimiento de

inversion extranjera directa

Un alza de 80,2% registro el pais durante la primera mitad de
2012 en la atraccion de capitales, segun Unctad.

Chile is in fifth place in Direct Foreign Investment
Chife reported a 80,2% increase during the first half of 2012 in Capital Attraction according to Unclad

Los Rios Atrae, Region de oportunidades.

Inversion Extranjera Materializada a través de Decreto
Ley 600. Principales Paises 1974 -2010

Materialized Foreign investment by Law Decree 600. Main countries 1974-2010
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11,6 %
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CANADA ' 18,7 %

Region de Los Rios, Chile.




Definir si seran personas naturales o juridicas,
y segun ello el tipo de sociedades a crear
(Empresa Individual de Respon idad
Limitada, Sociedad de Responsabilidad
Limitada o Sociedad Andnima), dependiendc
de la estrategia de negocios del inversionista.
El tipo de contribuy ademas le permitira

acceder a cuentas bancarias.

Para iniciar cualquier actividad economica,

lo primero que debe realizar toda persona
natural o juridica, es obtener el ROL UNICO
TRIBUTARIO (RUT), documento antrega

el Servicio de Impuestos Internos, que se
encuentra a disposicion en capitales regionales
0 via web (www.sii.cl).

atural (individual) or

To siart any ecc

nomic activity, the first step is to Define weather it will be a n.
obtain a Rol U :

ligue tax reg

Icorporated),
ine the type oi
/ mpany

capitals or on the web [www.sii.cl).

A
www.sii.cl

A
www.inversionextranjera.cl

para la inversion
5 basic steps for investment

Para revisar estos antecedentes, recomendamos ser parte del portal www.inversionextranjera.cl y
explorar GUIA DEL INVERSIONISTA.

finir el GIRO de |a empres
IVIDADES, la cua
ON JURADA que ¢

ITES 0 personas 2
DE IMPUESTOS.

mpany and limited

clo 4 l0s permisos I

D

Es importante considerar por parte del
inversionista, las especificaciones de la
gontratacion nacional e internacional bajo Ia
normativa e nte a tray 0D
TRABAJO chileno.

[ the investo

F
www.mintrab.gob.cl.

sconomic activity loped in the
i

be held to special require
g the <
y governments ete. It is
S 1
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Acuerdos Comerciales Internacionales

International frade agreements

Chile posee 22 acuerdos comerciales con 60 paises.
Chile possesses 22 trade agreements with 60 countries.

*

Tratados de Libre Comercio / Free trade agreements

(21 Paises / Countries)

Estados Unidos, Australia, Centroameérica (Costa Rica, El Salvador,
Honduras, Guatemala, Nicaragua) China, Colombia, Republica de
Corea, EFTA (Noruega, Suiza, Islandia y Liechtenstein), Malasia,
México, Panama, Pert, Turquia, Canada y Vietnam.

Los Rlas Atrae, Region de oportunidades.

*

Acuerdos de Asociacion Econdmica /

Economic partnership agreements

(31 Paises / Countries)

Union Europea, Japon y P4( Nueva Zelanda, Singapur y Brunei).

*

Acuerdos de Complementacion Economica /

Trade negotiation agreement

(8 Paises / Countries)

Bolivia, Cuba, Ecuador, Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay y Venezuela.

*

Acuerdo de Alcance Parcial /
Partial Scope Agreement

(1 Pais / Country)

India.

Source: Comité de Inversion Extranjera

Region de Les Ries, Chile




> Region de Los Rios:
imiento Un punto estratégico
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Los Rios Atrae, Region de oportunidades.

Ganaderia / Agricultura / Forestal / Turismo / Pesca / Energia

Livestack / agriculture / forestry / tourism / fishing / energy

Mar, montafas, rios, lagos y volcanes conforman el territorio de la Region de
Los Rios, con una superficie de / Sea, mountains, rivers, lakes and volcanoes
participate in the scenery making Region de los Rios territory with an area of:

18.4 29, 5 km? e
= 379.709 hab. -

Regian de Los Rios, Chile,




La multiculturalidad es un valor importante para esta zona,
marcada por la influencia germana y espanola, con alrededor
de un 17 % de poblacion de origen Mapuche.

The multiculturalism is an important value in this area, marked by German and
Spanish influence with a 17% of Mapuche indigenous population.
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Los Rios Atrag, Region de oportunidades.

La Region de Los Rios, cuya capital regional es Valdivia, ‘estd subdividida en 2

provincias:

1.-Provincia de Valdivia, dirigida administrativamente por la ciudad de Valdivia,
cuenta con las comunas de: Valdivia,Panguipulli, Lanco, Mariquina, Mafil, Los Lagos, h
Corral y Paillaco.

2.-Provincia Del Ranco, encabezada por la ciudad de La Union, integrada por las

comunas de: La Union, Rio Bueno, Futrono y Lago Ranco.

The Region de Los Rios is divided into 2 provinces; Valdivia Is the capital of the Region.

1. The Valdivia Province is governed from Valdivia.
2. The Province of Ranco is governed by the city of La Union.

Regién de Los Rios, Chile,




. Su privilegiado entorno natural y su poblacion cosmopolita convierten a la Region
de Los Rios en una de las mas acogedoras de Chile, y su capital regional, Valdivia,
brilla con luces propias gracias a su activa vida cultural (Estudio “Barometro Marca
Ciudad”).

En cuanto a la seguridad, esta region presenta uno de los niveles mas bajos de
victimizacion a nivel pais, segin la VIl Encuesta Nacional Urbana de Seguridad
Ciudadana (ENUSC) 2011, desarrollada por el Instituto Nacional de Estadisticas.
Valdivia es la primera ciudad en Chile, y una de las cuatro a nivel latinoamericano,
en ser incluida por el Banco Interamericano de Desarrollo como ciudad emergente.

The Region boasts a natural, privileged enviranment and a cosmopolitan population, which makes Los
Rios into one of the most welcoming parts of Chife. The capital of the Region, Valdivia, stands out due o its
active cultural vibe (Study “Barometro Marca Ciudad”).

Regarding to the security of this region, it has one of the lower levels of victimisation in the country and
according to the VIl national urban security (NUS) 2011, developed by the National Statistical Institute.
Valdivia is the first city in Chile and one of the fourth in the Latin american level in being excluded by the
Inter- american development bank as an emerging city.

Los Rios Atrae, Region de oportunidades.

Amabilidad

(Source; www.visionhumana.cl/publicaciones)

Region de Los Rios, Chile.

Kindness
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Region moderna y conectada

Conectividad |8

Connectivity

Modern and connected region

=

s i " beiodl
(Source: www.agendadigital.cl)




Corredor
Carirrifie

Region conectada / A Region Connected

*es0 Orignte

que cuenta con 4.000 km construidos. Asi también se presenta el Puerto de Corral,
aledano a la ciudad de Valdivia, el cual se complementa con Puerto Montt a 210 km
al sur, y Coronel a 420 km al norte de la capital regional.

8 . . . . i g e hoa¥ . s » . S
La conectividad regional se expresa a través de una red vial en permanente expansion, i 03 g e eTs ?ﬁp{redor Hua Hum

LM

The regional connectivity is represented by a road network with ongoing expansion that has 4,000 km of
roads. In the same way, El Puerto de Corral, Port Corral, which is adjacent to Valdivia city, is complemented

Eje La Union / Lago Ranco Futuro Corredor
by Puerto Montt 210 km to the south and Coronel to 420 km to the north of the capital region. These are Hueinahue

the principal ports near to Valdivia, which are the doors to large-scale commerce.

Red Interlagos

Los Rios Atrae, Region de oportunidades. Reqgidn de Los Rios. Chile.
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30 km al norte de Valdivia se ubica el aeropuerto de Pichoy, con
conexion inmediata por esta via con el aeropuerto internacional de
la capital nacional, y dos pasos fronterizos terrestres: Hua-Hum vy
Carirrifie, enmarcados por un espectacular paisaje natural, permiten
una conexion con las provincias de Neuguén y San Martin en Argentina,
ademas de una conectividad bioceanica entre los océanos Pacifico y
Atlantico.

Los Rios Atrae, Regidn de oportunidades.

Reqidn de Los Ries, Chile.
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Estabilidad politica y economica

l.a Region busca el posicionamiento diferenciador en materia social, economica y
territorial a traves de la Estrategia Regional de Desarrollo, la cual se acompania de
19 politicas regionales destacando: desarrollo pesquero, turismo, silvoagropecuaria
e innovacion y emprendimiento, que buscan integrar a la Region de Los Rios como
un agente indispensable en materia de desarrollo territorial nacional e internacional.

Economic and Political stability.

The region looks for differentiated positioning in social, economic, and territorial fields through the
Regional Development Strategy which Is made up of by 19 political strategies that emphasize fishing,
tourism, forestry-agriculture area, innovation and entrepreneurship. This strategy looks to integrate fo the
Region de los Rios as an indispensabie agent in terms of international and national territorial development.

Confianza

Confidence




§8 Reqion de oportunidades, ‘Regién = Los Rios, Chile.




Respondiendo las necesidades de formacion de capital humano especializado,
mejoramiento de competitividad, innovacion y transferencia tecnologica, la Region
de Los Rios ve fortalecida su malla productiva gracias a la existencia de diversos
centros educacionales de excelencia: 7 Universidades, 3 Institutos Profesionales v 3

Centros de Formacion Técnica, los cuales se correlacionan estratégicamente con la
alta demanda productiva que requiere la region y el pais.

El 2008 se crea la alianza estratégica entre las principales casas de estudios de
educacion superior v la llustre Municipalidad de Valdivia, creando asi el proyecto
“VALDIVIA: CIUDAD UNIVERSITARIA Y DEL CONOCIMIENTO”, iniciativa que busca
promover una vision comin de desarrollo y crecimiento como un polo de conocimiento
y actividades cientificas y universitarias.




® @

"
Los centros de formacion técnica son una parte
fundamental en la formacion de capital humano
especializado que la industria de los servicios
y la produccion requiere, capacitando a cientos
de personas en los ambitos principalmente
de la administracion, turismo, agroindustrias,
silvicultura, salud, tecnologia y electronica.
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Focalizado en el desarrollo, fomento y difusion de la
investigacion cientifica en las areas de la Fisica, Biologia y
Glaciologia, el Centro de Estudios Cientificos (CECs), cuenta
con imporiantes trabajos en conjunto y colaboracion con
relevantes instituciones a nivel mundial, destacandose la
colaboracion estratégica con EE.UU sobre el monitoreo de
recursos glaciares e hidricos, operacion, monitoreo de la
evolucion y pérdida de hielo antartico (Ice Bridge, NASA) y
proyectos de produccion de leche con mayor valor agregado.
Su alto prestigio y reputacion, ha posicionado a la Region
de Los Rios dentro del centro de atencion de la comunidad
cientifica internacional.




Los Rios Atrae, Region de oportunidades. Regidn de Los Rios, Chile.
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La base economica de la Region de Los Rios

esta constituida por sus ricos y diversos recursos
naturales renovables del area forestal, agropecuaria,
hidrobioldgica y turisti

S P 101d C

The economic base of the Region de los Rios is constituted by its rich and diverse
renewable natural resources from the areas of forestry, agriculture, hydrology and
tourism.

Los Rios Atrae, Region de oportunidades.

Dinamismo de la economia regional

Dynamic regional economy

Recurso humano especializado

Specialized human resources

Fuerza laboral joven

Young fabor force

Tendencia al empleo estable

Stable employment tendency

Tasa de Desocupacion promedio 2012 de 5,9%,
inferior a la nacional.

The unemployment average rate in 2012 was 5,8, inferior to the national rate.

Articulacion publico-privada

Public-private articulation

Amplio abanico productivo

Wide range of production

51

Region de Los Rios, Chile.
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La region centra su riqueza productiva en ejes de negocios asociados
principalmente a los recursos naturales, su transformacion y capacidad
de agregar valor, ejemplo de ello es la agroindustria (fruticola, cerveza,
vacuno, apicola, ovino y lecherias), forestal (bosque nativo, plantaciones
exoticas), industria naval, industrias creativas (audiovisual, informatica
y diseno), turismo de intereses especiales (pesca recreativa, deportes,
nieve) y pesca artesanal (algas, moluscos y mitilidos).




Otro punto alto de la economia es el crecimiento sostenido que han
mostrado las exportaciones de la Region de Los Rios durante los
ultimos anos, donde los envios al extranjero estuvieron liderados,
mayoritariamente, por exportaciones de celulosa, productos lacteos,
madera y cranberries. (INE, Chile Estadistico 2012.)

Exportaciones Los Rios 2012
Industria / Industry

— 68,2%
Resto de exportaciones / other exportations , 0

Resto de
0,5% Industria

Other industry

Another important issue in the economy is the sustained growth of exports the
the Region de los Rios has had during the last few years, where the international
commerce was led by pulp export, dairy products, wood and cranberries.

21,8% 10%

Alimentos Forestal
Food Forestry

{Source: Prochile Los Rios)




Principales economias que reciben los productos
exportados desde la Region de Los Rios.

Japon

Holanda Reino Unido

Principal economies receive exports from

Region de Los Rios. =

Los Rios Atrae, Region de oportunidades. Regidn de Los Rios, Chile.




tLa creacion de la Region de
Los Rios dio un nuevo y fuerte
Impulso al desarrollo del territorio.
La sustentabilidad e innovacion,
como ejes principales y sellos de
diferenciacion unicos asociados a
la identidad de la zona”’

The creation of this region gave an enormous impetus to territorial
development. The sustainability and innovation as main axes of development,
which strengthens the local economy.

Regidn de Los Rios, Chile.
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Strategic economic axes
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Agroindustria
Agri-food industry

EMarcos Matus

Los Rios Atrae, Regidn de oportunidades.

El cultivo de la tierra y la produccion animal, han sido los elementos
claves que han marcado nuestro desarrollo, permitiendo extender
el diseno y variedad de productos derivados de estos modos
de produccion, donde nuestra region se ha logrado destacar y
posicionar dentro de una dinamica de productos con un sello
definido bajo nuestras favorables condiciones climaticas y
territoriales tunicas, anadiendo valor en cada una de sus industrias.

Cuftivation of the earth and animal production have been the key elements that have marked our
development. This has allowed the growth of the variety and design of the products derived from this
productive sector, in which this our Region has been able to position itself due fo the favorable climatic
conditions and unique territories. This adds value to each one of the industries of the region’s agribusiness.

Region de Los Rios, Chile.
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La agroindustria es uno de los sectores economicos mas pujantes
de la Region de Los Rios, con una diversidad de productos,
destacando el rubro lacteo que constituye un 27% de la

produccion nacional de leche bovina, y donde se releva la cadena de
valor que existe en torno a esta industria, la cual se inicia con la crianza y finaliza
en la comercializacion, incorporando el componente de investigacion, desarrollo e
innovacion en la elaboracion y certificacion de sus productos, a través de la accion
estratégica de la UACh, FIA e INIA.

Las principales industrias del rubro de los lacteos son: Colun, Prolesur (Soprole),
Lacteos del Sur, Lacteos Quillayes Peteroa y Lacteos Valdivia.

Mercado interno: leche, quesos y yogurt Mercado internacional: leche en polvo
National market: milk, cheese, yogurt. International Market: powdered milk.

The dairy industry is one of the economic sectors most representative of the Region de Los Rios,
with a large diversity of products. The dairy production in this Region constitutes 27% of the national
production of cow milk. This is reflected in the quality of the dairy cycle, from the raising to the animals
to the commercialization of products. Research, development, and innovation aid in the elaboration and
certification of these products, through the strategic action of the UAChH, FIA and INIA.

The prinicipal businesses in this area are: Colun, Prolesur (Soprole), Lacteos del Sur, Lacteos Quillayes,
Peteroa and Ldcteos Valdivia. (Lacteos = Diary).



Condiciones climaticas similares a Estados Unidos y Canada, favorecidas por
excelentes condiciones de suelo, han beneficiado los altos niveles de productividad y
calidad de arandanos, frambuesas y otros frutales menores en torno a las comunas
de Lanco, Mariquina, Los Lagos, La Unidn, Paillaco y Lago Ranco, aspectos que
unidos a barreras sanitarias naturales de la Cordillera de los Andes y Océano Pacifico,
y diferencia de estacionalidad de época de cosecha con respecto al hemisferio
norte, han transformado este eje de negocios en una de las mas importantes
fuerzas exportadoras a nivel regional. Muestra permanente expansién en cuanto
a superficie ocupada y a las oportunidades de negocios en torno a la agregacion
de valor en la produccion en jugos, pulpas, deshidratados y desarrollo de nuevos
productos, ademas de aquellas oportunidades de negocios asociadas a transferencia
tecnologica, logistica, mercados y genética.

Climatic conditions similar to the US and Canada, and also excellent soil conditions have benefited
high productivity levels and superb qualily of the blueberries, raspberries, and other fruits produced in
this region. The principal communilies are Lanco, Maraquina, Los Lagos, La Union, Paillaco, and Lago
Ranco which, together with a natural sanitary barrier of the Andes Mountains and the Facffic Ocean have
transformed this axis of commerce into one of the most important exporters of these products worldwide.
The opportunity in this niche is in the expansion and diversification in the creation of value-added products
such as juices, pulps, dehydrated fruits, and also the development of new products. Opportunities also exist
in technological transfer, logistics, markets, and genelics.

(Source: www.biobio.cl)
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La produccion de bulbos de flores es una industria emergente en la region
“donde se encuentra el centro de produccion de semillas de flores de
polinizacion manual mas grande del mundo, considerando el numero de
empleados que trabajan en €l y la cantidad de semillas producidas. Se trata
de la empresa Juan SONE S.A,, la cual se ha caracterizado por la innovacion
constante y su relacion directa con los diferentes eslabones de la cadena
productiva”.

Los bulbos de flores se exportan a Estados Unidos, Taiwan, China, Japon,
Holanda, Alemania y Dinamarca; siendo lilium, tulipanes y fresias las especies
mas cotizadas.

The production of flower bulbs is an emerging industry in a region where “the largest production center of
flower seeds by manual pollination in the world" is, considering the number of employees that work there

and the quantity of seeds produced. This is Juan SONE S.A, which has been characterized by constant
innovation and direct relationships with all the different links on the production chain.

The bulbs, which are from lilies, tulips and freesias, are exporled to the United States, Taiwan, China, Japan,
and Denmark
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La combinacion de las mejores aguas del pais, unida a ingredientes tnicos y
seleccionados; recetas tradicionales e innovadoras en calidad, sabor y textura
y premiadas internacionalmente, han posicionado a la Region de Los Rios
como la Capital Cervecera de Chile, con énfasis de su produccién en Valdivia,
Panguipulli, Futrono y Paillaco. Con mas de una treintena de empresas y
decenas de variedades, la produccion cervecera ha estado ligada por decadas
a esta region, siendo una de las industrias mas prosperas y con mayor auge
en la construccion de identidad productiva, destacando el fuerte énfasis en
la elaboracion artesanal que ha ido posicionando este producto en nichos del
mercado sudamericano y europeo.

With the international-award-winning combination of the best water in the country, select ingredients,
traditional recipes and innovations in quality, taste and texture, have dubbed the Region de Los Rios as
the Beer Capital of Chile. Centers of production are in Valdivia, Panguipulli, Futrona and Paillaco. With more
than thirty producers and dozens of varieties, brewing has been one of the most prosperous industries in
the Region. This is backed by a solid construction base and product identity, giving strong emphasis to the
craft brewing process which have positioned this product in South America and Europe
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La Region de Los Rios ofrece condiciones excepcionales para la produccién de miel
favorecida por su clima mediterraneo, barreras naturales que impiden el ingreso
de plagas y un bosque siempreverde variado en flores silvestres y hierbas, que ha
concentrado la produccion en torno a las comunas de Lanco, Mariquina, Paillaco,
Valdivia, y en menor escala Futrono, Los Lagos y Lago Ranco. Su produccion se
destina principalmente a la exportacion, siendo Europa el principal mercado de
destino.

El creciente uso de la tecnologia ha permitido agregar valor a la oferta apicola regional,
compuesta por una gran cantidad de productos que incluyen las mieles, propdleos y
polen, exportaciones de abejas reinas o paquetes de abejas, estos Uitimos, productos
adn de incipiente crecimiento. Se vislumbran escenarios promisorios en torno
a la agregacion de valor asociada a la innovacion, diversificacion y mejoramiento
de los productos de las abejas, a partir del desarrollo de productos cosméticos,
farmaceéuticos, terapéuticos y nutricionales, transferencias tecnoldgicas y acceso a
nuevos mercados.

The Region de Los Rios offers exceplional conditions for honey production - Mediterranean climate, natural
barriers that impede the introduction of plagues, and evergreen forests full of wildflowers and herbs. Here, the

main centers of production are Lanco, Mariquina, Paillaco, Valdivia, and on a smaller scale Futrono, Los Lages and
Lago Ranco, communilies which destine their products Tor exportation mainly to Europe.

The increasing use of technology has permitted the value-added offer of the Regional apiculture, with products
ranging from honeys, propelis, and pollen. Also queens or packets of bees are exported, which is a very lucrative
emerging market. A promising outlook is given to the improvement of the apiculiure products through development
of such products as cosmelics, pharmaceuticals, therapeutics, nutritional products, technological transfer and
access lo new markels.




Como una region con caracteristicas climaticas similares a Estados
Unidos, Canada, Nueva Zelanda y Australia para el desarrollo forestal,
suelos fértiles y jovenes, y una superficie cercana al 60% cubierta por
bosques, tanto nativos como exaticos, la Region de Los Rios ha sido una
region eminentemente forestal, vinculada a la extraccion de maderas,
y a un importante patrimonio industrial conformado por plantas de
celulosa, aserraderos, plantas de tableros OSB y contrachapados,
partes y piezas de muebles, entre otras.

En el bosque nativo destaca la existencia de maderas duras endémicas tales como
olivillo, ulmo, tineo, coihug, roble y rauli, muy apreciadas por sus colores, durabilidad
y densidad en los mercados internacionales.

The Region de los Rios, and its similar characteristics to USA, Canada, New Zealand and Australia in the
forest development. Having fertil, young soils this area is about about 60% covered by native and exotic
forest.

Itis also traditionally considered as an eminent forestry region, refated to wood extraction and an important
industrial heritage made up of cellulose companies, sawmills, 0SB plants and plywoods, the trunks and
the frons of furniture among others. The native forest is widely knewn for its endemic hardwoods, such as
olivillo, timo, tineo, coihue, oak, rauli, and its durability and density in the international market.
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Por otra parte, las plantaciones exoticas estan conformadas
en su mayoria por maderas blandas como pino radiata, pino
oregon y eucalipto, con caracteristicas de crecimiento muy
superiores a aquellas que son originarias, aspectos que
otorgan a la region una ventaja considerable respecto a
la disponibilidad de materia prima para el desarrollo de la
industria.

Tradicionalmente, el sector se ha concentrado en torno a una
desarrollada industria primaria y productos forestales commaodities,

Moreover, exotic plantation consists mostly of soft woods such as Radiala pine, Oregon pine, eucalyptus
with growth characteristics very superior lo those that are original. These aspects give the region a
considerable advantage regarding the raw material for industrial development.




Esta region se presenta al mundo como un territorio rico en
recursos naturalesy con un importante capital humano, que
se consolida en un espacio Unico, capaz de vincularse hacia
el exterior por medio de seis motores de desarrollo, como
lo son: turismo, industria agroalimentaria, pesca, sector
forestal e industria creativa y del conocimiento, siendo este
eje transversal que aporta al crecimiento de la totalidad de
las areas.

Factor relevante en este proceso de desarrollo es el trabajo
asociado entre los sectores publico y privado, la sociedad
civil y los centros generadores de conocimiento, articulados
con el mundo productivo, los cuales crean las sinergias
necesarias para lograr una economia regional, eficiente y
con valor agregado.

This region is presented to the world as a rich territory - in natural resources and in important human capital
that is consolidated in an unique space. The region connects to the oulside world by six development
drivers: Tourism, agribusiness, fishing, forestry, and the creative industry. Also learning must be mentioned
as being a transverse axis that supporis the others areas of growth.

A relevant factor in this development process is the work associated with the public and private sectors,

sociely and the centers of learming, articulated with the productive world. These are the synergies necessary
to achieve a regional economy that is efficient and that has value added.

Regidn de Los Rios, Chile.
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Tipos de empresas regionales

Types of regional businesses
(Fuente: Plan Los Rios 2010-2014)

: 265

pequenas
T medianas

oo

77 Qurandes
L L4 \3

L

v

£

s

o

Regitn de Los R@ @iie.



“Selva Valdiviana™ €8 la marca destino de Ia Heglon de Los Rios, poseedora de
caracteristicas Unicas para ei desarrollo del Turismo de Intereses Especiales dada
la calidad y dotacion de sus atractivos, destacando los cursos y cuerpos de agua, el

bosque nativo, las tradiciones indigenas, el patrimonio arquitectonico, la gastronomia
con influencia alemana, las fortificaciones espanolas y la produccion artlstlca y
cultural.

aldiviana” is the acclaimed destination of the Region de Los Rios, possessing

racteristics for the development of Special Interest Tourism, given the

¢ and uniqueness of its attractions. The main focuses here are the bodies of

water native forest, indigenous traditions, architectural heritage, German cuisine,
Spanish forts and artistic and cultural production.




destino unico en el mundo y de alto interés cientifico, recreativo, educativo y turistico.
Red de Parques Publico-Privado de'la Selva Valdiviana en la Region de Los Rios:

Destaca el Parque Nacional Alerce Costero, Reserva Nacional Mocho Choshuenco,
Parque Oncol y la amplitud de 1as zonas de humedales, toda esta accion relacionada
con la generacion de un turismo Sustentable.

A rich ecosystem of iemperate rainforests, wilich have transformed the Region in a one-of-a-kind
destination that of high sclentifiG, recreatiohal and touristic interest.

Network of Public-Private Parks inthe Selva Valdiviana, Region de Los Rios:

Among them Costal Alerce National Fark, National Reserve Mocho Cheshuenco, Oncol Park, and the
amplitude of marshland. All of these is related with the genération of sustainable tourism.

15 ﬂ}reas Silvestres Protegidas Publicas
65 Areas Silvestres Protegidas Privadas

15 Publicly Protected Wildlife Areas 65 Privately Protected Wildlife Areas
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Destino Sietelagos.

Destination Sietelagos.

Destino de gran vocacion turistica que
cuenta con atractivos naturales de
jerarquia nacional e internacional, posee
un fuerte posicionamiento en turismo de
salud y lacustre, siendo parte de rutas
transnacionales y de la Red InterLagos, la
cual unira 22 lagos y 17 Parques Nacionales

‘desde la Region de La Araucania hasta la

de Los Lagos. Asimismo, ofrece grandes
oportunidades para el desarrollo de deportes
blancos, turismo aventura y pesca recreativa
que invitan a vivir experiencias excitantes en
parajes sobrecogedores.




Destination Cuenca del Lago Ranco

Destino que tiene la particularidad de recorrer
desde cordillera a mar, donde se unen una
serie de iniciativas que ofrecen naturaleza
y descanso en el tercer lago mas grande de
Chile y uno de los rios mas caudalosos del
pais, idoneo para el desarrollo de deportes
nauticos, pesca recreativa o paseos en
kayak. Este potencial se complementa
con su borde costero que presenta un
prometedor desarrollo de avistamiento de
ballenas. Todo ello complementade con
lineas estratégicas de hoteleria boutique y
centros de gastronomia fusion que mezcla
cocina moderna y étnica.

Destino Cuenca del Lago Ranco.
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Destino Valdivia-Niebla

Destination Valdivia-Niebla.

Valdivia, capital regional y considerada como
una de las ciudades mas bella del pais, ha
utilizado aquellos recursos como potencial
para el posicionamiento dentro de los
destinos mas codiciados para el desarrollo
de turismo de convenciones, generando
alternativas de inversion en infraestructura y
servicios ligados a esta actividad. Asimismo,
un elemento diferenciador y atractivo del
destino es su red fluvial, contando con el
Unico afluente navegable del pais, lo que
brinda una tradicion que desemboca en
festivales, campeonatos, circuitos turisticos y
una gama de actividades en torno a Valdivia
¥ SUS rios.

n de-Los-Rios, Chiie
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Principales visitantes de la
Region de Los Rios, segun
continente.

The principal visitors to the Region de Los Rios, by continent.

El turismo presenta tendencias de alto dinamismo, y se puede reflejar en el aumento
de un 17,5% de los extranjeros que visitaron la Region de Los Rios, durante la
temporada estival del afio 2011 respecto del afio anterior.

24%
Narteamérica

Améria
Latina

25%
Europa

The high dynamic nature of regional tourism is reflected by the increase of 17.5% of
foreigners that visited the Region de Los Rios during the 2011 summer season.
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lo cual ha permitido generar una importante dotacién de capital humano calificado
y tecnologia, ambos recursos que permiten articular oportunidades en torno a
productos de mayor valor agregado. Entre éstos destacan partes y piezas de madera,
puertas y ventanas, parquets, casas prefabricadas y juegos infantiles, muebles,
tableros y chapas, aprovechando las oportunidades de mercado que nos brindan
aquellos paises en los cuales Chile ya tiene una posicion competitiva, y en donde
puede posicionarse y consolidarse a partir de las ventajas comparativas que otorgan
los TLC.

Traditionally, industry is concenirated around forestry commodities, which has generated an important
qualified human capital and technology. This allows to articulate apportunities and consider value-added
products such as; parts and pieces of wood, doors, and windows, parquets, prefabricated houses and
children’s toys, furniture, boards, and plywood, considering the opportunities that the market offers fo
those countries with whom Chile has a competitive position due to the Free Trade Agreement
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Todos estos procesos son posibles, a raiz de una sociedad
regional que ha apostado por la I+D+i, generando una fuerte
vinculacion entre universidad - Estado - empresa, donde
destacamos la vigencia del Festival Internacional de Cine y la
Escuela de Cine de Valdivia.

All of these processes are possible because of a regional sociely that has marched fowards research,

development and innovation, creating a strong link between universily-Stale-business. Here is where the
International Film Festival and the Valdivia Film School are found.
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En la region existen cerca de 491 empresas relacionadas
a Industrias Creativas, donde el 10% estan vinculadas a la
creacion y produccion en Diseno, el 8% al sector Audiovisual,
donde se considera la creacion e implementacion informatica
vinculada a software.

La contribucion econdmica del sector sobrepasa los 5.600
millones de pesos anuales.

(Source : SH)

Regitn de Los Rios, Cje




El Festival Internacional de Cine de Valdivia, desde 1994, es considerado uno
de los sucesos audiovisuales de mayor relevancia nacional e internacional,
donde la extensa participacion extranjera ha conjugado el lenguaje del cine
como una extension obligada de realizadores, productores, guionistas y
cinéfilos, entre otros.

En su variedad de formatos, el FICV es una plataforma referencial para los apasionados
del cine, integrando a la region a una pausa dindmica necesaria para observarnos
cuadro a cuadro a través de las realidades proyectadas.

La colaboracion y complicidad de autoridades regionales, nacionales y empresas, han
logrado posicionar el FICV dentro de la agenda nacional de encuentros audiovisuales,
como uno de los festivales mas necesarios de las expresiones culturales regionales,
nacionales e internacionales.

The Valdivia Film Festival (FICV) is considered one of the audiovisual successes with the highest refevance
nationally and internationally, where the extensive foreign participation has brought the language of film
production to Valdivia.

In a variety of formats, the FICV is a referential platform for cinema fans, giving the Region a dynamic pause
necessary lo see reality frame by frame.

The complicity and collaboration of the different regional authorities, businesses and other entities position
the FICV on the national agenda for audiovisual events. This is one of the most necessary festivals of
regional cultural expression, national and international.




Energia

5 Rios Atrag, Regi

El sistema de lagos interconectados por la red fluvial de la
precordillera de la region, potencia la riqueza de las cuencas
hidrograficas, que permiten identificar un enorme potencial
energético asociado, el que se ha visto respaldado por una
serie de proyectos hidroeléctricos en centrales de paso en
cartera de inversion.

Condiciones de suelo, clima templado y abundante pluviosidad, permiten identificar
al sector forestal como uno de los recursos con mayor potencial en su uso como
lefia, pellets u otros, a partir de residuos de biomasa producidos por el manejo de
las plantaciones forestales existentes, residuos madereros que se encauzan en las
actividades de la industria del aserrio.

Lakes interconnected by rivers that flow down from the mountains give enormous energy potential to the
Region. This is evidenced by a series of hydroelectric projects in motion throughout the region.

Soil conditions, temperate climate and abundant precipitation allow the identification of the forestry sector
as one of the large potential energy sources through the commercialization of firewood, pellels and other
related products made by the byproducts of the industrial sawmill centers and forestry plantations



Comoalternativa, en el sector agropecuario esfactible lavalorizacion energética
de los multiples residuos organicos y de biomasa mediante su transformacion
en biogas para la produccion de energia térmica y eléctrica, la cual no sélo
aporta beneficios en esta area, sino que su favorable transformacion se hace
necesaria para el entorno, resultando particularmente eficiente cuando es
factible su aprovechamiento integral a partir de cogeneracion.

Destaca también la existencia de zonas costeras en situaciones geograficas
especificas, que se presentan como estratégicas y optimas alternativas para la
implementacion de sistemas edlicos.

As an alternative, in the agriculture sector, potential arises in the energy sector related to the use of organic
residuals and biomass in the transformation into biogas.

We must also mention the strategic geographical coastal conditions for the implementation of wind energy
systems.

Los Rios Atrae, Region de oportunidades.
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La pesca artesanal regional ha onentado sus ac torno a la".

sustentabilidad del recurso, regionalizacion de la pesca y drgm
Artisanal fishing is oriented around sustainability, fishing regionalization and dignity.




La extraccion se basa principalmente en peces pelagicos a partir de sardina,
anchoveta, bacaladillo, bacalao de profundidad y sierra; moluscos bivalvos tales
como navajuela, choro, cholga y almeja; crustaceos decapodos tales como jaiba
reina, jaiba marmola y jaiba mora; y algas pardas tales como huiro palo y cochayuyo.
El desembarque artesanal regional representa cerca del 9% del total nacional, siendo
los peces la especie mas capturada.

Las areas de manejo de recursos bentonicos se dedican principalmente a la extraccion
de los recursos loco, lapa y erizo.

Por otra parte, existen en la region bancos naturales del recurso navajuela, huepo,
entre otros recursos bentonicos que son extraidos y enviados fuera de la region, para
su procesamiento y posterior venta a nivel nacional.

The calch is primarily in pelagic species such as sardines, anchovies, ray fish, deep-water cod, and
mackerel, bivalves such as razor clams, mussels, and clams; crusiaceans such as crab, and also an array
of algae.

The calch of the artisanal fishermen makes up about 9% of the national total.
Benthonic resources such as abalone, limpet and urchins are found in this area. These highly valued
products are then processed for the national market.

.".. - -
_ Los Rios Atrae, Regidn de oportunidades.
g - ﬂ.— .’. -




La pequena acuicultura se identifica como una oportunidad para el sector, que
permitira desarrollar productos sustentables y de calidad.

Las oportunidades de agregacion de valor y encadenamientos productivos, se ven
fortalecidas gracias a la existencia de instancias publico-privadas orientadas a
potenciar la diversificacion del sector pesca artesanal, que han permitido innovar en
la generacion de nuevos productos destinados al consumo humano, como también
diversificar la extraccion hacia otras pesquerias no convencionales, todo ello en un
marco de sanidad que se ha visto privilegiado gracias a la no existencia de floraciones
de algas nocivas.

Small aquaculture is identified as an interesting opportunity for this sector in the development of quality
and sustainable products.

The opportunity for value-added productions with and integrated production chain is strengthened by the
commitment to encouraging a public-private relationship in the search to diversify and add new products
to this sector of artisanal fishing. Thankfully, this industry is bolstered by the lack of harmful algae in the
area.
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CORFOY

suena emprende crece

La Corporacion de Fomento de la Produccion CORFO es la agencia estatal ejecutante y
promotora de programas sociales sobre emprendimiento e innovacion, optimizando el
modelo de economia social de mercado en el contexto del soporte a la competitividad
y el desarrollo de oportunidades de emprendimiento.

Apoyo a emprendimientos & start up

Support for entrepreneurship and startup




DrO|CHILE

La Direccion de Promocion de Exportaciones PROCHILE es la agencia estatal que
coordina, informa, apoya y optimiza capacidades y estrategias exportadoras en
profesionales e inversores que buscan crear, desarrollar y proyectar negocios en
el escenario internacional, considerando el alto dinamismo y diversificacion del
mercado junto a los nichos comerciales emergentes.

Gestion y apoyo en exportacion

Support and management in exports.




Desde la Division de Planificacion y Desarrollo, la Unidad Regional de Asuntos
Internacionales (URAI) es la agencia que capacita, desarrolla y fortalece los vinculos
nacionales e internacionales de la region, a través de la implementacion de politicas
y estrategias en el ambito de la internacionalizacion, permitiendo el asesoramiento y
seguimiento de los acuerdos establecidos.

Acuerdos interregionales en el mundo

Interregional agreements in the world




La Corporacion Regional de Desarrollo Productivo es la entidad descentralizada Gestion y apoyo en inversion de proyectos
encargada de generar, promover y desarrollar proyectos de investigacion, innovacion, Lo

transferencia tecnologica, turismo y desarrollo productivo, econdmico y competitivo eStratengS

del tejido empresarial regional. Management and support in investment and strategic projects.
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La Cooperativa Agricola y Lechera de La Uni6n (Colun), nace un 24 de junio de 1949
en la ciudad de La Union, Region de Los Rios. Desde sus inicios, se han mantenido
vivas las motivaciones de sus 70 fundadores, que decidieron crearla como una coo-
perativa, destinada a comercializar su leche y abastecerlos de insumos y servicios.

Actualmente Colun tiene 1.700 trabajadores desde Arica a Punta Arenas, cuenta con
la planta de productos lacteos mas grande de Chile, donde se elabora una amplia
gama de productos, siendo los distintos tipos de quesos, la mantequilla, la leche
fluida, el manjar y los yogures sus principales lineas de productos. Recientemente
ha incursionado en los mercados de néctar larga vida y postres refrigerados como
jaleas y flanes, sin embargo Colun desde sus inicios, no solo ha buscado impulsar la
produccion de leche, sino que también contribuir a las posibilidades de desarrollo y
progreso de la zona en un ambiente natural y libre de contaminacion.

The Agriculture and Dairy Cooperative (Colun) was born on the 24th of June 1949 in the city of La Union,
in the Region de Los Rios. Since its beginnings, it keeps with the motivations of the 70 founding members,
which decided to creat a cooperative destined to commercialize mitk and other products.

Currently, Colun has 1,700 members from Arica to Punta Arenas. has the largest dairy product plant in
Chile, in which a huge array of products in manufactured such as cheese, butter, liguid milk, caramel,
and yogurls, principally. Recently, Colun has added products such as long-life nectars and desserts such
as jellies and flans. Since its beginning, Colun not only wanted to commercialize milk, but also aid in the
economic development of a region in its natural state, free of contamination.




Augusto Grob
Fuch

Presidente del Consejo
de Administracion de
Colun

Nuestra Region de Los Rios, es un area geografica llena de bondades, no contaminada,
y lo mas importante, con personas que se caracterizan por su espiritu de trabajo.
En cuanto al negocio lechero, estamos en una situacion realmente privilegiada,
especialmente por la generacion de alimento para el ganado en un ambiente libre
de contaminacion. Ademas, contamos con un clima amigable para este tipo de
producciones, debido a que no tenemos estaciones extremas en cuanto a frio y calor.
Estas buenas condiciones, tanto climaticas como sanitarias, logran que nuestros
productos sean de alta calidad y libres de contaminacion.

Our Region de Los Rios is a region that is geographically full of rich, unpoliuted land, and
most importantly people that are known for their spirit of hard work. With regards to the dairy
industry, we are in a truly privileged situation, especially given that the energy source for the
animals is produced free and clear of pollutants. Also we have a very agreeable climate for this
type of production, given that we don't have extreme high or low temperatures. These excellent
conditions, climatic as well as sanitary, permit our products fo be of the highest quality and
free of contaminants.




Valdivian craft beer disappeared with the earthquake of 1960, which paved the way for the exploitation
of & latent niche. This gave the Kunstmann family an opportunity for inifiative, and in 1891 achieved the
successiul creation of their business. Over time, the Kunstmann Brewery has consolidated, and 10 years
ago successfully associated with the United Brewers of Chife (CCU), which helps with distribution and
sales of the product - which arrives to all parts of the country, maintaining its high quality and craft style.
For this reason, currently, the holding has two distinct companies: Compania Cervecera Kunstmann and
Cerveceria Kunstmann LTDA.

Today the original recipe is still intact, with ingredients and care as they were meant to be. The only thing
that has changed is that at the beginning, the beer was crafted in 20 liter vats, and now up to 90,000 liters
can be produced at one time, all of the production done in Valdivia. It is then distributed to every corner of
the Chile. In this manner, Kunstmann has been nationally acclaimed, especially in varieties such as Pale
ale and Stout.




Armin Kunstmann
Presidente Ejecutivo de
Compaiiia Cervecera
Kunstmann

Para la industria cervecera en la Region de Los Rios, principalmente
calidad del aguae I ay tradicion cervecera del territorio por herencia de nuestro
alemanes. Hemos decidido quedarnos porgue aqui esta lo esencial de |

apoyo de la gente y familia. De esta forma, el producto toma una fuerte identidad local en sus
componentes. imagen y produccion, que ha sido factor importante de la aceptacidn, y a su vez
ha permitido relacionarnos con otra actividad primordial para el desarrollo de la region como

lo es el turismo

Valdivia, resalta su alta

presencia de buenas universidades y cole
vivir a esta zona y por ende traer capital humano que se re
empresas

For the beer industry in the Region de los Rios, principally Valdivia, water quality, history and brewing
Iradition are passed down from German Colonialists. We have decided to stay here because here is the
essence of our history and the support from our peaple and family. In this manney, the product has a strong
local identity in its components, image, and production. This strong identfty has been an important factor in
the acceptance of the product, and at the same time has permitied us to link up with another crucial part
of regilonal development, which is tourism,

With that, the warm, natural characteristics that the Region holds permit the existence of a higher level of
doing business. High standard of living, solid schoals and universities and a diverse range of opportunities,
among others, make the idea of moving to this area atiractive, and for that reason, bringing human capital
is crucial for the improvement of our industry.




Daniel
Saldivar G.

(CEO)
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