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1 RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento corresponde al informe final del proyecto “Estudio para el repoblamiento
y/o cultivo de especies nativas en dreas de manejo y extraccidn de recursos bentdnicos (AMERB) de
la Region de Los Rios”.

Considerando la recopilacidn de informacién y un andlisis de ranking, se escogieron tres AMERB en
la regidn, para desarrollar experiencias piloto de acuicultura de pequefia escala. Las AMERB
seleccionadas correspondieron a:

e Bonifacio Sector B, Comuna de Valdivia, la cual es administrada por el Sindicato de
Trabajadores Independientes y Pescadores Artesanales de Bonifacio.

e Chaihuin Sector B, Comuna de Corral, la cual es administrada por el Sindicato de
Trabajadores Independientes de Buzos y Pescadores Artesanales de la Caleta de Chaihuin.

e Rio Colun Sector B, Comuna de la Unidn, la cual es administrada por la Asociacion Indigena
de Buzos Mariscadores, Pescadores Artesanales y Recolectores de Orilla de Huiro.

Una vez definidos los lugares, las especies y los métodos de cultivo, se realizé la elaboracién e
ingresos de los expedientes de acuicultura de cada sector. No obstante, durante el periodo de
tramitacidn, se rechazo el permiso para realizar actividades de acuicultura en el AMERB de Chaihuin
Sector B y en el AMERB de Bonifacio Sector B. Ademas durante este periodo, se vencié el plazo
formal de 16 meses para la ejecuciéon del proyecto, quedando pendiente la realizacion de las
experiencias piloto, indicada en el objetivo N24 de las bases técnicas de la licitacion.

En enero del 2019 se reinicia el proyecto mediante una modificacion del contrato de asesoria, en el
cual se extiende el plazo para la ejecucién de proyecto hasta el 30 de abril del 2020. Considerando
lo anterior, se retoma el desarrollo de la actividad piloto en el AMERB de Rio Colun Sector B. Se
ingresa una solicitud de instalacion de colectores para el AMERB Chaihuin Sector B, y se ingresa una
nueva solicitud de acuicultura experimental para realizar la experiencia piloto en el AMERB
Bonifacio Sector B.

Se instalaron lineas (Long line) para cultivo suspendido en los tres sectores (una linea por sector) y
luego se procedid a desarrollar las experiencias piloto de acuicultura experimental en conjunto con
las organizaciones, de modo de realizar un proceso de transferencia tecnoldgica. Los resultados
obtenidos en cada una de las experiencias se resumen en la Tabla 1, donde se muestran las
actividades que se desarrollaron en cada sector y los resultados obtenidos durante la ejecucién del
proyecto.

En términos generales de las tres experiencias de cultivo experimental desarrolladas en la region,
solo una de ellas tuvo un buen desempefio y que correspondié al cultivo suspendido de Chorito (M.
chilensis) implementado en el AMERB de Bonifacio Sector B.

En el caso del AMERB Chaihuin Sector B, no se logré la sobrevivencia de las semillas de almeja que
se incorporaron a la linea de cultivo y dado a que finalmente no se obtuvo el permiso para realizar
actividades de acuicultura en el AMERB, se optd por intentar la captacion de semillas de mitilidos
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mediante la instalacidn de colectores (como una medida, dentro del plan de manejo del AMERB).
No obstante, durante el periodo de desarrollo del proyecto no se produjo la captacidn de semillas,
por lo cual la experiencia piloto que se llevé a cabo no generd retornos de la inversion y su
rentabilidad desde el punto de vista econdmico y productivo fue nula o cero.

Para el caso del AMERB Rio Sector B, tampoco se adaptaron las semillas de almeja que se
incorporaron a la linea de cultivo, obteniéndose en el primer monitoreo la mortalidad total de los
individuos, considerando esto, se optd por intentar un cultivo suspendido de engorda mediante la
instalacidn de cuelgas con semillas de Choro Zapato. No obstante, durante el periodo de lluvias y
crecida del rio, que alimenta el estuario, se produjo el desprendimiento y la pérdida del total de las
cuelgas, por lo que la experiencia piloto que se llevé a cabo tampoco generd retornos de la inversion
y su rentabilidad desde el punto de vista econdmico y productivo fue nula o cero.

En el AMERB Bonifacio Sector B, se optd por desarrollar un cultivo suspendido piloto para la fase de
engorda de Choritos (M. chilensis) el cual actualmente sigue operativo y con los choritos en etapa
de crecimiento y engorda hasta la etapa final del proyecto. En andlisis econdmico de esta actividad
piloto mostrd que al proyectar la produccidn con un horizonte de 5 afios el proyecto no es rentable
presentando un VAN negativo. El andlisis de sensibilidad mostré que para que el proyecto sea
econdmicamente rentable, el cultivo deberia considerar una produccion que incluye la
implementacion de al menos 3 lineas (Long line) de similares caracteristicas a la implementada en
la experiencia piloto.

Para analizar brechas relacionadas con la implementacion de los cultivos en las AMERB de la region
de Los Rios, se llevd a cabo un andlisis FODA, el cual considerd como criterios las etapas implicitas
en la implementacion de la actividad piloto de cultivo. Mediante el analisis se identificaron algunas
debilidades internas de las organizaciones para llevar a cabo este tipo de actividades dentro de las
cuales las que presentaron mayor relevancia fueron aquellas relacionadas con la deficiente
infraestructura y capacidad logistica de las organizaciones, principalmente en la etapa de
implementacion o instalacién. Esta situacion puede ser subsanada a futuro mediante la mejora de
implementacion de las caletas o adecuando los sistemas de cultivo a las condiciones reales de cada
caso particular. Es necesario considerar que el cultivo quizas no es la mejor alternativa de mejora
productiva para algunas organizaciones, siendo factible optar por otras actividades para mejorar el
desempeiio de las AMERB, tales como el repoblamiento de especies con mayor valor comercial.
Otras debilidades relevantes identificadas en el analisis estan relacionadas con la falta de
compromiso de algunos socios de las organizaciones para llevar a cabo este tipo de actividades. Por
lo cual se hace necesario que las organizaciones mejoren su funcionamiento interno y se incluya en
futuras actividades objetivos orientados a apoyar el fortalecimiento organizacional.
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Tabla 1: Resumen de las actividades y resultados de las experiencias piloto de acuicultura de pequefia escala en los sectores
seleccionados. (Fuente: Bitecma Ltda.)

AMERB Permiso Objetivo Experiencia Piloto Resultados
Confeccionar e instalar una linea | Confeccidon e instalacion de una| Linea instalada y
RES EX | de cultivo suspendido tipo Log | linea de cultivo (Long line) en el | operativa para
1983. line en el sector. AMERB, con dos lineas madre de | instalar sistemas de
Rio Colln 100 m de longitud. cultivo suspendido.
Sector B. Evaluar el crecimiento y engorda | Se instalaron 220.000 semillas de | Primer Monitoreo:
de semillas de Almeja (V. almeja, obtenidas del Hatchery| Mortalidad 100%.
antiqua) en cultivo suspendido. | de Fundacion Chile, en sistema
suspendido de Linterna.
Evaluar el cultivo (Fase de Se armaron 100 cuelgas de 5 Kg. | Pérdida total por
engorda) de Choro (Ch. chorus) | promedio, con semillade Choroy | enredo y
en cultivo suspendido. se instalaron en la linea de | destruccién de las
cultivo. cuelgas durante los
meses de invierno,
por crecida del rio
durante las lluvias.
RES EX Confeccionar e instalar una linea | Confeccidon e instalacion de una| Linea instalada y
Chaihuin 3584, de cultivo suspendido tipo Log linea de cultivo (Long Line) en el .operatlva. para
Sector B. line en el sector. AMERB, con dos lineas madre de | instalar sistemas de
100 m de longitud. cultivo suspendido.
Evaluar el crecimiento y engorda | Se instalaron 220.000 semillas de | Primer Monitoreo:
de semillas de Almeja (V. almeja, obtenidas del Hatchery| Mortalidad 100%.
antiqua) en cultivo suspendido. | de Fundacion Chile, en sistema
suspendido de Linterna.
Probar la captacion de semillas | Confeccion e instalacion de 100 | No se ha obtenido
de mitilidos para obtener colectores para la captacion de | captacion de
colectores para ventay semillas. semilla  en los
repoblamiento del AMERB. colectores.
RES EX | Confeccionar e instalar una linea | Confeccidn e instalacidon de una | Linea instalada vy
2618. de cultivo suspendido tipo Log | linea de cultivo (Long Line) en el | operativa para
Bonifacio line en el sector. AMERB, con dos lineas madre de | instalar sistemas de
Sector B. 100 m de longitud. cultivo suspendido.

Evaluar el cultivo (Fase de
engorda) de Chorito (M.
chilensis) en cultivo suspendido.

Compra e instalacién de cuelgas
(colectores) con semillas de
Choritos, provenientes de centro
de cultivo.

200 cuelgas de
semilla instaladas y
en etapa de
engorda.
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2 INTRODUCCION.

El objetivo general de la Politica Regional de Desarrollo Pesquero y Acuicola (PRDPA) de la Regidn
de Los Rios, es potenciar y fortalecer el desarrollo sustentable de las cadenas de valor del sector
pesquero y acuicola basado en la recuperaciéon y manejo de los recursos hidrobiolégicos, la
diversificacion y agregacién de valor en sus productos comerciales.

Las lineas de accidon propuestas se enmarcan en los tres objetivos especificos de la Politica Regional
de Desarrollo Pesquero y Acuicola los cuales estan orientados a:

e Mejorar el proceso productivo y de comercializacién de productos marinos frescos y
procesados.

e Diversificar y agregar valor a la oferta de productos de la Regidn.

e Incentivar un manejo y aprovechamiento sustentable de la biodiversidad hidrobioldgica,
basada en conocimiento, investigacion e informacidn cientifica.

Las areas de manejo de recursos benténicos (AMERB) han generado un ordenamiento en las
pesquerias bentdnicas, tanto a nivel nacional como en la Regién de Los Rios. Sin embargo, la
sustentabilidad econdmica de este sistema ha mostrado ser afectado por la variabilidad de los
recursos frente a fendmenos ambientales, a respuestas poblacionales de largo plazo y en el ambito
socioecondmico por las caracteristicas asociativas de las organizaciones de pescadores. Ademas,
por la dindmica del mercado asociado a estos recursos y Ultimamente por eventos de aparicidn de
floraciones algales nocivas (FAN), los cuales afectan la salud publica por la ingesta de mariscos
contaminados por la denominada “Marea Roja”. Por lo tanto, aparece como relevante, para
comprender el éxito (o fracaso) de un area de manejo, determinar y monitorear las variables e
indicadores en los diferentes ambitos involucrados en el sistema: el de los recursos, el del
medioambiente, el de la organizacién y del mercado. Considerando los cuatro ambitos involucrados
y mencionados anteriormente, en muchos de los casos los excedentes o utilidades generadas por la
actividad pesquera, utilizando este régimen de manejo, ha insatisfecho las expectativas que los
usuarios se habian formado durante el comienzo del sistema, trayendo consigo una serie de
problematicas adjuntas, como por ejemplo: extracciones ilegales, pérdida de interés y compromiso
por mantener las AMERB, emigracidn a otras fuentes de trabajo, por mencionar algunas.

La Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, junto con otras instituciones del estado, ha tenido un rol
importante en la implementacidn y orientaciéon de las dreas de manejo, apoyando algunos cambios
pertinentes, que tedricamente permitirian mejorar el desempefio econdmico de las areas de
manejo. Estos cambios han sido pensados principalmente en el aumento de la rentabilidad de las
areas, uno de los hitos principales que se pueden mencionar es la publicacion del reglamento para
realizar actividades de acuicultura dentro de las AMERB con fecha 6 de julio del 2015 (D.S. N996).
Considerando este reglamento varias organizaciones, principalmente en la zona sur de Chile, estan
reorientando el concepto AMERB, derivandolo a actividades que estan mas ligadas a la acuicultura,
gue al manejo de poblaciones naturales, el cual fue la motivacién y motor esencial del sistema.
Como ejemplo se puede citar la ocurrencia de actividades de puesta de colectores para captacion
de semillas de mitilidos, dentro de las actividades propuestas en los planes de manejo.
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Tedricamente las actividades de cultivo permitirian incrementar la productividad de las areas de
manejo y generar un modelo que otorgue sustentabilidad econdmica a la pesca artesanal y a las
actividades que actualmente se desarrollan dentro de las areas de manejo. En el caso de las AMERB
de la Region de Los Rios, los proyectos de acuicultura, aun son incipientes y solo se pueden
mencionar algunos intentos de cultivo de pequefia escala.

Actualmente producir semillas o estados de post larvas para algunos moluscos, tales como choritos
y choros, es una actividad técnicamente conocida que no requiere de una gran infraestructuray que
se ha desarrollado bastante en la industria de la acuicultura en el sur de Chile. Por otro lado, en el
caso de las macroalgas, la tecnologia de cultivo de produccion de esporofitos esta desarrollada y
disponible para algunas especies de interés comercial. Los sistemas de cultivo suspendido y siembra
intermareal o submareal de semillas también son conocidos y se han realizado en areas de manejo
en otras partes de pais, existiendo algunas experiencias en las cuales, estas técnicas pueden
transferirse directamente a las organizaciones de pescadores artesanales, quienes pueden obtener
juveniles desde otras areas de manejo que tengan altos niveles poblacionales de la especie a
repoblar.

Considerando lo anterior, el presente proyecto se enmarcé en la problematica de evaluar la
factibilidad técnica y econdmica para realizar actividades de cultivo de pequefia escala de especies
bentdnicas nativas que estén presentes en las areas de manejo de la Regidn de Los Rios. Lo anterior,
mediante la implementacidn de al menos tres experiencias piloto de cultivo extensivo de pequefia
escala, dentro de tres sectores AMERB de la region.
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3 OBIJETIVOS DEL PROYECTO

3.1 Objetivo general.

Desarrollar un estudio piloto para el cultivo extensivo de especies nativas a pequefia escala, en areas
de manejo y explotacidn de recursos benténicos (AMERB) de la Regién de Los Rios.

3.2 Objetivos especificos.

1. Determinar y priorizar las AMERB regionales que cuentan con las condiciones y requisitos
para el desarrollo de acuicultura a pequefia escala.

2. Seleccién y/o disefio de tecnologias para el cultivo de especies nativas, que posibiliten una
produccidn de bajo costo para las AMERB priorizadas.

3. Generar expedientes de acuicultura experimental para aquellas AMERB seleccionadas.

4. Desarrollar experiencia piloto para acuicultura extensiva de pequefia escala en la Region de
Los Rios.

5. Evaluar el retorno de las inversiones realizadas en las experiencias piloto ejecutadas.
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4 METODOLOGIA

4.1 Metodologia respecto del objetivo especifico N°1: Determinar y priorizar las
AMERB regionales que cuentan con las condiciones y requisitos para el
desarrollo de acuicultura a pequefia escala.

Paralaseleccién de AMERB en las cuales se realizarian las experiencias piloto, se obtuvo informacién
de dos fuentes que correspondieron a la incluida en los estudios de seguimiento de las AMERB de
la Region de Los Rios y a consultas hechas en una encuesta disefiada para ser aplicada a los
dirigentes de cada organizacion de la region. Estas fuentes de informacion se desarrollaron en el
marco del “Estudio de Caracterizacién de las Areas de Manejo y Extraccién de Recursos Bentdnicos
(AMERB) de la Region de Los Rios”, el cual fue desarrollado durante el afio 2015 por Bitecma Ltda.
Mediante ambas fuentes de informacidn se obtuvo un set de variables que fueron consideradas en
un modelo jerarquico. Las variables fueron variables cuantitativas, continuas y discretas, las cuales
son provenientes principalmente de los estudios de seguimiento y variables cualitativas,
binominales o multinominales que se obtuvieron en algunas de las consultas realizadas en una
encuesta aplicada a las organizaciones de pescadores.

Para el analisis de los datos se realizé un andlisis de ranking, mediante el disefio de un modelo
jerdrquico multicriterio (Saaty, 1977 & Saaty, 2000). La Tabla 2 muestra, la estructura del modelo
jeradrquico multicriterio, donde la meta es obtener un ranking de las AMERB en relacién a su aptitud
para el desarrollo de proyectos de acuicultura de pequeia escala. El modelo considerd 3 (tres)
criterios principales o submodelos relacionados con las caracteristicas de las AMERB en las
dimensiones econdmicas sociales, fisicas ambientales, de infraestructura, y logistica de las
organizaciones que administran las AMERB. Para cada criterio se consideraron subcriterios, de
acuerdo a las variables que estaban disponibles y que fueron recopiladas durante el proyecto de
caracterizacién. La aplicacién del modelo se realizé en forma separada para cada una de las comunas
costeras de la Regidn de Los Rios, obteniéndose un Ranking de las AMERB mas aptas por comuna.

Enla Tabla 2, se indican los criterios y los subcriterios utilizados para la estructuracidon del modeloy
se indica ademas, el origen de los datos utilizados. La definicion o descripcidon de los criterios y
subcriterios o variables consideradas en el modelo se indican a continuacion:

4.1.1 Criterios Principales
. Criterios Sociales y Econdmicos

Se relaciona con la actividad econdmica de las AMERB de la regién y el estado o diferencias entre
las AMERB de la regién de Los Rios en relacidn a su rentabilidad. También incluye factores sociales,
tales como el nimero de beneficiaros directos o usuarios de las AMERB de la regién.

. Criterios Fisico Ambientales
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Se relaciona con las condiciones ambientales y las caracteristicas fisicas de las AMERB de la region
de Los Rios y considera variables importantes para el disefio y la factibilidad de realizar proyectos
de cultivo, tales como las condiciones del mar, el nimero de sectores adecuados etc.

. Criterios de Infraestructura y Logistica

Estos criterios son importantes en relacién a las posibilidades logisticas de las organizaciones o
usuarios que administran las AMERB de la Regién de Los Rios. Estan relacionados con la
disponibilidad de herramientas o equipos para llevar a cabo los trabajos en el mar y considera
indirectamente el costo asociado a la operacion en las AMERB.

4.1.2 Criterios secundarios (Variables)

Ingresos Totales: Este indicador corresponde al ingreso anual en pesos que perciben las AMERB por
la venta de recursos de las AMERB. Lo anterior, a pesar de que esta fuertemente influenciado por la
demanda del mercado, indica la productividad econdmica del AMERB, que a su vez depende del
estado poblacional de los recursos, de la capacidad de gestion de la organizacidon y de la
productividad bioldgica del AMERB. El dato fue obtenido del ultimo estudio de seguimiento del
AMERB. Para las comparaciones binarias del modelo y la busqueda de la meta, la variable se coteja
en forma inversa.

Costos de Mantencion: Este indicador corresponde al costo anual en pesos que gastan las
organizaciones por la mantencion de las AMERB y en el fondo corresponde a gastos operativos de
cuidado de las AMERB, costo de estudios, cosechas y logistica en general. El dato fue obtenido del
ultimo estudio de seguimiento del AMERB.

Utilidad Bruta por Socio (UBS): La utilidad bruta por socio es un indice que indica los ingresos
anuales, medida en pesos, que perciben los pescadores o usuarios de las AMERB, respecto de las
utilidades de las AMERB. El dato fue obtenido del ultimo estudio de seguimiento del AMERB. Al igual
gue en el caso de los ingresos totales, para las comparaciones binarias del modelo y la busqueda de
la meta, la variable se coteja en forma inversa.

Numero de Socios: Corresponde al nimero de usuarios o beneficiarios directos de las AMERB, en
este caso se utilizd el nimero de socios de cada organizacion que participa de las AMERB. El dato
fue obtenido desde las encuestas, puesto que en los informes de seguimiento se indica
generalmente el nimero de socios totales de la organizacion.

Experiencia Anterior en Cultivo: Este indicador indica si la organizacidon que administra el AMERB ha
tenido experiencias anteriores en proyectos de cultivo. El dato se obtuvo mediante la encuesta y
esta codificado como variable categérica binaria.

Condiciones de Mar: Corresponde a las condiciones de mar en el AMERB, las cuales fueron medidas
en forma subjetiva de acuerdo a dos consultas hechas en la encuesta que se aplicd a los usuarios en
donde se consultaba por las condiciones de mar durante las faenas de cosecha y durante los
estudios de seguimiento. Esta variable fue codificada como variable categodrica, considerando 4
categorias subjetivas de las condiciones del mar: Buenas, Malas, Muy Buenas y Muy Malas.
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Numero de Sectores o Bahias Protegidas: Este indicador es importante en relacién a la factibilidad
de realizar proyectos de acuicultura en las AMERB y corresponde al nimero sectores o bahias
protegidas dentro de las AMERB, en los cuales se podria o seria factible instalar estructuras de
cultivo. Lo anterior, de acuerdo a las condiciones de mar y climaticas. Los datos fueron obtenidos
en las encuesta a los usuarios.

Condiciones para el Buceo: Corresponde a las condiciones en las cuales se desarrollan los trabajos o
faenas de buceo en el AMERB, las cuales fueron medidas en forma subjetiva de acuerdo a dos
consultas hechas en la encuesta que se aplicd a los usuarios. En estas encuestas, se consultaba por
las condiciones de buceo durante las faenas de cosecha y durante los estudios de seguimiento. Esta
variable fue codificada como variable categodrica considerando 3 (tres) categorias subjetivas de las
condiciones del mar: Normales o Rutinarias, Seguras o Faciles, y Peligrosas.

Superficie Apta: Corresponde a la superficie o area del poligono de fondos blandos que estan dentro
del AMERB, medido en nimero hectareas y que es donde se podrian desarrollar actividades de
cultivo. El dato fue obtenido desde los estudios de seguimiento de las AMERB.

Factibilidad de Acuerdo a las Caracteristicas Fisicas: Este indicador estd relacionado con la
factibilidad de realizar un proyecto de acuicultura dentro del AMERB y se midié de acuerdo a la
propia percepcion subjetiva de los usuarios, mediante consulta directa durante la encuesta. En la
encuesta, se pregunto en forma directa si considerando las caracteristicas fisicas del AMERB; ées
factible realizar un proyecto de cultivo? Las caracteristicas fisicas eran relacionadas con aspectos
tales como: condiciones mar, grado de exposicion de la costa al oleaje, tipo de fondo, profundidad,
etc. La respuesta fue medida como variable categdrica binominal de dos alternativas que fueron
“factible” y “no factible”.

Numero de Buzos: Es un indicador que corresponde al nimero de buzos activos o disponibles para
realizar trabajos submarinos dentro del AMERB. Lo anterior, es fundamental en el caso de la
implementacion de un proyecto de cultivo. Los datos se obtuvieron mediante consulta a los usuarios
durante el desarrollo de la encuesta.

Numero de Equipos de Buceo: Es un indicador orientado a medir la implementacion y capacidad
logistica de las organizaciones que administran las AMERB. Esto corresponde al nimero de equipos
de buceo con que puede contar la organizacién para desarrollar trabajos submarinos en el AMERB.
Los datos se obtuvieron mediante consulta a los usuarios durante el desarrollo de la encuesta.

Numero de Embarcaciones: Es un indicador orientado a medir la implementacion y capacidad
logistica de las organizaciones que administran las AMERB. Esto corresponde al numero
embarcaciones con motor con que puede contar la organizacién para desarrollar trabajos en el
AMERB, tales como traslado de materiales, buceo y otros. Los datos se obtuvieron mediante
consulta a los usuarios durante el desarrollo de la encuesta.

Acceso por Tierra al AMERB: Es un indicador relacionado con la facilidad logistica de realizar
actividades relacionadas con los proyectos de acuicultura, como transporte de carga pesada,
cuidado del area, etc. Se midid el nivel de acceso al AMERB, utilizando una variable subjetiva
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multicategérica consultada mediante la encuesta a los usuarios. Las categorias respecto de la
calidad del acceso por tierra al AMERB, se codificaron en 4 (cuatro) respuestas o categorias de
acceso por tierra al AMERB: Malo, Bueno, Regular y Sin Acceso.

Acceso a la Caleta: Es un indicador relacionado con la facilidad logistica de realizar actividades
relacionadas con los proyectos de acuicultura, como transporte de carga pesada, posibilidad de
embarque, etc. Se midid el nivel de acceso al AMERB, utilizando una variable subjetiva
multicategédrica consultada mediante la encuesta a los usuarios, las categorias respecto de la calidad
del acceso por tierra al AMERB, se codificaron en 4 (cuatro) respuestas o categorias de acceso por
tierra al AMERB: Malo, Bueno, Regular y Sin Caleta.

Distancia al AMERB: Es un indicador relacionado con la facilidad logistica de realizar actividades
relacionadas con los proyectos de acuicultura, como transporte, cuidado, y todos los trabajos
relacionados con un proyecto de acuicultura. Se midié la distancia al AMERB indirectamente,
consultando a los usuarios el tiempo de navegacion para llegar navegando al AMERB, medido en
horas.

Logistica de la Organizacion: Este indicador esta relacionado con la factibilidad de realizar un
proyecto de acuicultura dentro del AMERB y se midié de acuerdo a la propia percepcion subjetiva
de los usuarios, mediante consulta directa durante la encuesta. En ésta, se preguntd en forma
directa si considerando las caracteristicas de la organizacion en cuanto a su desarrollo, nivel de
participacién, capacidad de gestién y compromiso, es factible realizar un proyecto de cultivo, la
respuesta fue medida como variable categdrica binominal de dos alternativas que fueron “factible”
y “no factible”.

23



INFORME FINAL: “Estudio para el repoblamiento y/o cultivo de especies nativas en areas de manejo y extraccidon de recursos bentdnicos
(AMERB) de la Region de Los Rios”

Tabla 2: Criterios y subcriterios usados para seleccion de AMERB en las cuales desarrollar proyectos de Acuicultura de
Pequefia Escala en la regidn de Los Rios a través de AHP (Analytic Hierachy Process). (Fuente: Bitecma Ltda.)

Criterio o Submodelo Subcriterio Interpretacion del subcriterio Fuente de los Datos

Socio econémico Ingresos totales Estado econdmico y de gestidn organizacional | Inf. Seguimiento

Costos de mantencion Factibilidad de mantencién Inf. Seguimiento

Utilidad bruta por Socio (UBS) Ingresos de los pescadores actuales Inf. Seguimiento

N° Socios Cantidad de Beneficiados directos Encuesta Usuarios

Experiencia Anterior en Cultivo Capacidad de implementacién Encuesta Usuarios

Fisico Ambiental Condiciones de Mar Factibilidad de implementaciéon Encuesta Usuarios

N° de Sectores o Bahia protegidas Factibilidad de implementaciéon Encuesta Usuarios

Condiciones para el Buceo Factibilidad de implementaciéon Encuesta Usuarios

Superficie Apta (Fondo Blando) Factibilidad de implementaciéon Inf. Seguimiento

Factibilidad de acuerdo a las Caracteristicas Fisicas | Factibilidad de implementacion Encuesta Usuarios

Infraestructura y

- N° Buzos Capacidad de implementacién y mantencién | Encuesta Usuarios
Logistica

N° Equipos de Buceo Capacidad de implementacidén y mantencion | Encuesta Usuarios

N° Embarcaciones Capacidad de implementacidén y mantencion | Encuesta Usuarios

Acceso al AMERB por Tierra
Acceso a la Caleta
Distancia al AMERB (Tiempo de navegacion)

Logistica de la organizacion

Servicios de soporte
Servicios de soporte
Servicios de soporte

Capacidad logistica

Encuesta Usuarios

Encuesta Usuarios

Encuesta Usuarios

Encuesta Usuarios

4.2 Metodologia respecto del objetivo especifico N°2: Seleccién y/o disefio de
tecnologias para el cultivo de especies nativas, que posibiliten una produccién
de bajo costo para las AMERB priorizadas.

Para la seleccidon de la tecnologia a utilizar en los cultivos piloto de la Regidn de Los Rios, inicialmente
se identificaron las especies nativas de importancia comercial en la region y el estado de desarrollo
de sus tecnologias de cultivo. Luego, se selecciond la tecnologia mas apropiada, considerando su
implementacion y costo, y se evalud en terreno la factibilidad de ser implementada en las areas de
manejo (AMERB) seleccionadas. Finalmente, se definid la especie a cultivar y el sistema de cultivo
apropiado para cada AMERB seleccionada.

4.2.1 Identificacién de especies nativas de la Region de Los Rios y estado de
desarrollo de sus tecnologias de cultivo.

Se realizé una recopilacién bibliografica identificando las especies nativas de la regidn. Se consideré

especie nativa alas que se encuentran dentro del rango de distribucion geografica de la region segin

los antecedentes bibliograficos recopilados. Se utilizaron solo especies nativas con importancia
comercial para los pescadores. Para determinar la importancia comercial de estas especies se
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consultaron los estados de desembarque y comercializacién obtenidos de las estadisticas de
SERNAPESCA.

Posteriormente se establecid el estado de desarrollo de las tecnologias para el cultivo de las especies
nativas identificadas. Para esto se consultd la informacidon bibliografica disponible. Finalmente se
seleccionaron los sistemas mas adecuados y viables para implementarse en las AMERB propuestas.

Es necesario sefialar que un aspecto importante considerado para la seleccidén de las especies
nativas a cultivar, es la disponibilidad de semillas de estos recursos, ya que sin esta materia prima
es imposible implementar los cultivos pilotos.

4.2.2 Factibilidad de cultivo en areas de manejo de la region.

Para corroborar la factibilidad de cultivo de las especies propuestas, se realizd una exploracion de
campo de las AMERB seleccionadas. En esta exploracion se determind si las condiciones geograficas
del AMERB permiten la instalacién de las estructuras de cultivo seleccionadas para las especies
nativas. Esta exploracion de factibilidad se realizd junto a representantes de las organizaciones de
las AMERB involucradas.

4.2.3 Reunién para definir AMERB, especies y tecnologia a utilizar en los cultivos
piloto.

Se realizd una reunidn en la Corporacion de Desarrollo Productivo de la Region de Los Rios, en la
cual se expusieron los antecedentes recopilados en el presente estudio y se definié en que AMERB
se realizaran los cultivos piloto. Ademas, se decidid que especies y sistemas de cultivo se utilizaran
en cada sector.

4.3 Metodologia respecto del objetivo especifico N° 3: Generar expedientes de
acuicultura experimental para aquellas AMERB seleccionadas.

4.3.1 Metodologia para la generacién e ingreso de los expedientes de acuicultura de
pequefa escala.

Definicidn.

Consiste en un permiso regular o de caracter experimental que otorga la Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura (Subpesca), para realizar actividades de acuicultura dentro de su area de manejo,
permitiendo la diversificacién productiva y la sustentabilidad de este sector, mediante acciones
dirigidas a fomentar el desarrollo sustentable de la actividad, a través del resguardo ambiental de
sus AMERB, potenciando el cultivo de especies nativas.

Las organizaciones de pescadores artesanales legalmente constituidas, que sean titulares de una
Area de Manejo y Explotaciéon de Recursos Benténicos (AMERB), establecidas de conformidad con
el articulo 55 A de la Ley General de Pesca y Acuicultura (LGPA), en virtud de la celebracién de un
convenio de uso con el Servicio Nacional de Pesca y que cumplan con estar al dia en sus
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seguimientos respectivos, podran solicitar actividades de acuicultura, en virtud de lo establecido en
DS (MINECON) N° 96 de 2015, publicado en el Diario Oficial de fecha 27 de enero de 2016.

Requisitos.

La organizacidon de pescadores que solicita el permiso de acuicultura (AAMERB) o acuicultura
experimental (AEAMERB), deben previamente tener el convenio de uso vigente y los seguimientos
al dia. De lo contario, no es posible admitir a tramite la solicitud. La peticion debe ser presentada en
la Direcciones Zonales de Pesca y Acuicultura pertenecientes a Subpesca, donde se ubica el area de
manejo. Subpesca pone a disposicidn de los usuarios, a través de su pagina web, los formularios
correspondientes y el Decreto (MINECON) N° 96 de 2015, para que éstos presenten sus respectivas
peticiones.

Documentacidn exigida.

a) En el caso de solicitudes de AAMERB (actividad de cardacter regular) los requisitos formales
exigidos de acuerdo al D.S 96/2015 son los siguientes:

e Formulario de la Solicitud y Proyecto Técnico, con la informacion del solicitante y el AMERB
completo (Formulario disponible en pagina WEB de Subpesca), debidamente firmados en
original por todos los representantes legales de la organizacién.

e Copia Simple del RUT de la organizacion.

e Copia simple del RUT del o los representantes legales.

e Documento que acredita la representacion legal del o los firmantes.

e Documento que acredita vigencia de la representacion.

e Acta de asamblea que aprueba la ejecucién de actividades de cultivo en area de manejo.

e C(Certificado de capitania de puerto que indique que no interfiere con la libre navegacion ni
con la accesibilidad.

b) Para el caso de solicitudes de AEAMERB, los requisitos formales exigidos de acuerdo al D.S
96/2015 son los siguientes:

e Formulario de la Solicitud y Proyecto Técnico, con la informacion completa (Formulario
disponible en pagina WEB de Subpesca), debidamente firmados en original por todos los
representantes legales de la organizacidon y el profesional que suscribe el Proyecto Técnico.

e Copia Simple del RUT de la organizacion.

e Copia simple del RUT del profesional que suscribe solicitud.

e Copia simple del RUT del o los representantes legales y profesional que suscribe solicitud.

e Documento que acredita la representacion legal de él o los firmantes.

e Documento que acredita vigencia de la representacion.

e Certificado de vigencia de la organizacion.

e Acta de asamblea que aprueba la ejecucién de actividades de cultivo en area de manejo.

e C(Certificado de capitania de puerto que indique que no interfiere con la libre navegacion ni
con la accesibilidad.

e Croquis de las estructuras a utilizar.

e (Carta Gantt.
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e Disefo experimental (Conforme a pauta).
e En caso de solicitar el cultivo de Choro Araucano o Mejillon Gallego (Mytilus
galloprovincialis), la solicitud debe estar circunscrita a la VIII region.

4.3.2 Metodologia para la generacién e ingreso de los expedientes de solicitud de
colectores en AMERB.

La instalacion de los colectores autorizados por la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, sélo podra
realizarse una vez que su titular obtenga un permiso de escasa importancia o una concesion
maritima que lo habilite a usar el sector, el cual debe ser solicitado a través de las Capitanias de
Puerto respectiva.

Instituciones que intervienen.

e Subsecretaria de Pesca y Acuicultura.
e (Capitanias de Puerto.
e Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (solo fiscalizacion).

Marco normativo.

Ley General de Pesca y Acuicultura.

Ley N2 19’880.

Articulo 13 del D.S. N2 175 de 1980, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

D.S. N2297 de 2005, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo. Reglamento para la
Instalacion de Colectores.

Ealh A

En virtud del articulo segundo transitorio del citado Reglamento (D.S. N2297 de 2005), las solicitudes
para instalacion de colectores quedaran sometidas a él, una vez publicadas las Resoluciones de la
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, que fijen las dreas autorizadas para ello. Mientras ello se
encuentre pendiente, se someten al procedimiento sefialado a continuacion.

Requisitos.

1. Puede ser peticionario toda persona natural (chilena o extranjera que disponga de permanencia
definitiva) o juridica (constituida segun las leyes patrias).

2. Los antecedentes minimos que deben incluir las solicitudes de colectores son:

e Nombre, direccién y teléfono del solicitante.

e (Coordenadas del sector.

e (Carta de referencia.

e Numero de lineas a instalar.

e Dimension de las lineas.

e N2de colectores por linea o el total de ellos.

e Periodo de instalacidn de los colectores, el cual no podra exceder de seis meses.
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Documentacion exigida.
En el caso especifico de ser un Sindicato, deberd adjuntar:

e Copia de los Estatutos vigentes.

e C(Certificado de vigencia emitido por la Inspeccidn del Trabajo respectiva.

e Fotocopiasimple del RUT del Sindicato y del o los representante legales, segln lo acreditado
por el certificado anterior.

e Estardn eximidas de esta obligacion las personas juridicas inscritas en el registro
contemplado en el articulo 46 del D.S. N2290, del Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo, acreditando dichos antecedentes mediante fotocopia de la respectiva inscripcion.

Procedimiento general.

1. La solicitud para instalacién de colectores que relna los requisitos ya establecidos, se
presenta directamente o via postal en la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura (Bellavista
168, piso 16, Valparaiso), conjuntamente con la documentacion exigida.

2. LaSubsecretaria de Pesca y Acuicultura, a través de su Divisidn de Acuicultura, realizard un
estudio técnico y cartografico de la solicitud, quien podra recomendar aprobarla con el
mérito de los antecedentes presentados, denegarla fundadamente o requerir antecedentes
complementarios.

3. Autorizada lainstalacion de colectores, el peticionario debera solicitar un permiso de escasa
importancia o una concesiéon maritima que lo habilite a usar el sector, el cual debe ser
solicitado a través de las Capitanias de Puerto respectiva. Adicionalmente, las Capitanias de
Puerto respectivas, han fijado distancias minimas que estas autorizaciones deben cumplir.
En estos casos debera acompafiar un Certificado de la Capitania competente que establezca
gue cumple con dichas distancias.

4.4 Metodologia respecto del objetivo especifico N° 4: Desarrollar experiencia
piloto para acuicultura extensiva de pequefia escala en la Region de Los Rios.

4.4.1 Metodologia para el disefioy laimplementacion de los sistemas de cultivo para
las experiencias piloto.

Para determinar el disefio y la implementacién de los sistemas de cultivo se utilizaron datos de la
literatura y de las experiencias con las cuales se ha llevado a cabo el desarrollo de la acuicultura
extensiva en Chile. El cultivo de moluscos bivalvos en Chile se inicié6 en el afio 1960 con la
ostricultura, en particular con el cultivo de la ostra chilena (Ostrea chilensis). Le siguio el desarrollo
de la mitilicultura en el afio 1961, con el cultivo de Choritos (Mytilus chilensis), Cholga (Aulacomya
ater) y Choro Zapato (Choromytilus chorus), a cargo de la Universidad Austral de Chile y del Instituto
de Fomento Pesquero, con el objetivo de determinar las condiciones para la captacion de larvas
provenientes del ambiente natural, y abastecer de semillas a centros de cultivos destinados a Ia
engorda de estas especies. A continuacidn, se desarrollé la pectinicultura con el cultivo del Ostién
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del Norte (Argopecten purpuratus), especie que fue primero explotada intensivamente desde banco
natural a mediados de la década 40. Posterior a este proceso, le siguid el desarrollo cientifico-
tecnoldgico de su cultivo en el afio 1981, a cargo de la Universidad Catdlica del Norte y el Instituto
de Fomento Pesquero, lo que permitié las primeras producciones comerciales a partir del afio 1986
enlasregiones Il y IV. Este conjunto de especies son los que presentan la mayor tradicion en el pais,
habiéndose consolidado actualmente su cultivo a nivel comercial (Uriarte, 2008).

La tecnologia utilizada para el cultivo estos moluscos bivalvos en la fase de engorda, con excepcion
de la Ostra Chilena (Ostrea chilensis), se realiza en sistemas suspendidos. Estos sistemas mantienen
los cultivos suspendidos en la columna de agua desde donde obtienen su alimento. La base de esta
tecnologia de cultivo corresponde a la “linea de cultivo” o “long line”.

Un long line consiste basicamente en mantener una linea suspendida en superficie o a una
determinada profundidad mediante flotadores, independientemente de la naturaleza de éstos, los
cuales pueden ser de diversos tipos (boyas, cubos de polietileno expandido, tambores, etc. ), con la
Unica condicién que entreguen una determinada capacidad neta de boyantes, acorde con lo que se
desea suspender. Del mismo modo, su longitud puede variarse a voluntad, segun los requerimientos
y naturaleza del sector. De la citada "linea madre" se suspenden los elementos colectores y/o
estructuras de crecimiento (Blacio, 2001).

En general, el sistema Long line doble o linea suspendida consiste en 2 cabos de perlén o nylon
suspendidos, los cuales se amarran a boyas equidistantes cada 3-5 m aproximadamente,
dependiendo del largo del long line y de la carga o desplazamiento de su sistema de cultivo, y en
cuyos extremos se ubican anclajes para fijarlos al fondo marino mediante un fondeo o muerto de
concreto. Cada linea madre consta de cabos simples o dobles de 19-24 mm de ¢ y 100, 150 0 200 m
de largo dispuestos en forma paralela, pudiendo instalarse entre 7 a 10 long line por hectérea. Los
cabos son unidos y sostenidos a lo largo de la linea por boyas plasticas. El sistema de anclaje y fijacion
de las estructuras de cultivo, consiste en un cabo de fondeo de polipropileno de 20- 32 mm de g, el
gue une a la linea madre a un fondeo de cemento de generalmente de entre 3'000 a 4’000 kilos
(Vejar, 2009).

4.4.2 Cultivo de Chorito (Mytilus chilensis).

El ciclo completo para el cultivo del recurso Chorito (Mytilus chilensis) puede caracterizarse
describiendo 3 (tres) etapas fundamentales. Estas etapas corresponden a la captacién de semillas,
fase de engorda y cosecha (Figura 1).
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Figura 1: Etapas del cultivo de Chorito (Mytilus chilensis). (Fuente: Vejar 2009.).

a) Obtencién de la semilla

El primer paso dentro del cultivo de este recurso es la obtencidn de semilla, lo que se logra poniendo
colectores de semillas. Estos poseen dimensiones de entre 20 — 25 cm de ancho y 8 m de longitud y
son ubicados en el mar, suspendidos desde el long line en el mes de noviembre con la finalidad de
captar las larvas que estan en etapa de fijacion. Los colectores permanecen en el agua entre 4 a 6
meses dependiendo de las condiciones ambientales, hasta que la larva llegue a un tamafio de 2.5
cm aproximadamente. Posteriormente los colectores son retirados y transportados hasta los
centros de cultivos.

b) Encordado
Las semillas obtenidas de los colectores deben ser puestas en cuelgas de cultivo, para lo cual se
utiliza el encordado. El encordado consiste la fijacion de las semillas a una cuerda o red
“anchovetera”. Para esto se introducen las semillas junto a la cuerda o red dentro una malla de
algodon para inducir su fijacion; esta malla desaparecerd completamente por descomposicién
natural al cabo de unas semanas en el agua y las semillas quedaran fijadas a la estructura.

c) Desdoble
Después de 4 6 6 meses en el agua, cuando los individuos alcancen los 4.5-5.5 cm, se procede al
izado de las cuelgas de cultivo. Esto para realizar el desdoble de las cuelgas y evitar el
desprendimiento y perdida de los individuos. Para esto se confeccionan nuevas cuelgas de densidad
menor. Con este desdoble se facilita el crecimiento del recurso, ademdas de evitar su
desprendimiento de las cuelgas. Por cada "cuelga” de semillas se obtienen aproximadamente 3
(tres) cuelgas desdobladas que vuelven al mar hasta su comercializacion.

d) Cosecha
La cosecha se refiera a la etapa final del cultivo donde luego de 15 a 18 meses se retiran las cuelgas
de cultivo para realizar la comercializacion del producto.
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4.4.3 Cultivo de Choro Zapato (Choromytilus chorus).

El cultivo de Choro Zapato (Choromytilus chorus) es bastante bajo en el pais y se realiza
mayoritariamente en fondo. En sistema suspendido de cuelgas este recurso, a diferencia de los otros
mitilidos, presenta algunas dificultades de adherencia ya que su tamafio es mayor y su biso es menos
resistente desprendiéndose de las cuelgas tradiciones del sistema espafiol.

Por este motivo el cultivo suspendido de Choro Zapato (C. chorus) se realiza en sistema de linternas
donde su crecimiento es bastante rapido, esto segun las experiencias de cultivadores de la zona de
Chiloé, sin embargo, no existe registro bibliografico de su crecimiento en estos sistemas. Las
linternas son estructuras cilindricas con variado nimero de pisos, los que proporcionan el sustrato
necesario para la fijacion, alimentacidn y crecimiento de los individuos de Choro Zapato. El cultivo
en sistema de linternas, al igual que en el sistema de cuelgas utilizado para Choritos (M. chilensis),
requiere de desdoble a medida que los individuos incrementan su tamafio. Las linternas requieren
de mantencién mensual para eliminar las incrustaciones bioldgicas que incrementan el peso del
sistema de cultivo y disminuyen el paso de agua a través de la malla protectora de los pisos de la
linterna (Vejar, 2009).

4.4.4 Cultivo de Almeja (Venus antiqua).

La tecnologia de cultivo de esta especies en su etapa inicial, estd descrita en el “Manual para el
cultivo de la almeja (Venus antiqua)” (Bustos y Olavarria, 2000). Un proyecto Corfo-Fontec que se
efectud entre los afios 1993 a 1995 que permitié desarrollar la tecnologia de produccion masiva de
semillas de almeja (Venus antiqua) en ambiente controlado. En ese proyecto se desarrollaron
exitosamente técnicas de acondicionamiento y desove de reproductores, cultivo larval, engorda de
pre-semillas y siembra de semilla en el medio natural (6 a 10 mm).

No existe registros sobre experiencias de cultivo en Chile, sin embargo, las experiencias realizadas a
nivel piloto referente a engorda de almeja en el medio natural, indican que para alcanzar la talla
comercial minima de los mercados internacionales (35 mm), el tiempo es de 16 meses a una
densidad de 200 individuos/m? (Bustos y Olavaria, 2000). Respecto a la sobrevivencia asociada al
cultivo, esta varia entre las fases de cultivo, registrandose una sobrevivencia del 70% para individuos
desde 6 a 20mm (pre-semilla) y un 85% para individuos desde 20 a 35mm (Bustos y Olavarria, 2000).

Segun informacién entregada por Fundacidon Chile, proveedores de semillas de esta especie para el
presente proyecto, su cultivo en sistemas de linternas permite el crecimiento de los individuos de
esta especie, alcanzando el tamafio comercial de 3.5 cm en aproximadamente 3 (tres) afios.

4.4.5 Implementacion de los sistemas de cultivos experimentales en las AMERB.

Para la implementacién de los sistemas de cultivo se realizé un trabajo conjunto con las
organizaciones de pescadores artesanales participantes, donde la idea principal era traspasar
capacidades a las organizaciones durante el proceso de implementacién. Las actividades
desarrolladas durante la implementacion de los sistemas de cultivo se resumen en la Figura 2, donde
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se muestra el proceso general y la participacion del equipo técnico y de los pescadores en cada fase.
Las actividades fueron las siguientes:

Compra y traslado de materiales: El calculo y dimensiones de materiales se realizaron en base al
disefio del sistema que habia sido determinado por Bitecma Ltda., durante la primera etapa del
proyecto. Una vez encargados los materiales se trasladaron y almacenaron en cada Caleta.

Construccion de muertos (fondeos): La primera actividad fue la confeccién de muertos que servirian
como sistemas de fondeo de la linea madre y para mantener toda la estructura. Para esto se
traspaso el disefio a los pescadores y se dieron las instrucciones para la confeccidn. Las propias
organizaciones fueron las encargadas de la construccién de los muertos. Estos fueron construidos
en sectores cercanos a la orilla con el fin de minimizar la distancia de traslado para llevarlos al mar.

Sistemas de Fondeo: La instalacidon de los sistemas de fondeos se realizé en conjunto con la
organizacién. Dado que esta es una maniobra con cierto grado de complejidad, antes de realizar la
instalacidn, se traspasd a la organizacion el disefio y se coordind la maniobra para llevar cada muerto
al sector correspondiente e instalarlo en el fondo marino. La instalacién se llevo a cabo mediante el
uso de las embarcaciones de las organizaciones y buzos tanto de las organizaciones como del equipo
técnico de Bitecma Ltda.

Instalacion de Linea (Long-line): Una vez instalados los sistemas de fondeo se realizdé en conjunto
con la organizacidn, la instalacidn y tensado de la linea. Al igual que para el caso de la instalacidn de
los muertos, antes de realizar la instalacion, se traspaso a la organizacion el disefio y se coordind la
maniobra para instalar la linea, ubicar la boyas y realizar el tensado de la linea. Se indicaron los
nudos y sistemas de anclaje que se utilizarian en cada seccidén de la linea. La instalacion se llevé a
cabo mediante el uso de las embarcaciones de las organizaciones y buzos tanto de las
organizaciones como del equipo técnico de Bitecma Ltda.

Instalacion de estructuras de cultivo o sembrado: La instalacién de los sistemas de cultivo o
sembrado lo llevaron a cabo las organizaciones con el apoyo y direccion permanente del equipo
técnico de Bitecma Ltda. El equipo técnico indicaba a los participantes la forma de manipular los
sistemas de cultivo y las semillas y también la forma de mantener los sistemas.
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Figura 2: Diagrama del proceso para la implementacion de los sistemas de cultivo experimental en las AMERB. (Fuente:
Bitecma Ltda.)

4.4.6 Reunion con la contraparte técnica para la implementacion de los sistemas de
cultivos experimentales.

El dia 13 de octubre del 2016, se realizd una reunidn en la Corporacién Regional de Desarrollo
Productivo de la Region de Los Rios con la contraparte técnica de este proyecto. El objetivo de esta
reunién fue mostrar la informacién recopilada con las visitas a los sectores propuestos para
desarrollar los cultivos. Se realizé en esta reunion una presentacion con apoyo visual en la que se
entrego informacidn relacionada con los sectores especificos donde se desarrollaran los cultivos
dentro de las AMERB, especies seleccionadas por los pescadores para cultivar y sistemas de cultivo
a emplear. La contraparte técnica hizo varias recomendaciones y se tomaron los siguientes

acuerdos:
1. No existieron objeciones por los sectores (AMERB) seleccionados.
2. No existieron objeciones por las especies seleccionadas.
3. No existieron objeciones por los sistemas de cultivo seleccionados.
4. Se acordd tramitar una autorizacién de acuicultura en vez de una autorizacion de

acuicultura experimental en las AMERB segun recomendacién de la Subsecretaria de Pesca
y Acuicultura.

5. Se solicitd por parte de la contraparte técnica, aumentar la superficie del poligono
propuesto para realizar las actividades de acuicultura piloto en AMERB antes de ingresar el
expediente con la solicitud de acuicultura, esto con el fin de en el futuro tener mas espacio
para poder escalar las actividades de cultivo.
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Figura 3: Fotografias de la reunion con la contraparte técnica llevada a cabo el 13 de octubre del 2016, para tomar acuerdos
respecto de las especies consideradas, los sistemas de cultivo y los sectores para desarrollar las experiencias piloto y sus
respectivos permisos. (Fuente: Corporacion Regional de Desarrollo Productivo Regidn de Los Rios.).

4.4.7 Capacitacién y transferencia tecnoldgica para la implementacion de los
sistemas de cultivo experimental.

La capacitacion y transferencia tecnoldgica se consideré un proceso fundamental para la
implementacion de las actividades piloto, el objetivo fue entregar conocimientos en relacion al
disefio, instalacidon y manejo de un sistema de cultivo suspendido (Long — line). Las capacitaciones
estuvieron dirigidas a todos los socios de cada organizacion. La metodologia para el traspaso de
capacidades fue mediante charlas en las reuniones con la asamblea, demostraciones en terreno y
mediante el “aprender haciendo”, proceso que fue guiado en forma continua por los profesionales
del equipo consultor. La Tabla 3 muestra los temas tratados en cada una de las organizaciones con
las que se trabajo en las experiencias piloto. En general el proceso de capacitacion o traspaso de
capacidades fue en terreno, dado el bajo nivel de escolaridad de los pescadores, se priorizé esta
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forma de aprendizaje a la de las capacitaciones formales. Por lo mismo, es poco aplicable realizar
evaluaciones para medir las capacidades transferidas. Por lo anterior la transferencia tecnoldgica
estuvo enfocada a realizar principalmente actividades demostrativas y charlas en terreno.

Tabla 3: Temas tratados durante el proceso de capacitacion y transferencia tecnoldgica mediante la instalacion de
experiencias piloto de acuicultura de pequefia escala, en las tres organizaciones que participaron. (Fuente: Bitecma Ltda.)

STI DE CHAIHUIN

Pescadores
TEMAS Método capacitados
Disefio y Armado de un sistema de cultivo suspendido | charla
(Long -Line), (Dimensiones, Nudos, Montaje). Demostracion en Terreno 15
Disefio y armado del sistema de fondeo (Muertos)
(confeccidn, armado, traslado e instalacidn). Charla 5
Funcidon e instalacién de sistemas de cultivo en la linea| charla
(Linternas y colectores o cuelgas). Demostracion en Terreno 15
Armado e instalacién de colectores para captacidon de | Charla
semillas de mitilidos. Demostracion en Terreno 15
Al DE HUIRO
Pescadores
TEMAS Método capacitados
Disefio y Armado de un sistema de cultivo suspendido | charla
(Long -Line), (Dimensiones, Nudos, Montaje). Demostracion en Terreno 6
Disefio y armado del sistema de fondeo (Muertos)
(confeccidn, armado, traslado e instalacidn). Charla 6
Charla
Instalacidn de muertos y linea de cultivo. Demostracion en Terreno 6
Funcidn e instalacién de sistemas de cultivo en la linea| charla
(Linternas y colectores o cuelgas). Demostracion en Terreno 6
Charla
Armado e instalacién de cuelgas con semillas de Choros. | Demostracidon en Terreno 6
STI DE BONIFACIO
Pescadores
TEMAS Método capacitados
Disefio y Armado de un sistema de cultivo suspendido | charla
(Long -Line), (Dimensiones, Nudos, Montaje). Demostracion en Terreno 20
Disefio y armado del sistema de fondeo (Muertos)| charla
(confeccidn, armado, traslado e instalacidn). Demostracidn en Terreno 20
Charla
Instalacidn de muertos y linea de cultivo. Demostracion en Terreno 20
Funcidn e instalacién de sistemas de cultivo en la linea| charla
(Linternas y colectores o cuelgas). Demostracion en Terreno 20
Charla
Armado e instalacidn de cuelgas con semillas de Choritos. | Demostracidn en Terreno 20
Charla
Métodos de desdoble y armado de cuelgas. Demostracion en Terreno 20
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Figura 4: Fotografias de capacitaciones y proceso de transferencia tecnoldgica, para el armado e instalacion de lineas de
cultivo, encordado y confeccion y postura de colectores en las AMERB seleccionadas para llevar a cabo las experiencias piloto
de acuicultura de pequefia escala. (Fuente: Bitecma Ltda.)
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4.5 Metodologia respecto del objetivo especifico N° 5: Evaluar el retorno de las
inversiones realizadas en las experiencias piloto ejecutadas.

4.5.1 Cuantificacidn de los costos asociados a cada experiencia piloto.

Para la cuantificacién de los costos, se asume que la inversion, para las tres areas de manejo, esta
compuesta principalmente por los materiales necesarios para la instalacion de los sistemas de
cultivo suspendido, las estructuras de cultivo, la materia prima para la realizacion del cultivo
(Semillas) y se consideraron también algunos costos asociados con la implementacién tales como
trasporte y otros relacionados con los permisos, en términos generales los costos fueron:

a) Cabos: Los tres sistemas, se instalaron con cordeles de 24 (cabo fondeo) y 12 (cabo linea
madre) mm.

b) Boyas: En cada AMERB, se instalaron 10 boyas de 350 Lts.

c) Materia prima: Semillas de almejas (Rio Colun Sector B y Chaihuin Sector B) y colectores
inoculados (Bonifacio Sector B).

d) Linternas, mallas para colectores y herrajerias: Las linternas, se adquirieron para el cultivo
de almejas, las mallas para captacidn de Choritos y la herrajerias para asegurar los sistemas
de cultivo.

e) Fondeos: Incluye todos los materiales para la fabricacion de los fondeos.

f) Instalacidn linea de cultivo: Son los costos operacionales para la instalacidn de los sistemas,
desde la fabricacion de los fondeos, hasta la siembra de los recursos.

g) Traslados: Todos los fletes asociados a la compra de materiales y traslado de las semillas a
las distintas areas de manejo.

h) Permisos y andlisis de laboratorio: Costos asociados a la elaboracion de expedientes para
obtener la resolucién, la cual permite la instalacién de los cultivos en las areas de manejo.
Ademas, de los analisis de materia orgdnica que se solicitan previo para otorgar dicha
resolucién.

4.5.2 Evaluacién y proyeccion de los retornos obtenidos en cada experiencia piloto
desarrollada.

Al evaluar econdmicamente la prefactibilidad de los cultivos, se debe considerar el proceso
productivo, ya que influird directamente sobre la cuantia de las inversiones, costos e ingresos de la
misma. La evaluacién econdmica se realizara con un horizonte de evaluacidn de 5 afios. Los ingresos
guedan determinados por el nivel de produccion y por el precio de venta que se le asigne a cada
producto. Para la evaluacién de la prefactibilidad econdmica se utilizan indicadores de rentabilidad
VAN y TIR.

e Valor actual neto (VAN)
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Este criterio plantea que el proyecto debe aceptarse si su valor actual neto es igual o superior a cero,
donde el VAN es la diferencia entre todos sus ingresos y egresos expresados en moneda actual
(Sapag y Sapag, 2000). Este criterio se calcula utilizando la siguiente expresion:

Donde:

BN, = Beneficio neto del flujo en el periodo t.
| = Tasa de descuento.
lo= Inversion inicial en el momento cero de la evaluacion.

e Tasa interna de retorno (TIR)

Este criterio evalua el proyecto en funcidn de una Unica tasa de rendimiento por periodo con la cual
la totalidad de los beneficios actualizados son exactamente iguales a los desembolsos expresados
en moneda actual. Este criterio es equivalente a hacer el VAN igual a cero y determinar la tasa que
permite el flujo actualizado ser cero (Sapag y Sapag, 2000). Este criterio se calcula utilizando la
siguiente expresion:

TIR = iﬂ —I,=0
L (1+7r)t
Donde:
BN, = Beneficio neto del flujo en el periodo t.
r =Tasa interna de retorno
lo= Inversion inicial en el momento cero de la evaluacién.

La tasa calculada se compara con la tasa de descuento de la empresa. Si la TIR es igual o mayor que
ésta, el proyecto se debe aceptar y si es menor se debe rechazar.

e Tasa de descuento

Al considerar que la mitilicultura con un mercado con demandas posiblemente inestables o
inciertas, es que se considerd como un negocio de mediano alto riesgo. El autor Gabriel Baca postula
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un premio al riesgo al menos del 13% para casos de alto riesgo (Baca, 2007). Asi entonces, se
considero prudente utilizar un premio al riesgo de 13%.

e Precio de venta y produccion

Con respecto al precio de venta de Chorito, este corresponde a valor de mercado, el cual se obtuvo
mediante conversaciones con diferentes actores de la zona.

La estimacidn de la produccién final de cultivo, se determind mediante apoyo bibliografico (FIPA N2
2015-02). En donde, el rendimiento por cuelga es de 40 kg y la pérdida durante el ciclo de cultivo es
de un 15%. Ademas, se estima un periodo de 12 meses, hasta la cosecha.

e Analisis de sensibilidad

El andlisis de sensibilidad se usa para obtener una percepcion de la variabilidad de las entradas de
efectivo y los VAN (valor actual neto). El andlisis de sensibilidad es un método conductual en el cual
los analistas calculan el VAN de un proyecto considerando escenarios o resultados diversos. Un
enfoque comun en el uso de andlisis de sensibilidad es calcular los VAN asociados con las entradas
de efectivo pesimistas (malos), Mas probables (normal) y optimistas (mejores). El intervalo se puede
determinar restando el resultado pesimista del VAN del resultado optimista. En este caso se realizé
un analisis de sensibilidad orientado a la variabilidad de produccién es decir aumento la cantidad
producida por un cultivo escalado, esto con el fin de determinar cual es la condicién dptima de
produccidn para la organizacion.

4.5.3 Identificacion de brechas en la cadena productiva identificacion de procesos y
variables criticas para mejorar la rentabilidad de este tipo de acciones.

Para la identificacion de brechas y realizar el diagndstico situacional, se utilizé un andlisis FODA que
es una herramienta que ayuda en el proceso de analisis de la operacién de una empresa u
organizacién. FODA por sus siglas (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), es una
herramienta apropiada para conocer las condiciones reales de actuacién de una organizacién y
facilita un buen diagndstico y evaluacidn en el proceso de planeacidn estratégica ya que posibilita
conocer y evaluar las condiciones de operacion reales de una organizacion, a partir del analisis de
esas cuatro variables principales, con el fin de proponer acciones y estrategias para su beneficio.
Las estrategias de una organizacion deben surgir de un proceso de analisis y concatenacion de
recursos y fines, ademas ser explicitas, para que se constituyan en una “forma” viable de alcanzar
sus objetivos.

A pesar de que cada organizacidn tiene sus propias caracteristicas y constituyen un caso particular,
el andlisis se realizé para las tres organizaciones en conjunto, esto con el fin de tener una visién
general que permita retroalimentar la planificacion de la inversion en el area. Por esta razon se
consideraron las variables que eran comunes y aplicables a las tres organizaciones que participaron
en las actividades piloto de acuicultura de pequefia escala en la Regién de Los Rios.
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Conceptos de las variables fundamentales que se consideraron en el proceso.
Entorno Interno de la organizacion:

A) Fortaleza: Es algo en lo que la organizacidon es competente, se traduce en aquellos elementos o
factores que estando bajo su control, mantienen un alto nivel de desempefio, generando ventajas
beneficios presentes y con posibilidades atractivas en el futuro.

B) Debilidad: Significa una deficiencia o carencia, algo en lo que la organizacion tiene bajos niveles
de desempefio y por tanto es vulnerable, denota una desventaja, con posibilidades pesimistas o
poco atractivas para el futuro.

Entorno Externo de la organizacion:

C) Oportunidades. Son aquellas circunstancias del entorno que son potencialmente favorables para
la organizacion y pueden ser cambios o tendencias que se detectan y que pueden ser utilizados
ventajosamente para alcanzar o superar los objetivos. Las oportunidades pueden presentarse en
cualquier ambito, como el politico, econdmico, social, tecnolégico, etc.

D) Amenazas. Son factores del entorno que resultan en circunstancias adversas que ponen en riesgo
el alcanzar los objetivos establecidos, pueden ser cambios o tendencias que se presentan
repentinamente o de manera paulatina, las cuales crean una condicién de incertidumbre e
inestabilidad en donde la organizacién tiene muy poca o nula influencia, las amenazas también,
pueden aparecer en cualquier sector como en la tecnologia, competencia agresiva, productos
nuevos mas baratos, restricciones gubernamentales, impuestos, inflacidn, etc.

Procedimiento utilizado para realizar el analisis FODA.
El procedimiento para realizar el analisis se dividié en siete pasos que se indican a continuacion:
1.- Identificacion de los criterios de analisis.

2.- Determinacion de las condiciones reales de actuacion en relacidon a las variables internas y
externas del analisis.

3.- Asignacién de una ponderacion para cada una de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, listadas (matriz).

Para la asignacidn de una ponderacién para cada una de las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas, se utilizdé una escala establecida de 1 a 3, donde el 3 denota el nivel mayor de actuacién,
el 2 el nivel medio y el 1 el nivel mas bajo Tabla 4.

Tabla 4: Tabla de ponderacion utilizada en el andlisis FODA. (Fuente: Galvdn y Jiménez 2008)

Ponderacién Nivel
3 Alto
2 Medio
1 Bajo
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4.- Calculo de los resultados.
5.- Determinacidn del balance estratégico.

El balance estratégico es la relacidon que guardan entre si el factor de optimizacién y riesgo de una
organizacién y puede tanto favorecer como inhibir el desarrollo de estrategias competitivas.

Balance estratégico: Factor de optimizacidn =Factor de riesgo.

El factor de optimizacién indica la posicion favorable de la organizacidén respecto a sus activos
competitivos y las circunstancias que potencialmente pueden significar un beneficio importante
para adquirir ventajas competitivas en el futuro.

El factor de riesgo por el contrario muestra un pasivo competitivo y aquellas condiciones que limitan
el desarrollo futuro para una organizacion.

F + O = Factor de optimizacion.
D + A = Factor de riesgo.
6.- Analisis de los resultados.

7.- Conclusiones.

4.6 Taller re - lanzamiento del proyecto: “Estudio para el repoblamiento y/o cultivo
de especies nativas en areas de manejo y extraccién de recursos benténicos
(AMERB) de la regioén de Los Rios”.

La ejecucidn del proyecto “Estudio para el repoblamiento y/o cultivo de especies nativas en areas
de manejo y extraccion de recursos bentonicos (AMERB) de la regidn de Los Rios” contemplaba un
plazo de ejecucién de 16 meses, a partir del 16 de agosto del 2016, fecha en la cual se firma el
contrato de asesoria entre la Corporacion de Desarrollo Regional de la Regidn de Los Rios y Bitecma
Ltda., por lo que el proyecto finaliza su plazo de ejecucién original el 16 de diciembre del 2017. No
obstante lo anterior, dado que los permisos para desarrollar las actividades de acuicultura, no se
pudieron conseguir durante el periodo considerado en las bases originales del proyecto, no se pudo
cumplir en su totalidad los objetivos del proyecto dentro de los plazos establecidos. Por esta razén
se solicita extender el plazo del proyecto y se cambian algunas de las actividades planificadas en la
propuesta original del proyecto.

El 23 de enero del 2019, se firma una modificacién del contrato de asesoria entre la Corporacion de
Desarrollo Regional de la Regidn de Los Rios y Bitecma Ltda., esto con el fin de poder continuar con
la ejecucidn del proyecto y cumplir los objetivos pendientes, con fecha de término el 30 de abril del
2020.
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Considerando lo anterior, se realizé un taller de re lanzamiento del proyecto, con el objeto de
contextualizar la ejecucién del proyecto y animar a las organizaciones participantes del proyecto a
comprometerse con las actividades que quedaban pendientes. El taller se llevé a cabo el dia 3 de
abril del 2019 en la localidad de Chaihuin y contd con la participacidén de autoridades de la regiodn,
dirigentes de las organizaciones de pescadores artesanales de la region y con los dirigentes de las
organizaciones involucradas en el proyecto. Las actividades realizadas en el taller fueron las
siguientes:

PROGRAMA RE-LANZAMIENTO PROYECTO: “ESTUDIO PARA EL REPOBLAMIENTO Y/O CULTIVO DE
ESPECIES NATIVAS EN AREAS DE MANEJO Y EXTRACCION DE RECURSOS BENTONICOS (AMERB) DE
LA REGION DE LOS RiOS”.

LUGAR DE REALIZACION: Localidad de Chaihuin. Restaurant Dofia Ester.
Hora de Inicio: 15:00 hrs.

Hora de Termino: 17:00 hrs.

15:00. Recepcidn de Invitados.

15:20. Palabras de Bienvenida y Saludos.

15:30. Intervencién Intendente Don Cesar Asenjo Jerez (Subroga Seremi de Economia: Dofia Gladys
Soto Sepulveda).

15:45. Intervencidn Gerente de la Corporacién de Desarrollo Regional Don Angel Beroiza Irureta.

16:00. Avances en la acuicultura de pequefia escala en AMERB. Cristian Sepulveda (Universidad
Catodlica del Norte).

16:20: Presentacion de estado de avance del proyecto “Estudio para el repoblamiento y/o cultivo
de especies nativas en areas de manejo y extraccion de recursos bentdénicos (AMERB) de la region
de Los Rios” Armando Rosson (Bitecma Ltda.).

17:00. Céctel y Cierre del Taller.
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Figura 5: Fotografias de taller de relanzamiento del proyecto “Estudio para el repoblamiento y/o cultivo de especies nativas
en dreas de manejo y extraccion de recursos bentdnicos (AMERB) de la region de Los Rios” realizado en Chaihuin durante
abril del 2019. (Fuente: Bitecma Ltda.).
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5 RESULTADOS

5.1 Resultados respecto de objetivo especifico N°1: Determinar y priorizar las
AMERB regionales que cuentan con las condiciones y requisitos para el
desarrollo de acuicultura a pequefia escala.

5.1.1 AMERB de la Regién de Los Rios.

Segun la informacion proporcionada por la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, para el afio 2015,
existian 51 areas de manejo de recursos benténicos (AMERB) en la Region de Los Rios, de las cuales
39 (76,5 %) se podrian considerar operativas o que estan actualmente realizando sus estudios de
seguimiento o llevan al dia sus planes de manejo, el resto de las AMERB (12, 23,5%) se consideran
no operativas por diversas razones, entre las cuales se pueden mencionar: no han realizado el
estudio de situacion base; no han sido asignadas a ninguna organizacion por razones de conflictos
(en los cuales hay competencia por mas de una organizacion interesada en el sector); problemas de
tramitacién; abandono o pérdida de interés y discontinuidad en la realizacién de estudios de
seguimiento.

Desde el punto de vista geografico (Figura 6 y Tabla 6), la comuna con mayor nimero de AMERB
operativas corresponde a la comuna de Corral, donde actualmente operan 16 AMERB administradas
por 9 organizaciones. La comuna de La Mariquina esta en segundo lugar donde actualmente operan
9 AMERB administradas por 8 organizaciones. Las comunas con menor nimero de AMERB asignadas
corresponden a las comunas de Valdivia y La Unidn con 6 y 8 AMERB, respectivamente. En relacion
ala superficie asignada por comuna, la comuna de La Mariquina, es la que tiene una mayor cantidad
de superficie asignada como AMERB operativa con un total de 1.460,1 hectareas, en segundo lugar
se encuentra la comuna de Corral con 789 hectareas y luego las comunas de La Unién y Valdivia con
500y 280,3 hectareas respectivamente.

En relacién a los usuarios que administran las 39 AMERB que actualmente se podrian considerar
operativas dentro de la Regidn de Los Rios, se pueden diferenciar dos tipos de organizaciones
legalmente constituidas y que corresponden a: Sindicatos de Trabajadores Independientes de
Pescadores o Buzos Artesanales (17 organizaciones) y Asociaciones Indigenas (5 organizaciones),
siendo los Sindicatos de Trabajadores Independientes los que tienen en total la mayor cantidad de
AMERB asignadas (31 AMERB) y el mayor nimero de hectareas dentro de la regién (2.282,6
Hectareas). Las organizaciones de Trabajadores Independientes agrupan a un total de 618 socios,
mientras las organizaciones Indigenas tienen un nimero menor de usuarios con un total de 146
socios. De esta forma, el nimero total de socios en la region, que actualmente estan vinculados
directamente a la administracion de AMERB seria de 764.
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Tabla 5: Listado de AMERB de la Region de Los Rios por comuna y organizaciones de pescadores artesanales (Fuente:
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura).

COMUNA AMERB

NOMBRE DE LA ORGANIZACION

MARIQUINA  MEHUIN SECTOR C
CHEUQUE
MEHUIN
MISSISSIPPI
MAIQUILLAHUE
SUR PIEDRA FUSIL
ALEPUE
CHAN CHAN
MEHUIN SECTOR B
PELLUCO SECTOR NORTE
PELLUCO
PELLUCO SECTOR SUR
PUNTA LA IGLESIA
PIEDRA BLANCA
PUNTA QUEMADA
BONIFACIO SECTOR A

S.T.l. PESCADORES ARTESANALES DE CHEUQUE - S.T.I. N 1 BUZOS Y PESCADORES DE MEHUIN

S.T.I. DEL MAR DE MEHUIN

S.T.I. PESCADORES ARTESANALES DE MISSISSIPI

ASOCIACION INDIGENA PESCADORES DE MAIQUILLAHUE

ASOCIACION INDIGENA PESCADORES DE MAIQUILLAHUE

STI NUMERO 7 DE PESCADORES ARTESANALES DE MEHUIN

ASOCIACION DE PESCADORES INDIGENAS RAYEN LAFQUEN DE CHAN -CHAN
S.T.I. N 1 BUZOS Y PESCADORES DE MEHUIN

ASOCIACION INDIGENA LLIU-CUYIN DE QUILLALHUE

ASOCIACION INDIGENA LLIU-CUYIN DE QUILLALHUE

S.T.I. N 2 DE BUZOS MARISCADORES DE MEHUIN

AGRUPACION DE ALGUEROS, PESCADORES Y BUZOS MARISCADORES DE PILOLCURA

S.T.I. BUZOS MARISCADORES, PESCADORES ARTESANALES Y ACTIVIDADES SIMILARES DE CALETA BONIFACIO

VALDIVIA BONIFACIO SECTOR B
PUNTA MISION
LOS MOLINOS SECTOR A
LOS MOLINOS SECTOR B
SAN IGNACIO
PUNTA RUMPULLI
PUNTA ANCLA
PUNTA MOLINO
ISLA DEL REY SECTOR A

S.T.I. BUZOS MARISCADORES, PESCADORES ARTESANALES Y ACTIVIDADES SIMILARES DE CALETA BONIFACIO
ASOCIACION INDIGENA RAYEN LAFQUEN LOS PELLINES

S.T.I. BUZOS MARISCADORES, PESCADORES ARTESANALES Y ACTIVIDADES SIMILARES DE CALETA LOS MOLINOS
S.T.I. BUZOS MARISCADORES, PESCADORES ARTESANALES Y ACTIVIDADES SIMILARES DE CALETA LOS MOLINOS

ST

BUZOS MARISCADORES, PESCADORES ARTESANALES Y ACTIVIDADES SIMILARES DE CALETA LOS MOLINOS

ST.

. DE BUZOS, PESCADORES ARTESANALES Y RAMOS SIMILARES DE ISLA DEL REY

CORRAL MORRO GONZALO
AMARGOS
ISLA DE MANCERA
HUAPE SECTOR A
PUNTA BALLENA
HUAPE SECTOR B
ISLA DEL REY
CHAIHUIN SECTOR A
CHAIHUIN SECTOR B
CHAIHUIN SECTOR C
NIEBLA
PLAYA RANQUE
CALETA HUIRO
CORRAL
GUADEI
GALERA SECTOR A
GALERA SECTOR B

S.T.I. BUZOS, PESCADORES ARTESANALES DE AMARGO

S.T.I. DE PESCADORES ARTESANALES DE LOS LILES

S.T.I. PESCADORES BUZOS MARISCADORES Y RECOLECTORES DE PRODUCTOS MARINOS DE LA CALETA DE HUAPE

S.T.I. PESCADORES BUZOS MARISCADORES Y RECOLECTORES DE PRODUCTOS MARINOS DE LA CALETA DE HUAPE

S.T.I. PESCADORES BUZOS MARISCADORES Y RECOLECTORES DE PRODUCTOS MARINOS DE LA CALETA DE HUAPE

S.T.I. DE BUZOS, PESCADORES ARTESANALES Y RAMOS SIMILARES DE ISLA DEL REY

S.T.I. BUZOS Y PESCADORES ARTESANALES DE LA CALETA CHAIHUIN

S.T.l. BUZOS Y PESCADORES ARTESANALES DE LA CALETA CHAIHUIN

S.T.l. BUZOS Y PESCADORES ARTESANALES DE LA CALETA CHAIHUIN

S.T.I. PESCADORES ARTESANALES BUZOS MARISCADORES Y RECOLECTORES DE PRODUCTOS MARINOS DE LA CALETA DE HUIRO
S.T.I. PESCADORES ARTESANALES BUZOS MARISCADORES Y RECOLECTORES DE PRODUCTOS MARINOS DE LA CALETA DE HUIRO
S.T.I. PESCADORES ARTESANALES BUZOS MARISCADORES Y RECOLECTORES DE PRODUCTOS MARINOS DE LA CALETA DE HUIRO
S.T.I. PESCADORES ARTESANALES Y RAMOS SIMILARES DEL PUERTO DE CORRAL

S.T.I. PESCADORES ARTESANALES Y RAMOS SIMILARES DEL PUERTO DE CORRAL

S.T.I. DE BUZOS, PESCADORES ARTESANALES Y RAMOS SIMILARES DE ISLA DEL REY

S.T.I. PESCADORES ARTESANALES N 1 DE ISLA DEL REY

LA UNION GALERA SECTOR C
PUNTA LAMEGUAPI SECTOR A
PUNTA LAMEGUAPI SECTOR B
RIO COLUN SECTOR A
RIO COLUN SECTOR B
PUNTA COLUN
CALETA HUEICOLLA
PUNTA HUEICOLLA SECTOR A
PUNTA HUEICOLLA SECTOR B

S.T.I. GENTE DE MAR NIEBLA

S.T.I. PESCADORES ARTESANALES Y BUZOS Y ACTIVIDADES SIMILARES DEL BALNEARIO DE NIEBLA
COOPERATIVA DE TRABAJO, PRODUCCION Y TRANSFORMACION COOPEMAR TRUMAO LTDA.

ASOCIACION INDIGENA “BUZOS MARISCADORES, PESCADORES ARTESANALES Y RECOLECTORES DE ORILLA”
ASOCIACION INDIGENA “BUZOS MARISCADORES, PESCADORES ARTESANALES Y RECOLECTORES DE ORILLA”
S.T.I. PESCADORES ARTESANALES Y BUZOS Y ACTIVIDADES SIMILARES DEL BALNEARIO DE NIEBLA

S.T.I. PESCADORES ARTESANALES TRAVESIA

S.T.I. PESCADORES ARTESANALES TRAVESIA

S.T.I. PESCADORES ARTESANALES Y BUZOS Y ACTIVIDADES SIMILARES DEL BALNEARIO DE NIEBLA

Nota: Las AMERB con espacios en blanco no se habian asignado a ninguna organizaciéon o estaban con su

decreto pendiente.
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Tabla 6: Listado de AMERB decretadas en la Region de Los Rios por comuna y sus decretos (Fuente: Subsecretaria de Pesca
y Acuicultura).

COMUNA NOMBRE SECTOR NUM DECRETO FECHA DECRETO
MARIQUINA MEHUIN SECTOR C 525 19-07-2002
CHEUQUE Pendiente
MEHUIN 983 27-11-2002
MISSISSIPPI 38 12-03-2001
MAIQUILLAHUE 158 05-02-2002
SUR PIEDRA FUSIL 627 14-08-2004
ALEPUE 677 22-10-2003
CHAN CHAN 38 12-03-2001
MEHUIN SECTOR B 443 21-07-2001
PELLUCO SECTOR NORTE Pendiente
PELLUCO 1027 19-10-2006
PELLUCO SECTOR SUR Pendiente
PUNTA LA IGLESIA 919 21-11-2002
PIEDRA BLANCA 223 24-05-2001
PUNTA QUEMADA 677 22-10-2003
BONIFACIO SECTOR A 506 19-10-1999
VALDIVIA BONIFACIO SECTOR B 506 19-10-1999
PUNTA MISION 371 17-08-2004
LOS MOLINOS SECTOR A 223 24-05-2001
LOS MOLINOS SECTOR B 223 24-05-2001
SAN IGNACIO Pendiente
PUNTA NUMPULLI 173 08-02-2002
PUNTA ANCLA Pendiente
PUNTA MOLINO Pendiente
ISLA DEL REY SECTOR A 657 12-06-2010
CORRAL MORRO GONZALO Pendiente
AMARGOS 965 24-11-2002
ISLA DE MANCERA 443 21-07-2001
HUAPE SECTOR A 531 25-07-2002
PUNTA BALLENA 627 25-07-2003
HUAPE SECTOR B 531 25-07-2002
ISLA DEL REY 38 24-11-1998
CHAIHUIN SECTOR A 173 17-11-1997
CHAIHUIN SECTOR B 173 08-02-2002
CHAIHUIN SECTOR C 173 17-11-1997
NIEBLA 886 14-12-2001
PLAYA RANQUE 261 05-02-2007
CALETA HUIRO 641 28-08-2001
CORRAL 330 12-11-2008
GUADEI 1304 01-12-2003
GALERA SECTOR A 429 12-08-2003
GALERA SECTOR B 429 12-08-2003
LA UNION GALERA SECTOR C 429 16-06-2004
RIO COLUN SECTOR A 1210 13-08-2007
RIO COLUN SECTOR B 1210 25-10-2002
PUNTA COLUN 641 31-08-2002
CALETA HUEICOLLA 627 14-08-2004
PUNTA HUEICOLLA SECTOR A 255 17-10-2012
PUNTA HUEICOLLA SECTOR B 255 13-04-2004
PUNTA LAMEGUAPI SECTOR A 663 17-10-2003
PUNTA LAMEGUAPI SECTOR B 663 17-10-2003
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Figura 6: Ubicacion geogrdfica de las AMERB operativas (39) en la Regidn de Los Rios, para el 2015. (Fuente: Bitecma Ltda.)
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5.1.2 Variables segun criterios.

5.1.2.1 Criterio socio econdmico.

Ingresos totales.

Los ingresos totales por la venta de recursos recopilada durante el Ultimo estudio de seguimiento
se resumen en la Tabla 7. Los ingresos variaron dentro de un rango de 0y 102.948.984 pesos, con
un promedio de 20.981.998 pesos y una desviacion estandar de 22.399.508 pesos. Cinco AMERB de
la region no obtuvieron ingresos durante el periodo, mientras que las AMERB de Punta Colun y
Galera C (ambas en la comuna de La Unidn) son las que generan la mayor cantidad de ingresos
dentro de la region.

Tabla 7: Ingresos, Costos, Utilidades Brutas por Socio (UBS) e indice de productividad econdmica por hectdrea (IPE) de cada
AMERB operativa de la region de Los Rios, durante el ultimo seqguimiento (Fuente: Estudios de Sequimiento AMERB).

COMUNA AMERB ULTIMA EVALUACION  ANO INGRESOS TOTALES (§)  COSTOS TOTALES ($) UBS IPE
MARIQUINA  MEHUIN SECTOR C SEG 02 2014 12.753.650 1.700.000 713.138 374.700
MEHUIN SEG 01 2012 0 1.619.900 -45.711  -115.240
MISSISSIPPI SEG 06 2014 0 600.000 -22.222 -6.539
MAIQUILLAHUE SEG 08 2014 14.964.500 3.400.000 38.5483 543.805
CHAN CHAN SEG 09 2014 22.397.000 6.512.000 496.406 45.712
MEHUIN SECTOR B SEG 09 2014 7.032.300 9.040.000 55.769 51.335
PUNTA IGLESIA SEG 06 2013 0 4.269.000 203.285 103.616
PIEDRA BLANCA SEG 09 2013 28.496.000 12.000.000 434.105 49.426
VALDIVIA BONIFACIO SECTOR A SEG 09 2014 2.676.077 1.500.000 36.752 56.003
BONIFACIO SECTOR B SEG 08 2013 7.017.500 3.200.000 119.296 29.824
PUNTA MISION SEG 02 2013 3.430.000 248.000 96.576 65.000
LOS MOLINOS SECTOR A SEG 11 2013 29.249.896 3.379.433 461.972 624.890
LOS MOLINOS SECTOR B SEG 11 2013 4.279.250 3.379.433 16.068 20.357
PUNTA NUMPULLI SEG 10 2013 6.265.374 3.379.433 51.534 97.137
CORRAL AMARGOS SEG 09 2014 10.705.500 8.140.000 1.831.759 1.675.106
HUAPE SECTOR A SEG 08 2013 19.243.136 2.205.000 315.521 925.986
PUNTA BALLENA SEG 05 2013 27.649.566 2.030.000 474.436 433.495
HUAPE SECTOR B SEG 08 2013 56.870.259 2.170.000 1.012.968 524.954
ISLA DEL REY SEG 11 2013 14.798.000 5.000.000 349.928 242.704
CHAIHUIN SECTOR A SEG 10 2013 45.048.375 4.500.000 1.039.702  629.535
CHAIHUIN SECTOR B SEG 09 2013 21.875.000 6.400.000 396.794  1.190.384
CHAIHUIN SECTOR C SEG 08 2013 0 0 0 0
NIEBLA SEG 09 2013 11.035.970 816.667 300.567 177.727
PLAYA RANQUE SEG 03 2013 9.682.884 816.667 260.771 382.989
CALETA HUIDO SEG 10 2013 26.513.226 816.667 755.781 892.241
CORRAL SEG 08 2013 37.324.680 3.820.000 531.820 7'174’444
GALERA SECTOR A SEG 08 2013 33.964.000 5.000.000 1.072.740  955.907
GALERA SECTOR B SEG 07 2013 91.51.000 2.560.000 313.857 217.524
LA UNION GALERA SECTOR C SEG 08 2013 62.963.000 7.000.000 2.331.791  979.230
RIO COLUN SECTOR A SEG 03 2013 29.56.500 214.090 114.267 507.853
RIO COLUN SECTOR B SEG 03 2013 0 107.000 -4.458 -9.639
PUNTA COLUN SEG 09 2014 102.948.984 5.333.333 1.841.805 5.992.328
PUNTA HUEICOLLA SECTOR B SEG 07 2014 47.895.854 5.333.333 803.066 506.697
PUNTA LAMEGUAPI SECTOR A SEG 06 2013 34.200.462 16.455.000 277.273 465.760
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Costos de mantencion.

Los costos totales actuales por la administracion y cuidado de las AMERB se resumen en la Tabla 7.
Los costos totales variaron dentro de un rango de 0y 16.455.000 pesos (Tabla 7) con una media de
3.910.146 pesos y una desviacion estandar de 3.575.110 pesos. Solo el AMERB de Chaihuin Sector
C, indico que no se invierte en el cuidado del AMERB ni en su administracion. Por otra parte, las
AMERB de Punta Lameguapi Sector A y Piedra Blanca, en la comuna de La Unién y en la comuna de
La Mariquina, respectivamente, son las que generan el mayor gasto dentro de la regidn, esto debido
a que son las mas lejanas respecto de las caletas.

Utilidad bruta por Socio (UBS).

El indice de Utilidad Bruta por Socio (UBS) se resume en la Tabla 7. El indice, presenta los ingresos
anuales por socio, asumiendo que las utilidades se reparten en partes iguales dentro de los socios
de cada organizacion. Los valores variaron dentro de un rango de -45.711y 2.331.791 pesos (Tabla
7) con una media de 500.671 pesos y una desviacion estandar de 570763 pesos. Tres AMERB de
la regidn: Rio Colun Sector B (Comuna de la Unidn), Mississippi y Mehuin (Comuna de La Mariquina);
presentan datos negativos del indice. Lo anterior, indica que los socios de la organizacion tienen que
incurrir en gastos para la mantencién del AMERB. Solamente una AMERB de la regién Chaihuin
Sector C (Comuna de Corral), muestra un valor cero del indice.

Numero de Socios.

La Tabla 8 muestra un listado con el numero de socios de las organizaciones que actualmente
administran las AMERB de la regién de Los Rios. La informacién proviene de los datos obtenidos en
la encuesta a los dirigentes de cada organizacidn. Segun la informacidn recopilada, no en todos los
casos el total de socios inscritos, coincide con el nimero total de usuarios, que en la realidad
corresponde al numero real de socios que participa de la administracion y las utilidades de las
AMERB. Por otro lado hay organizaciones que administran hasta tres AMERB de la regidn, siendo en
este caso un numero menor de usuarios que tienen una mayor cantidad de hectareas asignadas
dentro de la region. También existen casos mas complejos tal como el AMERB de Mehuin Sector C
(Comuna de La Mariquina), la cual es la inica AMERB de la regién administrada en conjunto por dos
organizaciones, siendo el nimero real de usuarios la suma de todos ellos, para ambas
organizaciones.

Al considerar cada AMERB de la region como unidades independientes, el numero total de socios
inscritos vario de 13 y 69, con una media de 35,7 socios y una mediana de 29. Si se considera el
numero de usuarios reales (socios que participan en forma activa de la administracién y las
ganancias del AMERB) el nimero de socios también varia entre 13 y 69 con una media de 31.1y una
mediana de 28 socios.
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Tabla 8: Numero de socios de las organizaciones que administran las AMERB de la region de Los Rios (Fuente: Encuesta).

N° SOCIOS QUE
PARTICIPAN DEL
COMUNA NOMBRE SECTOR N° SOCIOS INSCRITOS ~ HOMBRES MUIERES AMERB
LA MARIQUINA  MEHUIN SECTOR C 15 + 54 8 7 69
MEHUIN 42 * * 42
MISSISSIPPI 26 21 5 26
MAIQUILLAHUE 32 24 8 32
SUR PIEDRA FUSIL 32 24 8 32
CHAN CHAN 21 19 3 21
PUNTA IGLESIA 16 10 6 16
MEHUIN SECTOR B 54 54 0 47
PIEDRA BLANCA 47 47 0 30
VALDIVIA BONIFACIO SECTOR A 29 29 0 20
BONIFACIO SECTOR B 29 29 0 20
PUNTA MISION 32 22 10 17
LOS MOLINOS SECTOR A 47 47 0 46
LOS MOLINOS SECTOR B 47 47 0 46
PUNTA NUMPULLI 47 47 0 46
CORRAL AMARGOS 51 49 2 22
ISLA MANCERA 19 14 5 18
HUAPE SECTOR A 41 31 10 41
PUNTA BALLENA 41 31 10 41
HUAPE SECTOR B 41 31 10 41
ISLA DEL REY 26 25 1 26
CHAIHUIN SECTOR A 28 17 11 28
CHAIHUIN SECTOR B 28 17 11 28
CHAIHUIN SECTOR C 28 17 11 28
NIEBLA 28 18 10 28
PLAYA RANQUE 28 18 10 28
CALETA HUIDO 28 18 10 28
CORRAL 59 58 1 25
GUADEI 13 6 7 13
GALERA SECTOR A 26 25 1 26
GALERA SECTOR B 26 25 1 26
LA UNION GALERA SECTOR C 25 22 3 25
RIO COLUN SECTOR A 13 6 7 13
RIO COLUN SECTOR B 13 6 7 13
PUNTA COLUN 69 69 0 56
CALETA HUEICOLLA 26 25 1 18
PUNTA HUEICOLLA SECTOR A 26 25 1 18
PUNTA HUEICOLLA SECTOR B 69 69 0 56
PUNTA LAMEGUAPI SECTOR A 69 69 0 56

Experiencia Anterior en Cultivo.

Durante la encuesta realizada a los dirigentes de cada organizacidn se consulté si la organizacion
tenia alguna experiencia previa en intentar desarrollar cultivos de pequeia escala, los resultados de
esta consulta se muestran en la Tabla 9. De las 39 AMERB analizadas 10 (26%) indicaron haber
realizado anteriormente alguna actividad de acuicultura, las 29 (74%) indicaron no haber intentado
este tipo de actividades.

50



INFORME FINAL: “Estudio para el repoblamiento y/o cultivo de especies nativas en areas de manejo y extraccidon de recursos bentdnicos
(AMERB) de la Region de Los Rios”

Tabla 39: Experiencia anterior de la organizacion en la realizacion de actividades de acuicultura, segun lo indicado por los
dirigentes de la organizacion (Fuente: Encuesta).

COMUNA NOMBRE SECTOR EXPERIENCIA ANTERIOR EN CULTIVOS
LA MARIQUINA MEHUIN SECTOR C

MEHUIN

MISSISSIPPI X

MAIQUILLAHUE

SUR PIEDRA FUSIL

CHAN CHAN

PUNTA IGLESIA

MEHUIN SECTOR B X

PIEDRA BLANCA
VALDIVIA BONIFACIO SECTOR A

BONIFACIO SECTOR B

PUNTA MISION

LOS MOLINOS SECTOR A

LOS MOLINOS SECTOR B

PUNTA NUMPULLI
CORRAL AMARGOS

ISLA MANCERA

HUAPE SECTOR A

PUNTA BALLENA X
HUAPE SECTOR B
ISLA DEL REY X

CHAIHUIN SECTOR A
CHAIHUIN SECTOR B
CHAIHUIN SECTOR C
NIEBLA X
PLAYA RANQUE
CALETA HUIDO
CORRAL
GUADEI
GALERA SECTOR A
GALERA SECTOR B
LA UNION GALERA SECTOR C
RIO COLUN SECTOR A X
RIO COLUN SECTOR B X
PUNTA COLUN X
CALETA HUEICOLLA
PUNTA HUEICOLLA SECTOR A
PUNTA HUEICOLLA SECTOR B X
PUNTA LAMEGUAPI SECTOR A X

5.1.2.2 Criterio fisico ambiental.

Condiciones de Mar.

La Tabla 10 resume las respuestas entregadas por los entrevistados de acuerdo a las condiciones de
mar dentro del AMERB. La consulta fue; cuales son las condiciones de mar promedio durante el afio
dentro del AMERB. En términos generales se puede decir que la mayor parte de las AMERB de la
region presenta condiciones desfavorables la mayor parte del afio, esto por las condiciones de mar
de la costa expuesta al oleaje y ademas por las condiciones climaticas de la regién. De acuerdo a la
entrevista, alrededor del 67% de las AMERB operativas de la regidon presentan en promedio
condiciones de mar “Malas” o “Muy Malas”.

51



INFORME FINAL: “Estudio para el repoblamiento y/o cultivo de especies nativas en areas de manejo y extraccidon de recursos bentdnicos
(AMERB) de la Region de Los Rios”

Al analizar en detalle los resultados de las entrevistas se observa que 4 AMERB de la regién (10,3%
del total de AMERB operativas) presentan en promedio condiciones de mar “Muy Malas”. Estas
areas estan en la comuna de Corral y La Unidn, y corresponden a los sectores de Amargos, Galera
Sector A, Galera Sector By Galera Sector C (Tabla 10). La mayor parte de las AMERB (22) de la regidn,
estan incluidas dentro de la categoria de condiciones de mar “Malas” las cuales representan el
56,4% del total de AMERB operativa de la regién.

Solo 9 (23,1% respecto del total de AMERB operativas) AMERB de la regién, presentan de
condiciones de mar promedio buenas y se encuentran repartidas a lo largo de la costa en las 4
comunas de la regién. Por ultimo, 4 (10,3 %) AMERB presentaron condiciones de mar promedio
“Muy Buenas”, de estas 4 AMERB, 3 corresponden a AMERB ubicadas dentro de rios, en los estuarios
del Rio Chaihuin y el Rio Coltin y corresponden a bancos de mitilidos.

Tabla 10: Condiciones de mar en las AMERB de la region de Los Rios (Categorizada en cuatro tipos), segun la percepcion de
los usuarios (Fuente: Encuesta).

CONDICIONES DE MAR EN EL AMERB

COMUNA NOMBRE SECTOR MALAS MUY MALAS BUENAS MUY BUENAS
LA MARIQUINA MEHUIN SECTOR C X
MEHUIN X
MISSISSIPPI X
MAIQUILLAHUE X
SUR PIEDRA FUSIL X
CHAN CHAN X
PUNTA IGLESIA X
MEHUIN SECTOR B X
PIEDRA BLANCA X
VALDIVIA BONIFACIO SECTOR A X
BONIFACIO SECTOR B X
PUNTA MISION X
LOS MOLINOS SECTOR A X
LOS MOLINOS SECTOR B X
PUNTA NUMPULLI X
CORRAL AMARGOS X
ISLA MANCERA X
HUAPE SECTOR A X
PUNTA BALLENA X
HUAPE SECTOR B X
ISLA DEL REY X
CHAIHUIN SECTOR A X
CHAIHUIN SECTOR B X
CHAIHUIN SECTOR C X
NIEBLA X
PLAYA RANQUE X
CALETA HUIDO X
CORRAL X
GUADEI X
GALERA SECTOR A X
GALERA SECTOR B X
LA UNION GALERA SECTOR C X
RIO COLUN SECTOR A X
RIO COLUN SECTOR B X
PUNTA COLUN X
CALETA HUEICOLLA X
PUNTA HUEICOLLA SECTOR A X
PUNTA HUEICOLLA SECTOR B X
PUNTA LAMEGUAPI SECTOR A X
TOTAL 22 4 9 4
FRECUENCIA (% 56.4 10.3 23.1 10.3
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N° de Sectores o Bahia protegidas.

La Tabla 11 resume las respuestas entregadas por los entrevistados de acuerdo al nimero de
sectores o bahias protegidas dentro del AMERB. La consulta fue; “si es que existen, indique el
numero de sectores (Bahias protegidas, zonas sin oleaje, etc.) dentro del AMERB que tengan
condiciones de mar adecuadas para el montaje de estructuras de cultivo”. En términos generales se
puede decir que, gran parte o un porcentaje importante de las AMERB operativas de la regién, no
cuenta con sectores protegidos o que tengan condiciones para la instalacion de estructuras de
cultivo. Lo anterior, al menos a escala de pequefia acuicultura. Segun la encuesta, el 41% (16 AMERB)
respondieron no tener sectores protegidos en la costa de sus AMERB. En el caso de 3 (7,6 %) AMERB
de la region, indicaron que el 100% de la superficie de las AMERB posee condiciones protegidas,
estas correspondieron a las AMERB de Chaihuin Sector B (Comuna de Corral) y Rio Colun Sector Ay
Rio Colun Sector B (Comuna de La Unidn). Estas areas corresponden a AMERB ubicadas dentro de
estuarios del Rio Chaihuiny el Rio Colun respectivamente. El nimero de sectores o bahias protegidas
dentro del resto de las AMERB varié entre 1y 3 (Tabla 11).

Tabla 11: Numero de bahias o sectores protegidos al oleaje en los cuales eventualmente se podrian instalar estructuras de
cultivos en las AMERB de la region de Los Rios, segtn la percepcion de los usuarios (Fuente: Encuesta).

COMUNA NOMBRE SECTOR N° BAHIAS O SECTORES PROTEGIDOS
LA MARIQUINA MEHUIN SECTOR C
MEHUIN
MISSISSIPPI
MAIQUILLAHUE
SUR PIEDRA FUSIL
CHAN CHAN
PUNTA IGLESIA
MEHUIN SECTOR B
PIEDRA BLANCA
VALDIVIA BONIFACIO SECTOR A
BONIFACIO SECTOR B
PUNTA MISION
LOS MOLINOS SECTOR A
LOS MOLINOS SECTOR B
PUNTA NUMPULLI
CORRAL AMARGOS
ISLA MANCERA
HUAPE SECTOR A
PUNTA BALLENA
HUAPE SECTOR B
ISLA DEL REY
CHAIHUIN SECTOR A
CHAIHUIN SECTOR B 100%
CHAIHUIN SECTOR C
NIEBLA
PLAYA RANQUE
CALETA HUIDO
CORRAL
GUADEI
GALERA SECTOR A
GALERA SECTOR B
LA UNION GALERA SECTOR C
RIO COLUN SECTOR A 100%
RIO COLUN SECTOR B 100%
PUNTA COLUN 0
CALETA HUEICOLLA
PUNTA HUEICOLLA SECTOR A
PUNTA HUEICOLLA SECTOR B
PUNTA LAMEGUAPI SECTOR A
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Condiciones para el Buceo.

La Tabla 12 resume las respuestas entregadas por los entrevistados de acuerdo a las condiciones de
buceo dentro del AMERB. La consulta fue; cuales son las condiciones de las faenas de buceo en los
estudios de seguimiento y durante las faenas de cosecha de recursos. En términos generales se
puede decir que en la mayoria de las AMERB de la regidn las condiciones de buceo cayeron en la
categoria de rutinarias o normales, con un 71,8 %(28 AMERB) para el caso de faenas de estudios de
seguimiento, y un 61,5% (24 AMERB) en el caso de las faenas de cosecha. Lo anterior, por el grado
de experiencia de los buzos artesanales de la region y porque generalmente se escogen condiciones
de mar y climaticas favorables para desarrollar dichas faenas.

Tabla 12: Condiciones de buceo durante los estudios de sequimiento y durante las faenas de cosechas en las AMERB de la
region de Los Rios (Categorizada en cuatro tipos), segun la percepcion de los usuarios (Fuente: Encuesta).

COMUNA

NOMBRE SECTOR

FAENAS DE BUCEOS ESTUDIOS SEGUIMIENTO

FACILES

PELIGROSAS

RUTINARIAS

FAENAS DE BUCEOS COSECHAS

FACILES

PELIGROSAS

RUTINARIAS

LA MARIQUINA

MEHUIN SECTOR C
MEHUIN
MISSISSIPPI
MAIQUILLAHUE
SUR PIEDRA FUSIL
CHAN CHAN
PUNTA IGLESIA
MEHUIN SECTOR B
PIEDRA BLANCA

X
X

xX X X X

X
X

>

xX X X X

VALDIVIA

BONIFACIO SECTOR A
BONIFACIO SECTOR B
PUNTA MISION

LOS MOLINOS SECTOR A
LOS MOLINOS SECTOR B

PUNTA NUMPULLI

x X

xX X X X

CORRAL

AMARGOS
ISLA MANCERA
HUAPE SECTOR A
PUNTA BALLENA
HUAPE SECTOR B
ISLA DEL REY
CHAIHUIN SECTOR A
CHAIHUIN SECTOR B
CHAIHUIN SECTOR C
NIEBLA

PLAYA RANQUE
CALETA HUIDO
CORRAL

GUADEI

GALERA SECTOR A
GALERA SECTOR B

XX X X X X X X X X X X X|X X X

X X X X X X|X

LA UNION

GALERA SECTOR C
RIO COLUN SECTOR A
RIO COLUN SECTOR B
PUNTA COLUN
CALETA HUEICOLLA

PUNTA HUEICOLLA SECTOR A
PUNTA HUEICOLLA SECTOR B
PUNTA LAMEGUAPI SECTOR A

TOTAL
FRECUENCIA (%)

1
2.6

XX X X

10
25.6

1
2.6

XX X X

14
359

X
X
24

61.5

Al analizar en detalle las faenas de buceo durante las cosechas se observa que la mayor parte de las
AMERB de la region (24 AMERB, 61,5% del total de AMERB operativas) presentan condiciones de
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buceo normales o “Rutinarias”. Estas dreas estan repartidas a lo largo de la costa de la region (Tabla
12). Solo 1 AMERB de la region presenta condiciones de buceo “Faciles” y corresponde al AMERB de
Caleta Hueicolla (comuna de La Unidn). El resto de las AMERB (14 AMERB, 35,9% del total de AMERB
operativas region), estan incluidas dentro de la categoria de Faenas de Buceo “Peligrosas “dada su
complejidad y las condiciones de mar.

Superficie Apta (Fondo Blando).

El drea o superficie de fondo blando de cada AMERB operativa de la region de Los Rios, y el
porcentaje de fondo blando respecto del drea total del AMERB se resumen en las Tablas 13 y 14,
respectivamente. La superficie de fondo blando en las AMERB de Los Rios vario entre 0y 111.8
hectareas. Siendo las AMERB de Isla del Rey, Niebla, Playa Ranque y Caleta Huido (Comuna de
Corral) las que no presentan fondo Blando (0 H4) dentro de su superficie. Dentro de las AMERB, que
presentan fondo blando dentro de su superficie, el valor minimo se observa en el AMERB de Los
Molinos Sector B (comuna de Valdivia) con 0,7 H4, y la mayor superficie de fondo blando se obtiene
en el AMERB de Piedra Blanca (comuna de La Mariquina) con 111.8 Ha.

En términos de porcentaje de fondo blando respecto de la superficie total de cada AMERB, el menor
porcentaje se observo en el AMERB de Los Molinos Sector B (comuna de Valdivia) en la cual el area
de fondo blando representa solo el 1,7% respecto del drea total estimada. En las areas del Chaihuin
Sector B (comuna de Corral) y Mehuin (comuna de La Mariquina) el area de fondo blando
corresponde al 100 % del area total estimada.
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Tabla 13: Superficie de las AMERB de la region de Los Rios y superficie por tipo de fondo (Fuente: Informes Técnicos AMERB,
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura; Estudios de Seguimiento AMERB.).

COMUNA NOMBRE SECTOR SUPERFICIE (H4)  FONDO DURO (H4) FONDO BLANDO (H4) FONDO MIXTO (Ha)
LAMARIQUINA  MEHUIN SECTOR C 295 229.16 65.84 0
MEHUIN 16.66 0 16.66 0
MISSISSIPPI 91.75 50.56 32.58 8.6
MAIQUILLAHUE 66.25 * * *
SUR PIEDRA FUSIL 99.19 17.92 55.79 25.47
CHAN CHAN 3475 * * *
PUNTA IGLESIA 129.61 15.34 59.59 54.68
MEHUIN SECTOR B 80.52 38.06 41.41 1.05
PIEDRA BLANCA 333.65 198.65 111.77 23.23
VALDIVIA BONIFACIO SECTOR A 21 19.06 1.94 0
BONIFACIO SECTOR B 128 98.64 29.35 0
PUNTA MISION 14.91 10.42 4.24 0.24
LOS MOLINOS SECTOR A 439 27.44 12.29 417
LOS MOLINOS SECTOR B 41.793 37.32 0.703 3.77
PUNTA RUMPULLI 30.72 26.45 1.21 1.85
CORRAL AMARGOS 66.94 50.03 7.89 9.02
ISLA MANCERA 83 49.7 10.8 225
HUAPE SECTOR A 26.5 18.4 8.1 0
PUNTA BALLENA 61.5 45.9 2.4 13.2
HUAPE SECTOR B 108 97 3.2 7.8
ISLA DEL REY 4037 14.55 0 25.82
CHAIHUIN SECTOR A 725 57.51 8.09 6.9
CHAIHUIN SECTOR B 13 0 13 0
CHAIHUIN SECTOR C 2237 7.29 15.08 0
NIEBLA 57.5 57.5 0 0
PLAYA RANQUE 23.56 21.21 0 2.35
CALETA HUIDO 28.8 28.8 0 0
CORRAL 46.7 44.7 2 0
GUADEI 73.44 28.1 35.7 9.7
GALERA SECTOR A 29.6 15.4 2.8 11.4
GALERA SECTOR B 30 218 5.1 3.1
LA UNION GALERA SECTOR C 57.2 322 5.9 19.1
RIO COLUN SECTOR A 5.16 0 4.1 1.06
RIO COLUN SECTOR B 10.62 0 3.22 7.4
PUNTA COLUN 166.01 59.94 11.84 94.23
CALETA HUEICOLLA 48.6 7.6 35.9 5.1
PUNTA HUEICOLLA SECTOR A 94.27 13.95 76.08 4.24
PUNTA HUEICOLLA SECTOR B 84 39.9 29.484 14.616
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PUNTA LAMEGUAPI SECTOR A

39.9

231

1.8

15

Tabla 14: Distribucion porcentual del tipo de fondo de las AMERB de la region de Los Rios (Fuente: Informes Técnicos AMERB,
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura; Estudios de Seguimiento AMERB.).

COMUNA NOMBRE SECTOR FONDO DURO (%) FONDO BLANDO (%) FONDO MIXTO (%)
LAMARIQUINA  MEHUIN SECTOR C 77.7 223 0.0
MEHUIN 0.0 100.0 0.0
MISSISSIPPI 55.1 35.5 9.4
MAIQUILLAHUE * * *
SUR PIEDRA FUSIL 18.1 56.2 25.7
CHAN CHAN * * *
PUNTA IGLESIA 11.8 46.0 422
MEHUIN SECTOR B 473 51.4 13
PIEDRA BLANCA 59.5 335 7.0
VALDIVIA BONIFACIO SECTOR A 90.9 9.2 0
BONIFACIO SECTOR B 77.1 229 0
PUNTA MISION 69.9 28.4 1.6
LOS MOLINOS SECTOR A 62.5 28.0 9.5
LOS MOLINOS SECTOR B 89.3 1.7 9.0
PUNTA RUMPULLI 86.1 3.9 6.0
CORRAL AMARGOS 74.7 11.8 13.5
ISLA MANCERA 59.9 13.0 27.1
HUAPE SECTOR A 69.4 30.6 0.0
PUNTA BALLENA 74.6 3.9 215
HUAPE SECTOR B 89.8 3.0 7.2
ISLA DEL REY 36.0 0.0 64.0
CHAIHUIN SECTOR A 79.3 11.2 9.5
CHAIHUIN SECTOR B 0.0 100.0 0.0
CHAIHUIN SECTOR C 32.6 67.4 0.0
NIEBLA 100.0 0.0 0.0
PLAYA RANQUE 90.0 0.0 10.0
CALETA HUIDO 100.0 0.0 0.0
CORRAL 95.7 43 0.0
GUADEI 383 48.6 13.2
GALERA SECTOR A 52.0 9.5 385
GALERA SECTOR B 72.7 17.0 10.3
LA UNION GALERA SECTOR C 56.3 10.3 334
RIO COLUN SECTOR A 0.0 79.5 20.5
RIO COLUN SECTOR B 0.0 30.3 69.7
PUNTA COLUN 36.1 7.1 56.8
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CALETA HUEICOLLA 15.6 739 10.5
PUNTA HUEICOLLA SECTOR A 14.8 80.7 4.5
PUNTA HUEICOLLA SECTOR B 47.5 351 17.4
PUNTA LAMEGUAPI SECTOR A 57.9 4.5 37.6

Factibilidad de acuerdo a las Caracteristicas Fisicas.

Durante la entrevista a los dirigentes de las organizaciones que administran las AMERB en la region
de Los Rios, se incluyeron preguntas directas relacionadas con medir la percepcién de los usuarios
respecto de la factibilidad de desarrollar proyectos de acuicultura de pequefia escala dentro de las
AMERB. La variable respuesta fue categorizada binominalmente y se consideraron dos variables
predictoras, una relacionada con la factibilidad respecto de las caracteristicas fisicas del AMERB
(condiciones de mar, profundidad, tipo de fondo etc.) La Tabla 15 muestra un resumen de las
respuestas entregadas por los usuarios, respecto de la factibilidad técnica de desarrollar cultivos.
Considerando las condiciones o caracteristicas fisicas del AMERB, las respuestas indican que en la
mayor parte de las AMERB de la regién (23 AMERB, 59 %) seria factible desarrollar acuicultura de
pequefia escala, mientras que en el resto de las AMERB actualmente operativas (16 AMERB, 41%)
no seria factible desarrollar este tipos e proyectos, dada las caracteristicas fisicas de los sectores.

Tabla 15: Percepcion de los usuarios respecto de la factibilidad de realizar proyectos de acuicultura dentro de las AMERB
considerando las condiciones o caracteristicas fisicas del AMERB (Fuente: Encuesta).

DE ACUERDO A LAS
CARACTERISTICAS FISICAS DEL AMERB

COMUNA NOMBRE SECTOR FACTIBLE NO FACTIBLE
LA MARIQUINA MEHUIN SECTOR C X
MEHUIN
MISSISSIPPI
MAIQUILLAHUE
SUR PIEDRA FUSIL
CHAN CHAN
PUNTA IGLESIA X
MEHUIN SECTOR B X
PIEDRA BLANCA X
VALDIVIA BONIFACIO SECTOR A
BONIFACIO SECTOR B X
PUNTA MISION X
LOS MOLINOS SECTOR A X
LOS MOLINOS SECTOR B X
PUNTA NUMPULLI X
CORRAL AMARGOS X
ISLA MANCERA X
HUAPE SECTOR A
PUNTA BALLENA
HUAPE SECTOR B
ISLA DEL REY
CHAIHUIN SECTOR A X
CHAIHUIN SECTOR B
CHAIHUIN SECTOR C
NIEBLA
PLAYA RANQUE
CALETA HUIDO
CORRAL X
GUADEI X
GALERA SECTOR A X
GALERA SECTOR B X

X X X X X

xX X X X

X X X X X
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LA UNION GALERA SECTOR C X
RIO COLUN SECTOR A X
RIO COLUN SECTOR B X
PUNTA COLUN X
CALETA HUEICOLLA X
PUNTA HUEICOLLA SECTOR A X
PUNTA HUEICOLLA SECTOR B X
PUNTA LAMEGUAPI SECTOR A X
TOTAL 23 16
FRECUENCIA (%) 59 41

5.1.2.3 Criterio de infraestructura y logistica.

Numero de Buzos (N° Buzos).

El nimero de buzos actualmente activos o disponibles en cada organizacidn se midié como variable
continua, la consulta fue: indicar el nimero de buzos activos actuales, que estén disponibles para
realizar trabajos en el AMERB. Los resultados de la consulta se muestran en la Tabla 16. El nimero
de buzos varié entre 0y 25. Dos de las AMERB de la region (Punta Mision y Mehuin) no cuentan con
buzos para realizar trabajos dentro del AMERB. Estas organizaciones generalmente contratan buzos
externos de la organizacién para realizar las faenas de cosechas y los estudios de seguimiento.
Dentro de las AMERB que si cuentan con buzos, el nUmero varié entre 2 y 25 con un promedio de
11 y una moda de 19 buzos.

Numero Equipos de Buceo.

El nimero de equipos de buceo con que cuenta cada organizacion se midid como variable continua,
la consulta fue indicar el nimero de equipos de buceo completos activos, que estén disponibles
para realizar trabajos en el AMERB. Los resultados de la consulta se muestran en la Tabla 16. El
numero de equipos de buceo disponibles varié entre 0y 23. Dos de las AMERB de la regién (Punta
Misién y Mehuin) no cuentan con equipos de buceo para realizar trabajos dentro del AMERB. Estas
organizaciones generalmente contratan equipos de buceo y buzos externos de la organizacion para
realizar las faenas de cosechas y los estudios de seguimiento. Dentro de las AMERB que si cuentan
con buzos, el niUmero varié entre 2y 23 con un promedio de 8 y una moda de 6 equipos de buceo.
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Tabla 16: Numero de buzos activos y numero de equipos de buceo con los que cuentan las organizaciones que administran

las AMERB de la region de Los Rios (Fuente: Encuesta).

COMUNA NOMBRE SECTOR N° BUZOS ACTIVOS N° EQUIPOS DE BUCEO
LA MARIQUINA MEHUIN SECTOR C 19 19
MEHUIN 0 0
MISSISSIPPI 4 2
MAIQUILLAHUE 7 6
SUR PIEDRA FUSIL 7 6
CHAN CHAN 7 4
PUNTA IGLESIA 2 2
MEHUIN SECTOR B 19 19
PIEDRA BLANCA 20 23
VALDIVIA BONIFACIO SECTOR A 6 5
BONIFACIO SECTOR B 6 5
PUNTA MISION 0 0
LOS MOLINOS SECTOR A 14 10
LOS MOLINOS SECTOR B 14 10
PUNTA NUMPULLI 14 10
CORRAL AMARGOS 10 5
ISLA MANCERA 4 5
HUAPE SECTOR A 19 9
PUNTA BALLENA 19 9
HUAPE SECTOR B 19 9
ISLA DEL REY 6 6
CHAIHUIN SECTOR A 13 10
CHAIHUIN SECTOR B 13 10
CHAIHUIN SECTOR C 13 10
NIEBLA 12 6
PLAYA RANQUE 12 6
CALETA HUIDO 12 6
CORRAL 25 10
GUADE! 3 2
GALERA SECTOR A 6 6
GALERA SECTOR B 6 6
LA UNION GALERA SECTOR C 11 11
RIO COLUN SECTOR A 3 2
RIO COLUN SECTOR B 3 2
PUNTA COLUN 22 18
CALETA HUEICOLLA 12 6
PUNTA HUEICOLLA SECTOR A 12 6
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PUNTA HUEICOLLA SECTOR B 22 18

PUNTA LAMEGUAPI SECTOR A 22 18

Numero Embarcaciones.

El nimero de embarcaciones con motor, con que cuenta cada organizacion se midié como variable
continua, la consulta fue indicar el nimero de embarcaciones con motor que estén disponibles para
realizar trabajos en el AMERB. El tipo de embarcacién, también se considerd en la consulta. Estas se
categorizaron en 4 tipos de embarcacién, dadas sus caracteristicas de construccidn y el tipo de
motor utilizado. Los resultados de la consulta se muestran en la Tabla 17. El nimero de
embarcaciones motorizadas totales varié entre 0 y 25. Solamente una de las AMERB de la region
(Mehuin, comuna de La Mariquina) no cuenta con embarcaciones entre los socios, esta organizacion
no ocupa botes para la realizacion de cosechas ya que la especie objetivo es el recurso Macha que
se extrae manualmente desde la playa. Dentro de las AMERB que si cuentan con embarcaciones, el
numero varié entre 1y 23 con un promedio de 9,2 y una moda de 9 embarcaciones. En relacién a
los tipos de embarcacién mas frecuentes en la region utilizados en las AMERB, la embarcacién de
madera con motor fuera de borda es la mas comuin o frecuente (27,3% respecto del total por
AMERB), en segundo lugar estan los botes de fibra de vidrio con motor fuera de borda (11,6%
respecto del total por AMERB).

Tabla 17: Numero de embarcaciones con motor, con las que cuentan las organizaciones que administran las AMERB de la
region de Los Rios (Fuente: Encuesta).

TIPO DE EMBARCACIONES

FIBRA MOTOR MADERA MOTOR MADERA MOTOR

COMUNA NOMBRE SECTOR FUERA DE BORDA FUERA DE BORDA INTERNO LANCHA TOTAL
LA MARIQUINA  MEHUIN SECTOR C 13 0 11 24

MEHUIN 0 0

MISSISSIPPI 3

MAIQUILLAHUE 4

SUR PIEDRA FUSIL 4

CHAN CHAN 5

PUNTA IGLESIA 1

MEHUIN SECTOR B 13

PIEDRA BLANCA 15

VALDIVIA BONIFACIO SECTOR A
BONIFACIO SECTOR B
PUNTA MISION
LOS MOLINOS SECTOR A
LOS MOLINOS SECTOR B
PUNTA NUMPULLI

CORRAL AMARGOS
ISLA MANCERA
HUAPE SECTOR A
PUNTA BALLENA
HUAPE SECTOR B
ISLA DEL REY
CHAIHUIN SECTOR A
CHAIHUIN SECTOR B
CHAIHUIN SECTOR C
NIEBLA
PLAYA RANQUE
CALETA HUIDO
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CORRAL 15 20
GUADEI 1 1
GALERA SECTOR A 7 10
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GALERA SECTOR B

LA UNION GALERA SECTOR C
RIO COLUN SECTOR A
RIO COLUN SECTOR B
PUNTA COLUN
CALETA HUEICOLLA
PUNTA HUEICOLLA SECTOR A
PUNTA HUEICOLLA SECTOR B
PUNTA LAMEGUAPI SECTOR A
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Acceso al AMERB por Tierra.

Las condiciones de acceso por tierra a las AMERB de la regién de Los Rios, también fueron
consideradas dentro de las variables importantes de medir. Esto dado que al igual que la distancia
o tiempo de navegacion, son fundamentales para todos los aspectos logisticos y operativos dentro
de las AMERB, siendo ademas fundamentales para el cuidado y la vigilancia de las AMERB. Por otro
lado la posibilidad de acceder por tierra a las AMERB, es importante en cuanto puede facilitar y
abaratar los costos de implementacion y ejecucion de proyectos de acuicultura. Las condiciones de
acceso por tierra a las AMERB fueron consultadas mediante la libre eleccidn de cuatro alternativas
o categorias predisefiadas. Los resultados de la consulta se resumen en la Tabla 18, la mayor parte
(35,9%, 14 AMERB) de las AMERB de la regién indicaron un acceso por tierra que cae dentro de la
categoria de “Malo”, un 10,3% (4 AMERB) de las AMERB operativas de la regidn no tienen acceso
por tierra. El 33,3 % (13 AMERB) indicaron que el acceso por tierra es “Regular” y solo el 20,5% (8
AMERB) indicaron tener un acceso por tierra “Bueno”.

Tabla 18: Acceso por tierra a las AMERB de la region de Los Rios (categorizado en cuatro tipos) segun la informacion de los
usuarios (Fuente: Encuesta).

ACCESO AL AMERB POR TIERRA

COMUNA NOMBRE SECTOR BUENO REGULAR MALO SIN ACCESO
LA MARIQUINA MEHUIN SECTOR C X
MEHUIN X
MISSISSIPPI X
MAIQUILLAHUE X
SUR PIEDRA FUSIL X
CHAN CHAN X
PUNTA IGLESIA X
MEHUIN SECTOR B
PIEDRA BLANCA X
VALDIVIA BONIFACIO SECTOR A X
BONIFACIO SECTOR B X
PUNTA MISION X
LOS MOLINOS SECTOR A X
LOS MOLINOS SECTOR B
PUNTA NUMPULLI X
CORRAL AMARGOS X
ISLA MANCERA
HUAPE SECTOR A
PUNTA BALLENA
HUAPE SECTOR B
ISLA DEL REY
CHAIHUIN SECTOR A
CHAIHUIN SECTOR B
CHAIHUIN SECTOR C
NIEBLA X
PLAYA RANQUE
CALETA HUIDO X

>

>

xX X X X
xX X X X

>
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CORRAL X
GUADE X
GALERA SECTOR A X
GALERA SECTOR B X

LA UNION GALERA SECTOR C X
RIO COLUN SECTOR A X
RIO COLUN SECTOR B X
PUNTA COLUN X
CALETA HUEICOLLA X
PUNTA HUEICOLLA SECTOR A X
PUNTA HUEICOLLA SECTOR B X
PUNTA LAMEGUAPI SECTOR A X
TOTAL 8 13 14 4
FRECUENCIA (%) 20.5 333 35.9 103

Distancia al AMERB (Tiempo de navegacion).

La distancia entre |la caleta y el AMERB se midié en tiempo de navegacion. Esta variable se considero
importante debido a que es fundamental tanto para el cuidado y vigilancia de las AMERB y para
todos los aspectos logisticos de trabajo dentro de las AMERB. También se traté de medir las
condiciones de navegacion mediante una consulta categorizada en 4 alternativas de eleccion por
parte del entrevistado, en la cual, la pregunta fue: cuales eran las condiciones promedio durante el
ano para navegar hasta el AMERB. En el caso de las organizaciones que no tienen una caleta, el
tiempo de navegacion fue medido desde el sector en el cual varan las embarcaciones, hasta el sector
donde se encuentra el AMERB.

Los resultados de la consulta se resumen en la Tabla 19 en donde se muestra el tiempo de
navegacion (medido en horas) entre la caleta y el AMERB y las condiciones de navegacion
categorizada en cuatro condiciones preestablecidas. El tiempo de navegacion hacia las AMERB de la
region, vario entre 0 y 4.5 horas, con un tiempo promedio 1.4 horas y una moda de 1 hora. Dos de
las AMERB de la regién: Punta Ballena (comuna de Corral) y Chan Chan (Comuna de La Mariquina);
indicaron 0 horas de navegacidn, puesto que la zona donde varan las embarcaciones o “caleta” esta
emplazada en la costa del AMERB. Las AMERB mas distantes y con los mayores tiempos de
navegacion son las ubicadas en la comuna de La Unidn (Galera Sector A, Galera Sector B, Galera
Sector C, Punta Colun, Caleta Hueicolla, Punta Hueicolla Sector A, Punta Hueicolla Sector B y Punta
Lamehuapi Sector A). Lo anterior, puesto que esta comuna corresponde a la zona costera menos
poblada de la regién y las dreas de manejo que ahi se encuentran, son administradas por
organizaciones que tienen su caleta en la zona de Niebla o Isla del Rey, en la comuna de Valdivia. En
el caso particular de las AMERB de Rio Colun Sector A y Rio Colun Sector B (Comuna de La Unidn),
las cuales son administradas por una asociacién Indigena de Huiro, el acceso a las AMERB es por
tierra y debido a que el acceso es complicado, la organizacidn indicé un tiempo de 3 horas para
llegar al sector.

En relacién a las condiciones de navegacion para llegar a las AMERB, la mayoria (20 AMERB, 51,3%)
indicaron o cayeron dentro de la categoria condiciones de navegacién “Malas”, tres (7,7 %) AMERB
de la regidn indicaron que las condiciones de navegacion para acceder al AMERB son “Muy Malas”,
14 (35,9%) indicaron que las condiciones de navegacién promedio durante el afio son buenas y solo
2 (5,13%) indicaron que las condiciones de navegacidn son muy buenas.
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Tabla 18: Tiempo de navegacion desde la caleta hasta el AMERB y condiciones de mar para la navegacion a las AMERB de

la regidn de Los Rios (Categorizada en cuatro tipos), segun la percepcion de los (Fuente: Encuesta).

CONDICIONES DE NAVEGACION AL AMERB

COMUNA NOMBRE SECTOR TIEMPO DE NAVEGACION (HRS) MALAS MUY MALAS  BUENAS MUY BUENAS
LA MARIQUINA  MEHUIN SECTOR C 1 X

MEHUIN 0.6 X

MISSISSIPPI 0.6 X

MAIQUILLAHUE 0.25 X

SUR PIEDRA FUSIL 0.33 X

CHAN CHAN 0 X

PUNTA IGLESIA 1 X

MEHUIN SECTOR B 15 X

PIEDRA BLANCA 1 X
VALDIVIA BONIFACIO SECTOR A 0.3 X

BONIFACIO SECTOR B 03 X

PUNTA MISION 1 X

LOS MOLINOS SECTOR A 1 X

LOS MOLINOS SECTOR B 0.6 X

PUNTA NUMPULLI 0.16 X
CORRAL AMARGOS 0.75 X

ISLA MANCERA 1 X

HUAPE SECTOR A 0.16 X

PUNTA BALLENA 0 X

HUAPE SECTOR B 0.25 X

ISLA DEL REY 1.5 X

CHAIHUIN SECTOR A 0.5 X

CHAIHUIN SECTOR B 0.08 X

CHAIHUIN SECTOR C 0.5 X

NIEBLA 0.25 X

PLAYA RANQUE 0.08 X

CALETA HUIDO 0.08 X

CORRAL 2 X

GUADEI 0.66 X

GALERA SECTOR A 35 X

GALERA SECTOR B 35 X
LA UNION GALERA SECTOR C 35 X

RIO COLUN SECTOR A 3 X

RIO COLUN SECTOR B 3 X

PUNTA COLUN 35 X

CALETA HUEICOLLA 4 X

PUNTA HUEICOLLA SECTOR A 4 X

PUNTA HUEICOLLA SECTOR B 4 X

PUNTA LAMEGUAPI SECTOR A 45 X

TOTAL 20 3 14 2

FRECUENCIA 51.28 7.69 35.90 5.13

Logistica de la organizacion.

Al revisar la factibilidad técnica respecto de la capacidad logistica y el nivel organizacional, el
porcentaje de AMERB que indican factibilidad de desarrollar este tipo de proyectos es de 34 AMERB,
que representan el 87% respecto del total de AMERB operativas. El resto de las AMERB 5 (13%)
indican que no es factible desarrollar proyectos dadas las caracteristicas organizacionales y la
capacidad logistica de la organizacion que administra el AMERB (Tabla 20).
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Tabla 20: Percepcion de los usuarios respecto de la factibilidad de realizar proyectos de acuicultura dentro de las AMERB en
la regidn de Los Rios, considerando la capacidad logistica y organizacional (Fuente: Encuesta).

DE ACUERDO A LA

CAPACIDAD LOGISTICA 'Y ORGANIZACIONAL

COMUNA

NOMBRE SECTOR

FACTIBLE

NO FACTIBLE

LA MARIQUINA

MEHUIN SECTOR C
MEHUIN
MISSISSIPPI
MAIQUILLAHUE
SUR PIEDRA FUSIL
CHAN CHAN
PUNTA IGLESIA
MEHUIN SECTOR B
PIEDRA BLANCA

X

X X X X X

VALDIVIA

BONIFACIO SECTOR A
BONIFACIO SECTOR B
PUNTA MISION

LOS MOLINOS SECTOR A
LOS MOLINOS SECTOR B

PUNTA NUMPULLI

X XX X

CORRAL

AMARGOS
ISLA MANCERA
HUAPE SECTOR A
PUNTA BALLENA
HUAPE SECTOR B
ISLA DEL REY
CHAIHUIN SECTOR A
CHAIHUIN SECTOR B
CHAIHUIN SECTOR C
NIEBLA

PLAYA RANQUE
CALETA HUIDO
CORRAL

GUADEI

GALERA SECTOR A
GALERA SECTOR B

XX X X X X X X X X X X X|IX X X

x X

LA UNION

GALERA SECTOR C
RIO COLUN SECTOR A
RIO COLUN SECTOR B
PUNTA COLUN
CALETA HUEICOLLA

PUNTA HUEICOLLA SECTOR A
PUNTA HUEICOLLA SECTOR B
PUNTA LAMEGUAPI SECTOR A

TOTAL
FRECUENCIA (%)

X X X X X X

87

13
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5.1.3 Analisis de Ranking para AMERB aptas para proyectos de acuicultura de
pequefa escala.

Para el analisis se consideraron las 4 comunas costeras de la regidon en forma separada,
obteniéndose un ranking de AMERB aptas para cada comuna. Con respecto a los ponderadores para
cada uno de los criterios se priorizd el criterio que incluye las variables o subcriterios fisico
ambiental. Lo anterior, puesto que este tipo de variable son fundamentales al momento de
proyectar instalar estructuras de cultivo en el AMERB. Dado lo anterior, el criterio que agrupa las
variables del tipo fisico ambiental se consideraron con una moderada importancia (segun la escala
utilizada por Saaty, 2000) respecto a los otros elementos o criterios utilizados en el modelo. En el
caso de los subcriterios o variables respuestas utilizadas en el modelo, todas se consideraron con
igual magnitud de ponderacion.

Comuna de La Mariquina.

Las AMERB de la comuna de La Mariquina evaluadas mediante el modelo jerarquico multicriterio
mostraron la priorizacion indicada en la Tabla 21, en donde se muestra la sintesis del analisis y se
muestra ademas el ranking de AMERB aptas para cada uno de los criterios utilizados en el modelo
en forma separada. En todas las matrices de comparacion binaria de los elementos del modelo, el
indice inconsistencia muestra valores menores a 0.1, lo que indica una fuerte consistencia del
modelo.

Los resultados del andlisis de ranking otorgaron el primer lugar al AMERB de Mississippi, el segundo
Lugar al AMERB de Chan Chan y el tercer lugar al AMERB de Maiquillahue (Tabla 21 y Figura 7). Al
considerar por si solo el criterio fisico ambiental y sus variables en el Ranking el orden de los
primeros lugares del ranking cambia a las AMERB de Chan Chan, Maiquillahue y Mississippi
respectivamente (Tabla 21).
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Tabla 21: Sintesis del AHP (Analytic Hierachy Process) y ranking para determinar AMERB aptas para desarrollar proyectos
de acuicultura de pequefia escala en la comuna de La Mariquina, Region de Los Rios.

Sintesis con respecto a: Sintesis con respecto a: Sintesis con respecto a:

Socio - Econémico (L:0.200) Fisico Ambiental (L:0.600) Infraestructura y Logistica (L:0.200)

Inconsistencia =0.02 Inconsistencia =0.00 Inconsistencia =0.02

Mississippi -:I Chan Chan -:I Mehuin Sector B
Mehuin -:l Maiquillahue -:l Piedra Blanca
Mehuin Sector B -:I Mississippi -:I Mehuin Sector C
Chan Chan -:l Sur Piedra Fusil -:l Mississippi
Mehuin -:I Maiquillahue
Mehuin Sector B -:l Mehuin

Mehuin Sector C -:I Chan Chan

Sur Piedra Fusil Piedra Blanca -:l Punta Iglesia
Maiquillahue Punta Iglesia E Sur Piedra Fusil

Sintesis con respectoa:

Punta Iglesia
Piedra Blanca

Mehuin Sector C

-

Seleccion AMERB Apta Cultivo

Inconsistencia =0.01

Mississippi

Chan Chan
Maiquillahue
Mehuin Sector B
Mehuin
Piedra Blanca
Mehuin Sector C

Sur Piedra Fusil

Punta Iglesia

Obj% Alt% 30

90

80

70 -

—20

.60

.50

40

30 Mehuin Sector B

10 |-

00

.00
Socio -Econé Fisico Ambie Infraestruct OVERALL

| I

Figura 7: Sintesis del AHP (Analytic Hierachy Process) y ranking para determinar AMERB aptas para desarrollar proyectos de
acuicultura de pequefia escala en la comuna de La Mariquina, Region de Los Rios. Las variables del tipo fisico ambiental se
consideraron con una moderada importancia (segun la escala utilizada por Saaty, 2000) respecto a los otros elementos o
criterios utilizados en el modelo.

67



INFORME FINAL: “Estudio para el repoblamiento y/o cultivo de especies nativas en dreas de manejo y extraccion de recursos bentdnicos
(AMERB) de la Region de Los Rios”

Comuna de Valdivia.

Las AMERB de la comuna de Valdivia evaluadas mediante el modelo jerarquico multicriterio
mostraron la priorizacidn indicada en la Tabla 22, en donde se muestra la sintesis del analisis y se
muestra ademas el ranking de AMERB aptas para cada uno de los criterios utilizados en el modelo
en forma separada. En todas las matrices de comparacion binaria de los elementos del modelo, el
indice inconsitencia muestra valores menores a 0.1, lo que indica una fuerte consistencia del
modelo.

Los resultados del analisis de ranking otorgaron el primer lugar al AMERB de Los Molinos Sector B,
el segundo Lugar al AMERB de Punta Numpulli y el tercer lugar al AMERB de Bonifacio Sector B
(Tabla 22 y Figura 8). Al considerar por si solo el criterio fisico ambiental y sus variables en el Ranking
el orden de los primeros lugares del ranking cambia a las AMERB de Bonifacio Sector B, Los Molinos
Sector B y Punta Misidn respectivamente (Tabla 22).

Tabla 22: Sintesis del AHP (Analytic Hierachy Process) y ranking para determinar AMERB aptas para desarrollar proyectos
de acuicultura de pequefia escala en la comuna de Valdivia, Region de Los Rios.

Sintesis con respectoa: Sintesis con respectoa: Sintesis con respectoa:

Socio - Econémico (L:0.200) Fisico Ambiental (L:0.600) Infraestructura y Logistica (L:0.200)

Inconsistencia =0.01 Inconsistencia =0.00 Inconsistencia =0.00

Los Molinos Sector B -::‘ Bonifacio Sector B -::| Punta Numpulli

Punta Numpulli -::| Los Molinos Sector B -::| Los Molinos Sector B -::|
Bonifacio Sector A -::I Punta Misién -::I Los Molinos Sector A -::I
Los Molinos Sector A -:I Punta Numpulli -:| Bonifacio Sector A -:I
Bonifacio Sector B E Los Molinos Sector A -:I Bonifacio Sector B -:I
Punta Mision -:I Bonifacio Sector A CI Punta Mision

Sintesis con respectoa:

Seleccion AMERB Apta Cultivo

Inconsistencia =0.00

Los Molinos Sector B
Punta Numpulli
Bonifacio Sector B
Los Molinos Sector A
Bonifacio Sector A

Punta Misién
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Figura 8: Sintesis del AHP (Analytic Hierachy Process) y ranking para determinar AMERB aptas para desarrollar proyectos de
acuicultura de pequefia escala en la comuna de Valdivia, Region de Los Rios. Las variables del tipo fisico ambiental se
consideraron con una moderada importancia (segun la escala utilizada por Saaty, 2000) respecto a los otros elementos o
criterios utilizados en el modelo.

Comuna de Corral.

Las AMERB de la comuna de Corral evaluadas mediante el modelo jerarquico multicriterio
mostraron la priorizacion indicada en la Tabla 23, en donde se muestra la sintesis del analisis y se
muestra ademas el ranking de AMERB aptas para cada uno de los criterios utilizados en el modelo
en forma separada. En todas las matrices de comparacion binaria de los elementos del modelo, el
indice inconsistencia muestra valores menores a 0.1, lo que indica una fuerte consistencia del
modelo.

Los resultados del andlisis de ranking otorgaron el primer lugar al AMERB de Chaihuin Sector B, el
segundo Lugar al AMERB de Punta Ballena y el tercer lugar al AMERB de Chaihuin Sector C (Tabla 23
y Figura 9). Al considerar por si solo el criterio fisico ambiental y sus variables en el Ranking el orden
de los primeros lugares del ranking cambia a las AMERB de Chaihuin Sector B, Niebla y Playa Ranque
respectivamente (Tabla 23).
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Tabla 23: Sintesis del AHP (Analytic Hierachy Process) y ranking para determinar AMERB aptas para desarrollar proyectos
de acuicultura de pequefia escala en la comuna de Corral, Regidn de Los Rios.

Sintesis con respecto a: Sintesis con respectoa: Sintesis con respecto a:

Socio - Econémico (L:0.200) Fisico Ambiental (L:0.600) Infraestructura y Logistica (L:0.200)

Inconsistencia =0.00 Inconsistencia =0.00 Inconsistencia =0.00

Chaihuin Sector C _:lchaihuinSectorB _:lCorral _:l
Niebla Punta Ballena _:I
Chaihuin Sector B -:I
Amargos B
Chaihuin Sector A -:l
Chaihuin Sector C -:l
Huape Sector A -:l
PlayaRanque (0066 |
Caleta Huido -::I

Isla del Rey
Punta Ballena Playa Ranque
Niebla Isla del Rey

Guadei

Amargos
Chaihuin Sector B Punta Ballena
Huape Sector A Huape Sector B

Huape Sector B Chaihuin Sector C

iy

Galera sector B Huape Sector A

Isla Mancera Isla Mancera Huape Sector B -:l
Galera Sector A Corral Niebla -:]
Chaihuin Sector A Caleta Huido Isla del Rey -:I

Galera Sector B -:I
Galera Sector A -:l
Isla Mancera -:l
Guadei

Playa Ranque Amargos

Corral E Chaihuin Sector A

Caleta Huido

Galera Sector B

AN

Guadei Galera Sector A
Sintesis con respecto a:
Seleccion AMERB Apta Cultivo

Inconsistencia =0.00

Chaihuin Sector B [e0]3)
Punta Ballena 0.074

Chaihuin Sector C  [o}{ol7Z]

Isla del Rey 0.071
Niebla
Playa Ranque 0.066

Huape Sector A 0.065
Huape Sector B 0.065
Corral 0.059
Amargos 0.056
Caleta Huido 0.054
Chaihuin Sector A [0J{0l]
Isla Mancera 0.052
Guadei 0.052
Galera Sector B 0.042

Galera Sector A 0.041
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Figura 3: Sintesis del AHP (Analytic Hierachy Process) y ranking para determinar AMERB aptas para desarrollar proyectos de
acuicultura de pequefia escala en la comuna de Corral, Region de Los Rios. Las variables del tipo fisico ambiental se
consideraron con una moderada importancia (segun la escala utilizada por Saaty, 2000) respecto a los otros elementos o
criterios utilizados en el modelo.

Comuna de La Unién.

Las AMERB de la comuna de La Unién evaluadas mediante el modelo jerarquico multicriterio
mostraron la priorizacion indicada en la Tabla 24, en donde se muestra la sintesis del analisis y se
muestra ademas el ranking de AMERB aptas para cada uno de los criterios utilizados en el modelo
en forma separada. En todas las matrices de comparacion binaria de los elementos del modelo, el
indice inconsistencia muestra valores menores a 0.1, lo que indica consistencia del modelo.

Los resultados del analisis de ranking otorgaron el primer lugar al AMERB de Rio Colun Sector B, el
segundo lugar al AMERB de Rio Colun Sector Ay el tercer lugar al AMERB de Caleta Hueicolla (Tabla
24 y Figura 10). Al considerar por si solo el criterio fisico ambiental y sus variables en el Ranking el
orden de los primeros lugares del ranking cambia a las AMERB de Rio Colun Sector B, Rio Coltn
Sector By Caleta Hueicolla respectivamente (Tabla 24).
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Tabla 24: Sintesis del AHP (Analytic Hierachy Process) y ranking para determinar AMERB aptas para desarrollar proyectos
de acuicultura de pequefia escala en la comuna de La Union, Regidn de Los Rios.

Sintesis con respecto a: Sintesis con respecto a: Sintesis con respecto a:

Socio - Econémico (L:0.200) Fisico Ambiental (L:0.600) Infraestructura y Logistica (L:0.200)

Inconsistencia =0.10 Inconsistencia =0.01 Inconsistencia =0.00

Punta Lameguapi Sector A -:I Rio Colun Sector B -:l Punta Lameguapi Sector A -:I
Rio Coltin Sector A -:I Rio Colun Sector A -:’ Punta Hueicolla Sector B -:I
Punta Colun -:I Caleta Hueicolla -:I Punta Colun -:I
Punta Hueicolla Sector B -:I Punta Hueicolla Sector A -:] Punta Hueicolla Sector A -:]
Caleta Hueicolla -:I Punta Hueicolla Sector B -:I Caleta Hueicolla -:I
Punta Hueicolla Sector A -:I Punta Colun - Galera Sector C -:I

Rio Coltn Sector B -:I Punta Lameguapi Sector A EI Rio Colun Sector B -:I

Galera Sector C Galera Sector C Rio Colun Sector A E

Sintesis con respecto a:

Seleccion AMERB Apta Cultivo

Inconsistencia =0.02

Rio Colun Sector B
Rio Colun Sector A
Caleta Hueicolla
Punta Hueicolla Sector A
Punta Hueicolla Sector B

Punta Lameguapi Sector A

Punta Collun

Galera Sector C

Obj% Alt% 30
90
80

.70

.60

S50
/ g
40
[ —.10
30 L NN e
20 = LPuntaLameguapiSecﬂ
\ .

A0 |-

\
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Figura 10: Sintesis del AHP (Analytic Hierachy Process) y ranking para determinar AMERB aptas para desarrollar proyectos
de acuicultura de pequefia escala en la comuna de La Union, Region de Los Rios. Las variables del tipo fisico ambiental se
consideraron con una moderada importancia (segun la escala utilizada por Saaty, 2000) respecto a los otros elementos o
criterios utilizados en el modelo.
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5.1.4 Areas seleccionadas.

Se seleccionaron tres AMERB, cada una en una comuna diferente de la regidn, con el fin de tener
una mayor cobertura geografica para el desarrollo del proyecto. La seleccion de las AMERB para
Ilevar a cabo las actividades piloto de repoblamiento, estuvo basada en el andlisis de ranking que se
Ilevé a cabo mediante el analisis jerarquico multicriterio. Las AMERB seleccionadas correspondieron
a Bonifacio Sector B, ubicada en la comuna de Valdivia, Chaihuin Sector B, ubicada en la comuna de
Corral y Rio Colun Sector B, ubicada en la comuna de La Unién.

Los principales antecedentes del cada AMERB seleccionada se resumen en las Tablas 25, 26 y 27
respectivamente, las Figuras 11, 12 y 13 muestran el plano de ubicacion de cada AMERB
seleccionada.

Tabla 25 : Antecedentes principales y coordenadas geogrdficas del AMERB Bonifacio Sector B, Comuna de Valdivia, Region
de Los Rios. (Fuente: Bitecma Ltda.)

Nombre Bonifacio Sector B Superficie (Ha) 141.7
Nombre comin Nombre cientifico
Especies principales Loco Concholepas concholepas
Lapas Fissurella spp.
Erizo Rojo Loxechinus albus
Organizacion pescadores Sindicato de Trabajadores Independientes y Pescadores Artesanales de Bonifacio
Representante Diego Barrientos (Presidente) N2 Socios 42
Buzo Ay. Buzo Pescador Armador Otra
Categorias laborales de los Socios
5 1 19 7 10
DEC. MINDEF | DEC. MINECON | IDC SSP CARTA BASE Superficie (m?) | VERTICE LATITUD SUR LONGITUD WESTE
A 39° | 41’ | 27.75” | 73° 24 5.30”
B 39°| 41’ | 18.38" | 73° | 24 7.21”
C 39°| 41’ | 15.95” | 73° | 23 25.1”
D 39°| 41’ | 2811”7 | 73° | 23 9.32”
3950/2011 163/2015 Plano XIV-02-SSP; 1:20'000 1,417,100 E 39°| 41’ | 7.84” | 73° | 22" | 37.74”
F 39°| 41’ | 4.60” | 73° | 22’ | 18.33”
G 39°| 40° | 49.19” | 73° | 22’ | 25.09”
H 39°| 40" | 23.24”7 | 73° | 21’ | 35.62”
1 39°| 40| 29.31” | 73° | 21’ | 26.00”
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Tabla 26: Antecedentes principales y coordenadas geogrdficas del AMERB Chaihuin sector B, Comuna de Corral, Region de
Los Rios. (Fuente: Bitecma Ltda.)

Nombre Chaihuin Sector B Superficie (Ha) 13
Nombre comun Nombre cientifico
Especies principales Choro Zapato Choromytilus chorus
Chorito Mytilus chilensis
Organizacion pescadores S.T.l. Buzos y Pescadores Artesanales de la Caleta de Chaihuin
Representante Elias Maripane N2 Socios 35
Categorfas laborales de los Buzo Ay. Buzo Pescador Armador Otra
Socios 14 - 10 11 11
DEC. DEC. Superficie .
MINDEE | MINECON IDC SSP CARTA BASE (m?) VERTICE LATITUD SUR LONGITUD WESTE
A 39° | 56' | 36.23" | 73° | 34' 59.65"
222/201 Plano XIV-04-SSP; B 39 >6' | 36.23" | 73 34 49.07
3 1:20'000 120,000
: C 39° | 56' | 54.88" | 73° | 34' 47.58"
D 39° | 56' | 54.88" | 73° | 34' 56.54"

Tabla 27: Antecedentes principales y coordenadas geogrdficas del AMERB Rio Colun Sector B, Comuna de La Union, Regidn
de Los Rios. (Fuente: Bitecma Ltda.)

Nombre

Rio Colun Sector B

Superficie (Ha) 11.1

Especies principales

Nombre comuin

Nombre cientifico

Choro Zapato

Choromytilus chorus

Chorito

Mytilus chilensis

Organizacion pescadores

Asociacién Indigena de Buzos Mariscadores, Pescadores Artesanales y Recolectores de Orilla de Huiro.

Representante Juvenal Antillanca (Presidente). N2 Socios 15
Buzo Ay. Buzo Pescador Armador Otra
Categorias laborales de los Socios
4 2 4 -

DEC. MINDEF | DEC. MINECON | IDC SSP CARTA BASE Superficie (m?) | VERTICE LATITUD SUR LONGITUD WESTE
A 40° | 05' | 02.54" | 73° | 38' | 22.60"
B 40° | 05' | 01.97" | 73° | 38' | 26.55"

1376/2015 | IGM 4000-7330 (H-10); 1:50'000 112,334

C 40° | 04' | 27.71" | 73° | 38' | 11.60"
D 40° | 04' | 29.13" | 73° | 38' | 08.18"
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Figura 11: Plano AMERB Bonifacio Sector B, comuna de Valdivia. (Fuente: Bitecma Ltda.)
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Figura 12: Plano AMERB Chaihuin Sector B, Comuna de Corral. (Fuente: Bitecma Ltda.)
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5.2 Resultados respecto objetivo especifico N° 2: Seleccion y/o disefio de
tecnologias para el cultivo de especies nativas, que posibiliten una produccién
de bajo costo para las AMERB priorizadas.

5.2.1 Determinacion de las especies para las actividades de acuicultura.

Se coordinaron reuniones con las organizaciones que participaran en el proyecto de cultivos piloto.
El propdsito de estas reuniones, fue presentar a las bases la informacién relacionada con el proyecto
y asi ellos pudieran definir su interés por la realizacion de estos cultivos en sus AMERB. La
informacién entregada en las reuniones tuvo relaciéon con las actividades a realizar, tiempos de
ejecucion, disponibilidad de semillas y sistemas de cultivo, ademas se definieron las especies de
interés para cada organizacion. Las actas respectivas de la reunion y los acuerdos se adjuntan en el
anexo.

Reunioén con S.T.l. Pescadores Artesanales de Chaihuin (AMERB Chaihuin Sector B).

La reunidn con la organizacién de Chaihuin se realizé el dia 28 de septiembre del 2016, en la sede
de su sindicato. Inicialmente, se realizé una presentacién con ayuda de material audiovisual de la
informacién relevante del proyecto de cultivos piloto (Figura 14). Luego, se realizé la votaciodn,
quedando respaldada por un acta de reunion (Anexo 9.1), decidiéndose realizar en su area de
manejo Chaihuin Sector B cultivos de Choro Zapato (Choromytilus chorus), Chorito (Mytilus chilensis)
y Almeja (Venus antiqua).

Reunién con S.T.l. Pescadores Artesanales de Bonifacio (AMERB Bonifacio Sector B).

La reunidn con la organizacion de Bonifacio se realizo el dia 27 de septiembre del 2016, en la sede
de su Sindicato. Inicialmente, se realizd una presentacidon con ayuda de material audiovisual de la
informacién relevante del proyecto de cultivos piloto (Figura 14). Luego, se realizé la votacion,
quedando respaldada por un acta de reunion (Anexo 9.1), decidiéndose realizar en su area de
manejo Bonifacio Sector B un cultivo piloto de la especie Choro Zapato (Choromytilus chorus).

Reunidn con Asociacion Indigena Buzos Mariscadores, Pescadores Artesanales y Recolectores de
Orilla del sector Huiro (AMERB Rio Colun Sector B).

La reunion con la organizacion de Huiro se realizd el dia 29 de septiembre del 2016 en la casa de su
presidente, Don Juvenal Antillanca. Inicialmente, se realizd una presentacién con ayuda de material
audiovisual de la informacidn relevante del proyecto de cultivos piloto (Figura 14). Luego, se realizé
la votacion, quedando respaldada por un acta de reunion (Anexo 9.1), decidiéndose realizar en su
area de manejo Rio Colun Sector B, cultivos de Chorito (Mytilus chilensis) y Almeja (Venus antiqua).
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Figura 14: Fotografias de reuniones con las organizaciones de base para determinar las especies y los métodos de cultivo
para la realizacion de las experiencias piloto.A: Sindicato de Chaihuin; B: Sindicato de Bonifacio; C: Asociacion Indigena de
Huiro. (Fuente: Bitecma Ltda.)
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5.2.2 Determinacion de los Poligonos para las actividades de Acuicultura.

Para determinar en terreno los sectores para realizar los cultivos en las AMERB seleccionadas, se
realizaron visitas junto a dirigentes de las organizaciones involucradas, realizandose prospecciones
mediante buceo para los casos de que no existiera una carta batilitolégica detallada del sector. Una
vez verificados los sectores y los tipos de fondo presente en cada sector, se marcé con GPS los
vértices de cada sector y se generaron los poligonos que definen el area. Se calculd el area de cada
poligono utilizando el SIG Manifold 8.8 y la carta base en la cual se habia decretado el AMERB.

Tabla 28: Coordenadas geogrdficas (Datum WGS 84) que definen los vértices de los poligonos determinados para realizar la
actividad de acuicultura piloto en cada AMERB seleccionada. (Fuente: Bitecma Ltda.)

AMERB BONIFACIO SECTOR B

Vértices Latitud Longitud
A 73°23'05.06" W 39°41'33.32" S
B 73°23'03.11" W 39°41'34.17" S
C 73°23'02.71" W 39°41'30.15" S
D 73°23'04.91" W 39°41'29.41" S
Area Sector 0.62 Ha
AMERB CHAIHUIN SECTOR B
Vértices Latitud Longitud
A 39°56'36.35" S 73°34'52.78" W
B 39°56'36.36" S 73°34'49.19" W
C 39°56'39.59" S 73°34'48.94" W
D 39°56'39.33" S 73°34'52.11" W
Area Sector 0.76 Ha.
AMERB RIO COLUN SECTOR B
Vértices Latitud Longitud
A 40°04'36.41" S 73°38'19.84" W
B 40°04'37.12" S 73°38'18.33" W
C 40°04'32.46" S 73°38'14.74" W
D 40°04'31.86" S 73°38'15.94" W

Area Sector

0.63 Ha

AMERB Chaihuin Sector B.

La evaluacidn en terreno de esta AMERB se realizo el dia 28 de septiembre del 2016. Para esto se
contd con la participacion del presidente de la organizacidon de Chaihuin, Don Elias Maripane, el
apoyo de una embarcaciéon con motor fuera de borda y 3 buzos con equipo auténomo
pertenecientes al equipo de Bitecma Ltda. Durante esta evaluacion se corroboré la profundidad del
sector que se solicitaria posteriormente para realizar el cultivo y se verificaron las caracteristicas del
fondo. (Figura 15y 16). Los datos obtenidos en terrenoindican que el sector solicitado para el cultivo
experimental presenta una profundidad promedio de 4,75 m, mientras que el fondo predominante
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es arena. En el fondo estuario se observa una alta cantidad de restos de madera arrastradas por la
corriente del rio y algunos individuos de Choro Zapato (Choromytilus chorus) (Figura 16).

-8191500 m -8191200 m -8190900 m -8190600 m

4857300 m

-4857600 m

-4858200 m

Area Cultivo
Areas

-4858800 m

AMERB Chaihuin Sector 8
- Limites
o Vértices

-8191200 m -8190900 m -8190600 m

-4857300 m

-4857600 m

-4858200 m

-4858800 m

Figura 15: AMERB Chaihuin Sector B y ubicacion del sector (Poligono) solicitado para realizar el cultivo piloto. (Fuente:

Bitecma Ltda.)
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Figura 16: Imdgenes del fondo Marino, durante las prospecciones, en el sector del poligono determinado para realizar la
experiencia de acuicultura piloto en el AMERB Chaihuin Sector B. (Fuente: Bitecma Ltda.)

AMERB Bonifacio Sector B.

La evaluacién en terreno de esta AMERB se realizé el dia 27 de septiembre del 2016. En esta
evaluacién participé Don Roberto Quinan, presidente del Sindicato de Pescadores de Bonifacio. Se
contd con el apoyo de una embarcacion de maderay 3 buzos con equipo auténomo pertenecientes
al equipo de Bitecma Ltda. Durante esta evaluaciéon se realizd6 una grilla de muestreo para
determinar profundidad y tipo de fondo del sector propuesto para realizar el cultivo piloto. Se
privilegio un sector relativamente protegido del oleaje dentro de la bahia, de facil acceso y que fuera
posible ver desde tierra para poder efectuar una adecuada vigilancia del sistema de cultivo.

La prospeccion del sector indicé que la profundidad media corresponde a 13.8 metros, mientras que
se detectaron 2 tipos de fondo, arena y roca. El tipo de fondo arena fue el predominante del sector
prospectado, encontrandose el tipo de fondo roca, solo en los vértices de la zona sur de éste (Figura
17).
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Figura 17: AMERB Bonifacio Sector B y ubicacion del sector (Poligono) solicitado para realizar el cultivo piloto. (Fuente:
Bitecma Ltda.)

AMERB Rio Colun Sector B.

La evaluacidn de este sector y determinacidn de la zona mas apropiada para la realizacién del cultivo
piloto, se realizd el dia 29 de septiembre del 2016. Para esto se coordind una reunién con los
dirigentes y bases de la organizacién en la casa de su presidente, Don Juvenal Antillanca. En esta
reunién se analizd la carta batilitoldgica del AMERB, evaluando profundidades, tipo de fondo y
ubicacién, ademas de la informacién proporcionada por los buzos de la organizacion. Finalmente se
definio el mejor sector para ubicar el cultivo experimental (Figura 18). En este sector no se pudo
realizar una prospeccion submarina del sector del poligono dado que la zona es de dificil acceso y la
organizacién no cuenta con medios para visitar la zona en forma constante. No obstante lo anterior,
la carta batilitoldgica del sector es bastante detallada.
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Figura 18: AMERB Rio Colun Sector B y ubicacion del sector (Poligono) solicitado para realizar el cultivo piloto. (Fuente:
Bitecma Ltda.)
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5.3 Resultados respecto de objetivo especifico N° 3: Generar expedientes de
acuicultura experimental para aquellas AMERB seleccionadas.

Una vez obtenida toda la informacion, se generd la cartografia y se juntaron los documentos
necesarios para el ingreso a la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, de los expedientes con las
solicitudes de acuicultura en AMERB de los tres sectores seleccionados para realizar las actividades
piloto.

5.3.1 AMERB Rio Colun Sector B.

La solicitud para solicitar el permiso para acuicultura del AMERB Bonifacio Sector B, fue ingresada a
la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, con fecha 27 de diciembre del 2016, mediante carta de
ingreso N° 15’411 (Anexo 9.2). Durante el proceso de tramitacion de la solicitud de acuicultura se
realizd una reuniéon con Johnatan Castillo, profesional de Subsecretaria de Pesca y Acuicultura,
encargado de revisar los expedientes de las Solicitudes de Acuicultura. En la reunidn se indicé que
la solicitud del AMERB Rio Colun Sector B seria rechazada. El motivo de rechazo es por
incompatibilidad cartografica entre la cartografia en la cual se disef6 el decreto original y una nueva
Destinacién Maritima, mediante decreto exento N22°507, con fecha 28 de septiembre del 2016, del
Ministerio de Defensa.

Una vez modificada la cartografia, rectificado el poligono para acuicultura y realizado el analisis de
materia organica del sedimento se enviaron los requerimientos al departamento de acuicultura de
la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura (Figura 19).

En diciembre de 2017, se acaba el plazo para desarrollar el proyecto sin lograr realizar
completamente la experiencia piloto de acuicultura.

Finalmente, mediante Resolucidn Exenta N21°983, con fecha 29 de mayo del 2018, se aprueba el
proyecto técnico que autoriza para realizar actividades de acuicultura en el AMERB Rio Coltin Sector
B (Anexo 9.4).
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Figura 19: Muestreo de Materia Orgdnica (MO) en el poligono solicitado para realizar la actividad piloto de acuicultura en
el AMERB Rio Coltn Sector B. (Fuente: Bitecma Ltda.)

5.3.2 AMERB Chaihuin Sector B.

El expediente para solicitar el permiso para acuicultura del AMERB Chaihuin Sector B, fue ingresado
a la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, con fecha 27 de diciembre del 2016, mediante carta de
ingreso N21°5412 (Anexo 9.2). Durante el proceso de tramitacidn de la solicitud y mediante carta
del Departamento de Acuicultura de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura D.A.C N2477, con fecha
15 de marzo del 2017, se indicé que para continuar con la tramitacién de la solicitud de acuicultura,
se deberian entregar nuevos antecedentes dentro de un plazo de 6 meses y que correspondian a un
plano batimétrico y de sustrato conteniendo las estaciones de muestreo y una tabla con los
contenidos de materia orgdanica total del sedimento en el fondo marino, segin corresponda en
conformidad con el numeral 10 de la Resolucidon Exenta (Subpesca) N23'612 del 2009. Dado lo
anterior, se recopilo la informacién y se contacté a un laboratorio certificado de Puerto Montt, para
poder entregar los antecedentes solicitados enviando a la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura
dentro del plazo establecido. El muestreo de Materia organica en el AMERB Chaihuin Sector B se
llevo a cabo el 26 de abril del 2017.

Finalmente, el permiso de acuicultura es rechazado, mediante carta D.A.C debido a la poca
profundidad del sector y al contenido de materia organica del sedimento.

En diciembre de 2017 se acaba el plazo para desarrollar el proyecto, sin lograr realizar
completamente la experiencia piloto de acuicultura. No obstante lo anterior, se retoma la
tramitacién de permisos, con acuerdo de la contraparte técnica y la Direccion Zonal de Pesca de la
Region de Los Rios, se decide ingresar una solicitud de instalacion de colectores para la captacion
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de semillas de mitilidos, dentro del marco del plan de manejo del AMERB. Lo anterior, con el fin de
aprovechar la estructura de cultivo y probar la captacién de semillas en el estuario. La autorizacion
para la instalacién de colectores fue aprobada mediante Resolucidon Exenta N23’584, con fecha 16
de octubre del 2018 (Anexo 9.6).

Figura 20: Muestreo de Materia Orgdnica (MO) en el poligono solicitado para realizar la actividad piloto de acuicultura en
el AMERB Chaihuin Sector B. (Fuente: Bitecma Ltda.)

5.3.3 AMERB Bonifacio Sector B.

El expediente para solicitar el permiso para acuicultura del AMERB Bonifacio Sector B, fue ingresado
a la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, con fecha 27 de diciembre del 2016, mediante carta de
ingreso N215’413 (Anexo 9.2). Durante el proceso de tramitacion de la solicitud de acuicultura se
realizd una reuniéon con Johnatan Castillo, profesional de Subsecretaria de Pesca y Acuicultura,
encargado de revisar los expedientes de las Solicitudes de Acuicultura. En la reunién se indicé que
la solicitud del AMERB Bonifacio Sector B, seria rechazada dado que existia incompatibilidad por la
sobre posicién (menos de 200 metros de distancia) con otra solicitud de acuicultura que habia sido
ingresada a la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, por la empresa de Cultivos Marinos Lago Yelcho
S.A., bajo la figura de Centro de engorda de salménidos Noreste de Morro Bonifacio Pert. N°
210141026. Dada esta situacion, se hicieron las consultas a la Direccion Zonal de Pesca de la Regién
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de Los Rios, donde se indicd que esta solicitud para cultivo de salmdnidos habia sido rechaza por
calificacion ambiental a través de Resolucion Exenta N°107 con fecha 27 de diciembre del 2016. No
obstante lo anterior, el Departamento Técnico de Acuicultura de la Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura, indicé que esta resolucién de calificacién ambiental no era referencial para la
aprobacién del tramite de Bonifacio Sector B, por lo que la solicitud de acuicultura de Bonifacio
Sector B quedo ingresada, en espera de que la solicitud de a acuicultura de la empresa Lago Yelcho,
fuera caducada.

En diciembre de 2017 se acaba el plazo para desarrollar el proyecto sin lograr realizar la experiencia
piloto de acuicultura.

El 23 de enero del 2019 se firma una modificacidn al contrato de asesoria, otorgando un nuevo plazo
para el desarrollo del proyecto. Por lo anterior se retoma la tramitacion de permisos, por sugerencia
de la Direccion Zonal de Pesca de la Region de Los Rios, se ingresa una nueva solicitud, en este caso
un expediente para tramitar una solicitud de acuicultura experimental, la cual fue ingresada a la
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, con fecha 21 de febrero del 2019 con numero de
ingresoN22’460 (Anexo 9.3). Dado lo anterior y por solicitud de la Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura, para agilizar el tramite, la organizacidn tuvo que renunciar a la solicitud de acuicultura
anterior, para de esta forma poder darle curso al tramite de la nueva solicitud y proyecto técnico.

Finalmente se aprueba el proyecto técnico que autoriza la para realizar actividades de acuicultura
experimental en el area de manejo Bonifacio Sector B, mediante Resolucion Exenta N22’618 con
fecha 24 de julio del 2019 (Anexo 9.5).

5.3.4 Resumen de la tramitacion de expedientes para obtener los permisos para
desarrollar las actividades piloto de acuicultura de pequefia escala.

e Con Fecha 13 de octubre del 2016, en reunion técnica con el comité técnico de la
Corporacién Regional de Desarrollo Productivo de la Regidn de Los Rios, se acuerda ingresar
solicitudes de acuicultura en vez de solicitudes de acuicultura experimental, esto sugerido
por el departamento de acuicultura de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura.

e Con fecha 27 de diciembre del 2016, se ingresan los expedientes de solicitud para permiso
de acuicultura de los tres sectores: Bonifacio Sector B, Carta de ingreso N215’413, Chaihuin
Sector B, Carta de ingreso N215’412 y Rio Coluin Sector A, Carta de Ingreso N215’411.

e Con fecha 09 de enero del 2017 se entregan nuevos antecedentes para la solicitud de
acuicultura del AMERB Chaihuin Sector B, con Carta de ingreso N2248.

e Con fecha 01 de septiembre del 2017, en Reunidén con la Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura, Claudia Javalquinto indica que la solicitud de acuicultura debe ser rechazada,
por lo dispuesto en el articulo 4 letra (d) Reglamento Ambiental para la Acuicultura.

e Con Fecha 29 de mayo del 2018, y a través de Resolucidon Exenta N21'983 se aprueba él
aprueba el proyecto técnico del AMERB Rio Colun Sector B.
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e Como alternativa para seguir con la experiencia piloto en el AMERB Chaihuin Sector B, se
acuerda con la contraparte técnica realizar una solicitud de puesta de colectores para la
captacion de semillas de mitilidos, esto dentro del marco del plan de manejo del AMERB y
mediante un permiso de escasa importancia. Esta solicitud fue aprobada con fecha 16 de
octubre del 2018 mediante Resolucidn Exenta N23'584.

e ConFecha 23 de enero del 2019, se realiza una modificacion del contrato para la prestacién
para la consultoria, ampliandose el plazo para la ejecucion del proyecto.

e Por recomendacién de la Direccidn Zonal de Pesca y con fecha 21 de febrero del 2019, se
ingresa una nueva solicitud de acuicultura experimental para el AMERB Bonifacio Sector B,
para reemplazar la anterior solicitud de acuicultura que se encontraba en tramitacion.

e Con fecha 24 de julio de 2019 se aprueba el proyecto técnico que autoriza actividades de
acuicultura experimental en el AMERB Bonifacio Sector B a través de Resolucidn Exenta
N22'618.
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5.4 Resultados respecto de objetivo especifico N°4: Desarrollar experiencia piloto
para acuicultura extensiva de pequefia escala en la Region de Los Rios.

5.4.1 Disefioy compra de materialesy elementos para la confeccidon de los sistemas
de cultivo.

Disefio de la linea de cultivo suspendido (Long- Line).

Para los tres sectores se utilizd el mismo disefio de sistema de cultivo, que correspondié a un long
line, con dos lineas madres de 100 metros, que son mantenidas flotando en la superficie mediante
10 boyas dispuestas a lo largo de la linea madre cada 10 metros. La linea madre va fijada o sujeta al
fondo marino, a través de una linea que se une mediante un guardacabo y un grillete a tres fondeos
de cemento en cada extremo de la linea. La distancia entre el fondeo y la primera boya considera
tres veces la profundidad del sector (Figura 21).

En relacidn a los fondeos en general en los sistemas de cultivo se utiliza un solo bloque de cemento
de varias toneladas, sin embargo, dada la capacidad logistica de las organizaciones para transportar
y manipular estas estructuras y por razones de seguridad, se opto por utilizar tres fondeos, de 500
Kg cada uno, que van unidos para sostener la linea madre. Si bien este tipo de fondeo no es lo
Optimo, se ha utilizado en otras actividades de cultivos de pequefia escala, realizados por
pescadores artesanales en otras regiones. En el caso de Bonifacio Sector B, que fue el Unico sector
en donde se instalé la linea en mar abierto, el sistema de fondeo se modificd por uno que permitiera
aumentar el peso, para tener una mayor fijacién de la linea al fondo marino y que la vez fuera
manipulable por el tipo de embarcaciones con que cuenta la organizacién (Figura 22).

Sistemas de cultivo.

Dependiendo del tipo de especie, se utilizaron diferentes sistemas o sustratos para mantener los
individuos en la linea de cultivo. Para el caso de mitilidos (Choro y Chorito) se utilizaron colectores
o cuelgas de red anchovetera y para las Almejas y el Choro (en caleta Bonifacio) se utilizaron
linternas japonesas de diferente tramado de maya (Figura 22).

Luego de transferir a los pescadores de las organizaciones el disefio de los sistemas de cultivo, se
realizé la compra de los materiales para el armado de la linea, la confeccién de los sistemas de
fondeo y los sistemas de cultivo (Cuelgas y linternas). El detalle de los materiales se muestra en las
Tablas 29 y 30. La Figura 23, muestra los tipos de fondeos utilizados en cada uno de los sectores.
Los materiales fueron entregados a las organizaciones el 6 de diciembre del 2016.
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Figura 21: Disefio general del sistema de cultivo suspendido (Long Line) utilizado para las experiencias piloto de acuicultura
de pequefia escala en las AMERB de la Region de Los Rios. Arriba: Vista lateral; Abajo: Vista superior. (Fuente: Bitecma Ltda.).
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Figura 22: Sistemas de cultivo utilizadas para las experiencias piloto. (Fuente: Bitecma Ltda.)
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Tabla 29: Lista de materiales para la confeccion de tres lineas de cultivo. (Fuente: Bitecma Ltda.)

Materiales Longline Unidades

Boyas 350 It 30

Cabo 24 mm 6

Cabo 12 mm 3

Grilletes 1" 24

Guardacabos 1" 24

Colectores Red Anchovetera 200

Detalle Tipo Cantidad
LINTERNAS 10 PISOS 50 CM DE DIAM MALLA JAP 4300 DENIERS 21MM 55
LINTERNAS 10 PISOS MALLA JAP DE COLECTOR 380 DENIERS 1MM 8
Tabla 30: Lista de materiales para la confeccion de 12 fondeos. (Fuente: Bitecma Ltda.)

Materiales Fodeos (Muertos) Unidades

Madera Estructural 9.5 mm 6

Cemento 12

Fierro construcciéon 12 mm 6

Fierro construcciéon 18 mm 2

Manguera 10 metros 1" 2

Ripioy Arena 1 m3 2

Clavos 3" 2
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Figura 23: Sistemas de fondeos confeccionados y utilizados para montar la linea de cultivo (Long Line). A: AMERB Rio Colun
Sector B; B: AMERB Chaihuin Sector B; C: AMERB Bonifacio Sector B. (Fuente: Bitecma Ltda.)

5.4.2 Confeccion e instalacion de los sistemas de cultivo experimental (Long Line).

AMERB Rio Colun Sector B.

La instalacion de la linea de cultivo (Long Line) en el AMERB Rio Sector B se llevd a cabo en una
jornada de trabajo en conjunto con la organizacion, la cual se realizé en febrero del 2017. Para el
traslado de los fondeos a los lugares donde se pondria la linea de cultivo se pusieron los fondeos en
el agua y luego se trasladaron a los lugares mediante un globo de levante que fue manipulado por
buzos del equipo técnico de Bitecma Ltda. Una vez llevado hacia los sitios de ubicacion se ordenaron
para dejarlos en forma longitudinal al sentido de la linea madre (Figura 24).Una vez instalados y
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ordenados los fondeos se procedié a la instalacidn de la linea de cultivo, en tierra se coordind la
maniobra de armado y se capacité a la organizacién en la confeccidén de gazas, grilletes y nudos
utilizados para el armado de la linea de cultivo. Luego de dispuso la linea mediante dos
embarcaciones de la organizacidn y buzos del equipo técnico de Bitecma Ltda., y se fijo en los
fondeos. Una vez terminada esta maniobra se tensé la linea (Figura 24).

Figura 24: Imdgenes de la instalacion de fondeos y linea de cultivo (Long Line) en el AMERB Chaihuin Sector B. (Fuente:
Bitecma Ltda.)
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AMERB Chaihuin Sector B.

La instalacién de lalinea de cultivo (Long Line) en el AMERB Chaihuin Sector B se llevé a cabo en tres
jornadas de trabajo en conjunto con la organizacién. La primera actividad correspondié al traslado
e instalacion de los sistemas de fondeo, la cual se llevd a cabo el dia 6 de enero del 2017. Para el
traslado de los fondeos a los lugares donde se pondria la linea de cultivo, se pusieron los fondeos
en el agua y luego se trasladaron a los lugares mediante un globo de levante que fue manipulado
por buzos del equipo técnico de Bitecma Ltda. Una vez llevado hacia los sitios de ubicacion se
ordenaron para dejarlos en forma longitudinal al sentido de la linea madre (Figura 25).

La instalacidn de linea de cultivo (Long Line) se llevd a cabo los dias 21 y 23 de enero del 2017. En
tierra se explicd la maniobra de armado y se capacitd a la organizacién en la confeccidn de gazas,
grilletes y nudos utilizados para el armado de la linea de cultivo. Luego de dispuso la linea mediante
las embarcaciones de la organizacion y buzos del equipo técnico de Bitecma Ltda., y se fijé en los
fondeos. Una vez terminada esta maniobra se tensé la linea (Figura 26).
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Figura 25: Maniobra de instalacion de fondeos en el AMERB Chaihuin Sector B.(Fuente: Bitecma Ltda.).
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Figura 26: Imdgenes de la instalacion de la linea de cultivo (Long Line) en el AMERB Chaihuin Sector B. (Fuente: Bitecma
Ltda.).
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AMERB Bonifacio Sector B.

La instalacion de la linea de cultivo (Long Line) en el AMERB Bonifacio Sector B se llevd a cabo en
una jornada de trabajo, la que se llevo a cabo el dia 2 de octubre del 2019. La primera actividad, en
conjunto con la organizacidn, correspondio al traslado e instalacion de los sistemas de fondeo. Dado
gue se utilizdé un sistema de fondeo diferente a los otros sectores, estos fueron llevados sobre las
embarcaciones y hundidos en los lugares donde se pondria la linea de cultivo. Una vez ubicados en
los extremos del lugar de emplazamiento, se procedid a llenarlos con bolones de piedra mediante
buceo, las piedras se trasladaron en bolsas sobre las embarcaciones y el buzo las ponia dentro de
las estructura del fondeo (Figura 27).

Estando ubicados los fondeos llenados con bolones, se procedio a la instalacion de la linea de cultivo
(Long Line). En tierra se explicé la maniobra de armado y se capacité a la organizacién en la
confeccién de gazas, grilletes y nudos utilizados para el armado de la linea de cultivo. Luego de
dispuso la linea mediante las embarcaciones de la organizacion y buzos del equipo técnico de
Bitecma Ltda. y se fijo en los fondeos. Terminada esta maniobra se tensé la linea (Figura 28).
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Figura 27: Maniobra de Instalacion de fondeos en AMERB Bonifacio Sector B. (Fuente: Bitecma Ltda.).
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Figura 28: Imdgenes de la instalacion de la linea de cultivo (Long Line) en el AMERB Bonifacio Sector B. (Fuente: Bitecma
Ltda.).
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5.4.3 Compra, sembrado de semillas para el cultivo y monitoreo.

AMERB Rio Colun Sector B.

Se realizaron dos experiencias piloto de acuicultura experimental durante el proyecto. La primera
tuvo como objetivo probar la fase de crecimiento y engorda de semillas de almejas (Venus antiqua)
obtenidas desde un cultivo en laboratorio para ser mantenidas en un sistema de cultivo suspendido.
La segunda experiencia considero probar el cultivo suspendido de semillas Choros (Choromytilus
chorus) provenientes de la captacion natural del AMERB Rio Colun Sector B.

Experiencia piloto con Almejas (Venus antiqua).

e Siembra.

El 15 de noviembre del 2016, se tomd contacto con Fundacién Chile, para ver la posibilidad de
encargar la produccion de un Batch (Lote) de Almejas (V. antiqua) en el Hatchery de Fundacidn Chile
(Carretera Austral, Quillaipe) (Figura 29). En total se encargd la produccion y compra de 440000
semillas de esta especie, de las cuales la mitad (220’000 semillas) estarian destinadas al cultivo
piloto del AMERB de Rio Colun Sector B. para llevar a cabo la fase de crecimiento y engorda en el
sistema suspendido (Long Line).

El traspaso de las semillas al sistema suspendido se llevo a cabo el 3 de marzo del 2017, para lo cual
las semillas fueron trasladadas desde el laboratorio al AMERB refrigeradas y almacenadas en placas
Petri. Una vez en el sector se colocaron las semillas de almejas en una linterna japonesa de 10 pisos
con tramo de malla de 1 mm. Para la primera etapa del crecimiento, se pusieron 22’000 individuos
en cada piso de la linterna de forma de tener un gradiente de profundidad y evaluar mortalidad y
crecimiento (Figura 30). En total se pusieron 220’000 semillas en la linterna la que se instalé en la
linea de cultivo (Long Line).

e Monitoreo.

El monitoreo se llevd a cabo el dia 18 de Julio de 2017, donde se observé la mortalidad total (100%)
de las semillas que habian sido instaladas (Figura 31). No se conoce, ni se tiene certeza, sobre la
causa o las causas que provocaron la mortalidad de todos los individuos de almeja dispuestos en el
sistema de cultivo. Por esta razon cualquier explicacion que pudiera dar respuesta a este evento, no
serian mas que hipdtesis relacionadas con una falta de adecuacién de los individuos al medio natural
y los sistemas de cultivo. Entre las hipdtesis posibles se pueden mencionar: Problemas de oxigeno
en el medio natural, poca viabilidad de las semillas para adaptarse al medio natural, problemas
relacionados a cambio en la salinidad y o temperatura del medio natural con respecto a la que se
usa en laboratorio, etc. Sin antecedentes especificos no se puede tener una respuesta objetiva para
poder determinar la causa que causo la muerte de todos los individuos.
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Figura 29: Fotografias del laboratorio (Hatchery) de Fundacion Chile, durante el retiro del Batch de semillas de Almeja (Venus
antiqua) que se produjeron para las actividades piloto de acuicultura experimental, en las AMERB de Rio Coltn Sector B 'y
Chaihuin Sector B: A: Cultivos de microalgas para alimentacion de las semillas By C: Unidades (Placas Petri) con semillas

para el traslado. (Fuente: Bitecma Ltda.).
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Figura 30: Instalacion de semillas de almejas (Venus antiqua) en la linea de cultivo de AMERB Rio Colun Sector B. (Fuente:
Bitecma Ltda.).
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Figura 31: Monitoreo del cultivo de almejas en el AMERB Rio Colun Sector B, se observo mortalidad del 100% de la semilla
que habia sido instalada en los sistemas de cultivo suspendido. (Fuente: Bitecma Ltda.).
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Experiencia piloto con Choros (Choromytilus chorus).

e Siembra.

El proceso de armado de cuelgas y su instalacion en el sistema de cultivo suspendido se llevé a cabo
en conjunto con la organizacidn el dia 15 de mayo del 2019. Las semillas de Choro (Choromytilus
chorus) provenientes del AMERB fueron obtenidas a granel, por lo que la primera actividad consistid
en hacer las cuelgas de cultivo. Esto consiste en fijar la semilla a un colector de red anchovetera,
mediante el uso de una manga de algoddén biodegradable, que permite sostener la semillaala cuelga
por un periodo de tiempo suficiente, hasta que los individuos se fijen por si solos a ella mediante el
biso. Luego de hechas las cuelgas, estas se dispusieron en la embarcacidn de la organizacion y se
instalaron en la linea de cultivo. En total se instalaron 100 cuelgas de semilla de Choro (Choromytilus
chorus), que fue lo posible de manejar dada las posibilidades de logistica la organizacién (Figura 33),
el peso promedio de las cuelgas fue de 5.5 Kg., con una desviacién estandar de 1 Kg y una moda de
5 Kg.

e Monitoreo.

Durante el monitoreo se constaté la perdida por desprendimiento de la mayoria de las cuelgas
instaladas en la linea de cultivo. Esto dado que durante los meses de invierno, por las lluvias
ocurridas en el sector, se provoco la crecida del estuario que arrastré elementos como ramas y
arboles que hicieron que las lineas se enredaran y colapsaran. Dado el dafio provocado durante los
meses de invierno, no se pudo evaluar el crecimiento y la sobrevivencia de los individuos puestos
en las cuelgas. No obstante lo anterior, la organizacion ha planteado volver a intentar la actividad
piloto, cambiando la ubicacion de la linea de cultivo, para seguir evaluando la factibilidad de
mantener el cultivo suspendido. Los datos obtenidos de un muestreo de la semilla con la cual se
hicieron las cuelgas e su estado inicial, se resumen en la Tabla 31 y en la Figura 32, en donde se
muestra los estadigrafos de posicidon y dispersion de la talla y el peso de las semillas utilizadas en el
cultivo.

Tabla 31: Estimadores para talla y peso del muestreo inicial de semilla de Choro (Ch. chorus) utilizada para el cultivo
suspendido del AMERB Rio Colun. (Fuente: Bitecma Ltda.).

Estimadores Talla (mm.) Peso (gr.)
Media 69.50 33.5
Error tipico 1.25 1.4
Mediana 72.00 35.0
Moda 72.00 38.0
Desviacion estandar 12.54 13.6
Rango 70 79
Minimo 25 2
Maximo 95 81
Suma 6’950 3’345
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Figura 32: Distribucion de frecuencia de las tallas y relacion Longitud v/s peso de la semilla de Choro (Ch. chorus) utilizada
para las cuelgas en el cultivo piloto en el AMERB Rio Coltuin Sector B. (Fuente: Bitecma Ltda.).
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Figura 33: Fotografias de encordado de cuelgas y sembrado de Choros (Choromytilus chorus), en la linea de cultivo (Long
Line) del AMERB Rio Coltn Sector B. (Fuente: Bitecma Ltda.)
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AMERB Chaihuin Sector B.

Al igual que para el caso del AMERB de Rio Colun Sector B, se realizaron dos experiencias piloto de
acuicultura experimental durante el proyecto. La primera tuvo como objetivo probar la fase de
crecimiento y engorda de semillas de almejas (Venus antiqua), obtenidas desde un cultivo en
laboratorio y que serian mantenidas en un sistema de cultivo suspendido. La segunda experiencia
considero probar la captacién de semillas de mitilidos (Choros y Choritos) mediante la instalacion
de colectores en sistema suspendido para evaluar la captacidn natural de semillas provenientes de
los bancos naturales presentes en el AMERB Chaihuin Sector B y en el estuario del rio Chaihuin.

Experiencia piloto con Almejas (Venus antiqua).

e Siembra.

El 15 de noviembre del 2016, se tomd contacto con Fundacidn Chile, para ver la posibilidad de
encargar la produccidn de un Batch (Lote) de almejas (V. antiqua) en el Hatchery de Fundacidn Chile
(Carretera Austral, Quillaipe) (Figura 29). En total se encargd la produccion y compra de 440’000
semillas de esta especie, de las cuales la mitad (220’000 semillas) estarian destinadas al cultivo
piloto del AMERB de Chaihuin Sector B. para llevar a cabo la fase de crecimiento y engorda en el
sistema suspendido (Long Line).

El traspaso de las semillas al sistema suspendido se llevo a cabo el 2 de marzo del 2017, para lo cual
las semillas fueron trasladadas desde el laboratorio al AMERB, refrigeradas y almacenadas en placas
Petri. Una vez en el sector se colocaron las semillas de almejas en una linterna japonesa de 10 pisos
con tramo de malla de 1 mm. Para la primera etapa del crecimiento, se pusieron 22’000 individuos
en cada piso de la linterna, de forma de tener un gradiente de profundidad y evaluar mortalidad y
crecimiento (Figura 34). En total se pusieron 220’000 semillas en la linterna la que se instalé en la
linea de cultivo (Long Line).

e Monitoreo.

El monitoreo se llevé a cabo el dia 17de Julio de 2017, donde se observo la mortalidad total (100%)
de las semillas que habian sido instaladas (Figura 35). No se conoce, ni se tiene certeza, sobre la
causa o las causas que provocaron la mortalidad de todos los individuos de almeja dispuestos en el
sistema de cultivo. Por esta razon cualquier explicacion que pudiera dar respuesta a este evento, no
serian mas que hipdtesis relacionadas con una falta de adecuacién de los individuos al medio natural
y los sistemas de cultivo. Entre las hipdtesis posibles se pueden mencionar: Problemas de oxigeno
en el medio natural, poca viabilidad de las semillas para adaptarse al medio natural, problemas
relacionados a cambio en la salinidad y o temperatura del medio natural con respecto a la que se
usa en laboratorio, etc. Sin antecedentes especificos no se puede tener una respuesta objetiva para
poder determinar la causa que causo la muerte de todos los individuos
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Figura 34: Instalacion de semillas de almejas (Venus antiqua) en la linea de cultivo de AMERB Chaihuin Sector B. (Fuente:
Bitecma Ltda.).
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Figura 35: Monitoreo del cultivo de almejas en el AMERB Chaihuin Sector B, se observo mortalidad del 100% de la semilla
que habia sido instalada en los sistemas de cultivo suspendido. (Fuente: Bitecma Ltda.).
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Experiencia piloto con colectores de semillas de mitilidos.

e Confeccion e instalacion.

Dado que finalmente no se autorizé el permiso de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura para
desarrollar actividades de acuicultura en el AMERB, se optd por la instalacidon de colectores de
mitilidos. De esta manera, la segunda actividad piloto estuvo orientada a evaluar la captacion de
semilla de mitilidos, proveniente de los bancos naturales presentes en el AMERB. Esto con el fin de
posteriormente realizar la venta de colectores con semillas a centros de engorda y para el
repoblamiento del AMERB.

La solicitud de puesta de colectores estuvo dentro del marco del plan de manejo del AMERB. La
actividad se llevo a cabo el dia 28 de enero del 2019, en conjunto con la organizacion. Se realizaron
tres actividades que correspondieron a una capacitacion en terreno para aprender la confeccién de
los colectores, el armado de los colectores y luego la instalacién de los colectores en la linea de
cultivo (Long Line). En total se instalaron 100 colectores de semilla, de 4 metros de longitud, que
permitieron abarcar la mayor parte de la columna de agua del estuario en diferentes estados de
marea (Figura 36).

e Monitoreo.

No se ha producido captacion de semilla de mitilidos en los colectores instalados en el AMERB de
Chaihuin sector B, por lo que esta actividad no se considera viable para la organizacion. Ninguno de
los colectores muestra semillas de mitilidos, en ninguno de los monitoreos realizados durante el
Periodo. Los dos ultimos monitoreos se realizaron los dias 12 de noviembre del 2019 y 15 de marzo
del 2020 (Figuras 37 y 38).
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Figura 36: Confeccion e instalacion de colectores para captacion de semilla de mitilidos en el AMERB Chaihuin Sector B.
(Fuente: Bitecma Ltda.).
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Figura 37: Fotografias de algunos colectores durante el monitoreo de noviembre del 2019, en la linea del AMERB Chaihuin
Sector B. (Fuente: Bitecma Ltda.).
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Figura 38: Fotografias de algunos colectores durante el monitoreo de marzo del 2020, en la linea del AMERB Chaihuin Sector
B. (Fuente: Bitecma Ltda.).
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AMERB Bonifacio Sector B.

e Siembra.

En el caso del AMERB Bonifacio Sector B, y dado el retraso en la obtencién de los permisos para
realizar la experiencia piloto, solo se llevd a cabo una experiencia de acuicultura experimental. La
cual tuvo como objetivo el cultivo de engorda de Choritos (Mitylus chilensis) en sistema suspendido.
Las semillas fueron adquiridas desde un centro de cultivo emplazado en el estuario de Reloncavi
(Regidon de Los Lagos). El objetivo inicial de la organizacidon era considerar el cultivo de Choros
(Choromytilus chorus) en la experiencia piloto, sin embargo, dada las fechas estipuladas por el
proyecto, el cultivo con esta especie no se pudo concretar, debido a que no existié la posibilidad de
conseguir semillas de esta especie que durante el periodo se encontraba en veda bioldgica, que rige
desde el 15 de septiembre hasta el 31 de diciembre de cada afio.

El primer traslado y sembrado de los colectores con semillas se llevé a cabo los dias 9y 10 de octubre
del 2019, incorporandose colectores con semillas dispuestos cada un metro de distancia en las dos
lineas madres (100 m c/u) que contemplaba la linea de cultivo (Figura 40). El sembrado de colectores
se termind el dia 8 de noviembre del 2019, completandose un total de 200 cuelgas con semilla de
Chorito (Mitylus chilensis).

e Monitoreo.

Se han realizado dos monitoreos durante el proyecto, el monitoreo inicial se realizé en la actividad
de sembrado el dia 8 de noviembre del 2019 y el segundo monitoreo se realizé el 12 de febrero del
2020, para evaluar el crecimiento de los individuos.

Los datos obtenidos durante los monitoreos se resumen en la Tabla 32 y en la Figura 38, en donde
se muestra los estadigrafos de posicidn y dispersién de la talla y el peso de las semillas utilizadas en
el cultivo.

La Figura 38, muestra la talla y el peso medio obtenidos en los muestreos realizados en ambos
monitoreos, En el caso de las tallas se observd un incremento promedio de 17.1 mm de longitud
valvar. El incremento promedio de biomasa individual fue de 7.64 gramos.

Tabla 32: Estimadores para talla y peso de los monitoreos de Chorito (M. chilensis) utilizada para el cultivo suspendido del
AMERB Bonifacio Sector B. (Fuente: Bitecma Ltda.).

Noviembre 2019 Febrero 2020

Estimadores Talla (mm.) Peso (gr.) Talla (mm.) Peso (gr.)
Media 30.5 2.87 47.6 10.51
Error tipico 1.0 0.35 0.55 0.41
Mediana 30.0 0 47 10
Moda 26.0 0 49 9
Desviacion estandar 10.2 3.51 5.47 4.12
Rango 46 12 32 30
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Figura 39: Distribucion de frecuencia de las tallas y relacion Longitud v/s peso de la semilla de Chorito (M. chilensis) obtenida
en los monitoreos de las cuelgas en el cultivo piloto en el AMERB Bonifacio Sector B. (Fuente: Bitecma Ltda.).
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Figura 40: Talla y peso medio de Chorito (M. chilensis) en los monitoreos realizados desde las cuelgas en el cultivo piloto en
el AMERB Bonifacio Sector B. (Fuente: Bitecma Ltda.).
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Figura 41: Sembrado e instalacion de semillas de Chorito en la linea de cultivo de Bonifacio Sector B. (Fuente: Bitecma Ltda.).
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Figura 42: Fotografias del sequndo monitoreo de cuelgas de Chorito (M.chilensis) desde la linea de Cultivo experimental en
el AMERB Bonifacio Sector B, durante febrero del 2020. Fuente: Bitecma Ltda.
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5.5 Resultados respecto de objetivo especifico N°5: Evaluar el retorno de las
inversiones realizadas en las experiencias piloto ejecutadas.

5.5.1 Cuantificacién de los costos asociados a cada experiencia piloto.

e Rio Colun Sector B.

En el caso del AMERB Rio Colun Sector B, la primera experiencia estuvo orientada a probar el
sembrado para la engorda de semillas de almejas las cuales no lograron sobrevivir. Luego, ocupando
la misma estructura instalada, se procedid a la siembra de 100 cuelgas con semilla de Choro Zapato
(Ch. chorus), de 5 kilogramos cada uno. En ambos casos la mortalidad fue del 100 %. Los costos
asociados durante toda la experiencia se detallan en |la Tabla 33.

Tabla 33: Costos asociados a la experiencia en AMERB Rio Colun Sector B. (Fuente: Bitecma Ltda.)

item Cantidad | S Unit c/iva incl S Total
Inversiones cabos

Cabo 24 mmrollo 220 m 2 $161.435 $322.871
Cabo 12 mm rollo 220m 1 $41.067 $41.067
Inversiones Boyas

Boyas 10 $42.840 $428.400
Materia prima

Semillas Almejas 1 $1.000.000 $1.000.000
Semillas Choritos 1 $120.000 $120.000
Inversiones linternas-colectores-herrajerias

Grilletes 8 $9.020 $72.162
Guardacabos 8 $4.593 $36.747
Linternas engorda 27 $18.183 $490.946
Linternas pre-engorda 4 $24.728 $98.913
Inversion fondeos

Madera Estructural 9.5 mm 3 $6.462 $19.387
Cemento 6 $4.118 $24.706
Fierro construccién 12 mm 3 $3.537 $10.611
Fierro construccién 18 mm 1 $13.009 $13.009
Manguera 10 metros 1" 1 $7.045 $7.045
Clavos 3" 1 $1.875 $1.875
Pintura galvanizante 1 $29.691 $29.691
Operacion instalacion cultivo

Elaboracién fondeos 1 $250.000 $250.000
Instalacién long line 1 $350.000 $350.000

Traslados
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Flete materiales cultivo 1 $200.000 $200.000

Permisos

Expediente AAMERB 1 $310.077 $310.077

Estudio MOT 1 $729.301 $729.301
TOTAL INVERSION |  $4.556.807

e Chaihuin Sector B.

En el caso del AMERB Chaihuin Sector B, la primera experiencia estuvo orientada a probar el
sembrado para la engorda de semillas de almejas las cuales no lograron sobrevivir. Luego de que se
rechazé el permiso de acuicultura para esta AMERB y ocupando la misma estructura de cultivo (Long
line), se procedio a la instalacién de 100 colectores. En el caso de la experiencia con semillas de
almejas la mortalidad fue del 100 % y la captacion de semillas mediante el uso de colectores
suspendidos fracasé dado que no se logré obtener captacion durante el periodo. Los costos

asociados durante toda la experiencia se detallan en la Tabla 34.

Tabla 34: Costos asociados a la experiencia en AMERB Chaihuin Sector B. (Fuente: Bitecma Ltda.)

item Cantidad S Unit c/iva incl S Total
Inversiones Cabos

Cabo 24 mmrollo 220 m 2 $161.435 $322.871
Cabo 12 mm rollo 220m 1 $41.067 $41.067
Inversiones Boyas

Boyas 10 $42.840 $428.400
Materia prima

Semillas Almejas 1 $1.000.000 $1.000.000
Inversiones semillas-linternas-colectores-

herrajerias

Grilletes 8 $9.020 $72.162
Guardacabos 8 $4.593 $36.747
Linternas engorda 27 $18.183 $490.946
Linternas pre-engorda 4 $24.728 $98.913
Inversion fondeos

Madera Estructural 9.5 mm 3 $6.462 $19.387
Cemento 6 $4.118 $24.706
Fierro construccién 12 mm 3 $3.537 $10.611
Fierro construccién 18 mm 1 $13.009 $13.009
Manguera 10 metros 1" 1 $7.045 $7.045
Clavos 3" 1 $1.875 $1.875
Pintura galvanizante 1 $29.691 $29.691
Ripioy Arena 1 m3 1 $48.000 $48.000
Operacion instalacion cultivo

120



INFORME FINAL: “Estudio para el repoblamiento y/o cultivo de especies nativas en areas de manejo y extraccidon de recursos bentdnicos

(AMERB) de la Region de Los Rios”

Elaboracién fondeos 1 $250.000 $250.000
Instalacidn fondeos 1 $180.000 $180.000
Instalacién long line 1 $350.000 $350.000
Instalacidn colectores 1 $350.000 $350.000
Traslados

Flete materiales cultivo 1 $200.000 $200.000
Permisos

Expediente AAMERB $310.077 $10.087
Estudio MOT $729.301 $31.796

TOTAL INVERSION | $4.017.312

e Bonifacio Sector B.

En el caso del AMERB Bonifacio Sector B, la experiencia piloto de cultivo estuvo orientada a la
instalacidn de una linea de cultivo suspendido para engorda y crecimiento de Choritos (M. chilensis)
en total se sembraron 200 cuelgas de Choritos, las cuales en el uUltimo monitoreo, el cultivo sigue
funcionando bien y los Choritos siguen en etapa de crecimiento y engorda. Los costos asociados
durante la experiencia se muestran en la Tabla 35.

Tabla 35: Costos asociados a la experiencia en AMERB Bonifacio Sector B. (Fuente: Bitecma Ltda.)

item Cantidad S Unit c/iva incl S Total

Inversiones Cabos

Cabo 24 mmrollo 220 m 2 $161.435 $322.871
Cabo 12 mm rollo 220m 1 $41.067 $41.067

Inversiones Boyas

Boyas 10 $42.840 $428.400
Materia prima

Semillas Choritos 1 $499.800 $499.800
Inversiones linternas--herrajerias

Grilletes 8 $9.020 $72.162

Guardacabos 8 $4.593 $36.747

Linternas engorda 27 $18.183 $490.946
Linternas pre-engorda 4 $24.728 $98.913

Inversion fondeos

Biddn 1000 Its 2 $70.000 $140.000
Fierros refuerzo bidones 16 mm 6 $7.489 $44.933

Operacion instalacion cultivo

Reforzamiento fondeos 1 $100.000 $100.000
Instalacidn fondeos 1 $180.000 $180.000
Instalacién long line $600.000 $600.000
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Traslados

Flete materiales cultivo 1 $200.000 $200.000

Traslado fondeos 1 $25.000 $25.000

Traslado semillas Choritos 1 $530.000 $530.000

Permisos

Expediente AAMERB 1 $10.087 $10.087
TOTAL INVERSION $3.820.926

5.5.2 Evaluacion y proyeccion de los retornos obtenidos en cada experiencia piloto
desarrollada.

Debido que las experiencias piloto desarrolladas en las AMERB Rio Colun Sector B y Chaihuin Sector
B no generaron retornos econdmicos de las inversiones, se asume que la rentabilidad en ambos
casos fue cero. Por esta razén la evaluacién econdmica solo se presentara para la experiencia piloto
llevada a cabo en el AMERB Bonifacio Sector B, en la cual se instald un sistema suspendido para
engorda de Chorito.

Para la evaluacion econdmica, se trabajo con algunos supuestos. Los cuales se detallan en los
siguientes puntos.

e Determinacion de los costos.

Los costos necesarios para el desarrollo del cultivo de Chorito, fueron divididos en costos variables
(Tabla 36) y costos fijos (Tabla 37). Dentro de los costos variables se encuentran los asociados a la
materia prima, traslado semillas y los gastos por operacion. Para los costos fijos se consideran las
herramientas de trabajo, la cual se asume que serdn alrededor de $1.000.000 anuales.

Tabla 36: Costos variables cultivo Chorito Bonifacio Sector B. (Fuente: Bitecma Ltda.)

Costos Variables Valores
Materia Prima $499.800
Traslado Materia Prima $530.000
Operacion $2.065.000
TOTAL $3.094.800

Tabla 37: Costos fijos cultivo Chorito. (Fuente: Bitecma Ltda.)

Costos Fijos Valores
Herramientas trabajo $1.000.000
TOTAL $1.000.000
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e Determinacion inversiones.

Dentro de las inversiones se consideran los cabos, boyas, herrajerias, fondeos y traslados. (Tabla
38).

Tabla 38: Inversion en cultivo de Chorito Bonifacio Sector B. (Fuente: Bitecma Ltda.)

Inversiones Valores
Cabos $363.938
Boyas $428.400
Herrajerias $108.909
Fondeos $464.933
Instalacién Long line $600.000
Traslados Fondeos y materiales $225.000
Permisos $10.087
TOTAL $2.201.267

e Flujo de caja.

Para el célculo del flujo de caja se considerd un precio de venta de Choritos de $400 Kg. y una
produccién anual de 6,5 toneladas. Se utiliza una tasa de descuento del 13% y se realiza una
proyeccién a 5 afios (Tabla 41). El resultado de los indicadores econémicos muestra que (Tabla 39):

Tabla 39: Indicadores econémicos cultivo de Choritos Bonifacio sector B. (Fuente: Bitecma Ltda.)

|VAN $ | -$6.139.743 |

El Flujo de Caja del Proyecto Puro presenta un Valor Actual Neto (VAN) negativo, indicando que el
proyecto no es rentable en un periodo de 5 afios, utilizando una linea de cultivo doble, de 100
metros de largo que fue lo considerado en la experiencia piloto.

e Andlisis de sensibilidad.

Debido a que el valor del VAN es negativo, el andlisis de sensibilidad (Tabla 40) se enfocé en el
aumento de produccidn, identificando la cantidad de lineas que deben ser instaladas para que el
proyecto se transforme en rentable. Se trabaja con un precio de venta de $400 kilogramo. En la
Tabla 40, se puede observar que, aumentando a 2 lineas de cultivo, el VAN sigue siendo no rentable.
Pero aumentando a una tercera linea, el VAN sube a $5.185.168. Lo que significa que el proyecto
sea rentable para la organizacién, desde el punto de vista econdmico, se debiera considerar escalar
el cultivo a un minimo de 3 lineas de cultivo. De igual manera, la Tasa Interna de Retorno (TIR) es
mayor a la Tasa de Descuento utilizada en los célculos, demostrando una aconsejable inversién de
negocio.
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Tabla 40: Andlisis de Sensibilidad para el cultivo de Chorito de Bonifacio Sector B (Fuente: Bitecma Ltda.)

1 LINEA 2 LINEAS 3 LINEAS
VAN -$6.139.743 -$1.060.737 $4.455.812
TIR - 0% 41%
Precio venta $400 $S400 $S400
Cosecha anual (kg) 6.500 13.000 19.500
TOTAL INGRESOS $2.600.000 $5.200.000 $7.800.000
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Tabla 41: Flujo de caja para cultivo de Chorito en Bonifacio Sector B (1 linea de cultivo).

Afos

Periodo Evaluacion 0 1 2 3 4 5
Inversién $2.201.267
Costos /ltem
Costos Variables $3.094.800 $3.187.644 $3.283.273 $3.381.772 $3.483.225
Recambio de materiales de cultivo $548.159
Costos fijos $1.000.000 $1.030.000 $1.060.900 $1.092.727 $1.125.509
TOTAL Costos $4.094.800 $4.217.644 $4.344.173 $4.474.499 | $50.156.892
Ingresos Esperados
1 Linea $2.720.000 $2.801.600 $2.885.648 $2.972.217 $3.061.384
2 Lineas $5.440.000 $5.603.200 $5.771.296 $5.944.435 $6.122.768
3 Lineas $8.160.000 $8.404.800 $8.656.944 $8.916.652 $9.184.152
Flujo antes de impuestos
1 Linea $-1.374.800 | $-1.416'044 | $-1.458.525 | $-1.502.281 | $-2.095.508
2 Lineas $1.345.200 $1.385.556 $1.427.123 $1.469.936 $965.876
3 Lineas $4.065.200 $4.187.156 $4.312.771 $4.442.154 $4.027.260
Impuesto 27% 0.27
1 Linea $-371.196 $-382.332 $-393.802 $-405.616 $ -565.787
2 Lineas $363.204 $374.100 $385.323 $396.883 $260.786
3 Lineas $1.097.604 $1.130.532 $1.164.448 $1.199.382 $1.087.360
Flujo de Caja
1 Linea $-2.201.267 | $-1.003.604 | $-1.033.712 | $-1.064.723 | $-1.096.665 | $-1.529.721
2 Lineas $-2.201.267 $981.996 $1.011.456 $1.041.800 $1.073.054 $705.089
3 Lineas $-2.201.267 | $2.967.596 $3.056.624 $3.148.323 $3.242.772 $2.939.900

1 Linea
Tasa descuento 13%
VAN $-6.139.743
TIR
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Tabla 42: Flujo de caja para cultivo de Chorito en Bonifacio Sector B (2 lineas de cultivo).

Afos

Periodo Evaluacion 0 1 2 3 4 5
Inversién $3.901.267
Costos /ltem
Costos Variables $3.094.800 $3.187.644 $3.283.273 | $3'381.772 | $3.483.225
Recambio de materiales de cultivo $548.159
Costos fijos $1.000.000 $1.030.000 $1.060.900 $1.092.727 $1.125.509
TOTAL Costos $4.094.800 $4.217.644 $4.344.173 $4.474.499 $5.156.892
Ingresos Esperados
1 Linea $2.720.000 $2.801.600 $2.885.648 $2.972.217 $3.061.384
2 Lineas $5.440.000 $5.603.200 $5.771.296 $5.944.435 $6.122.768
3 Lineas $8.160.000 $8.404.800 $8.656.944 $8.916.652 $9.184.152
Flujo antes de impuestos
1 Linea $-1.374.800 | $-1.416.044 | $-1.458.525 | $-1.502.281 | $-2.095.508
2 Lineas $1.345.200 $1.385.556 $1.427.123 $1.469.936 $965.876
3 Lineas $4.065.200 $4.187.156 $4.312.771 $4.442.154 $4.027.260
Impuesto 27% 0.27
1 Linea $-371.196 $-382.332 $-393.802 $-405.616 $ -565.787
2 Lineas $363.204 $374.100 $385.323 $396.883 $260.786
3 Lineas $1.097.604 $1.130.532 $1.164.448 $1.199.382 $1.087.360
Flujo de Caja
1 Linea $-3.901.267 | $-1.003.604 | $-1.033.712 | $-1.064.723 | $-1.096.665 | $-1.529.721
2 Lineas $-3.901.267 $981.996 $1.011.456 $1.041.800 $1.073.054 $705.089
3 Lineas $-3.901.267 | $2.967.596 $3.056.624 $3.148.323 $3.242.772 $2.939.900

2 Lineas
Tasa descuento 13%
VAN $-477.288
TIR 8%
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Tabla 43: Flujo de caja para cultivo de Chorito en Bonifacio Sector B (3 lineas de cultivo).

Afos

Periodo Evaluacion 0 1 2 3 4 5
Inversién $5.601.267
Costos /ltem
Costos Variables $3.094.800 $3.187.644 $3.283.273 $3.381.772 $3.483.225
Recambio de materiales de cultivo $548.159
Costos fijos $1.000.000 $1.030.000 $1.060.900 $1.092.727 $1.125.509
TOTAL Costos $4.094.800 $4.217.644 $4.344.173 $4.474.499 $5.156.892
Ingresos Esperados
1 Linea $2.720.000 $2.801.600 $2.885.648 $2.972.217 $3.061.384
2 Lineas $5.440.000 $5.603.200 $5.771.296 $5.944.435 $6.122.768
3 Lineas $8.160.000 $8.404.800 $8.656.944 $8.916.652 $9.184.152
Flujo antes de impuestos
1 Linea $-1.374.800 | $-1.416.044 | $-1.458.525 | $-1.502.281 | $-2.095.508
2 Lineas $1.345.200 $1.385.556 $1.427.123 $1.469.936 $965.876
3 Lineas $4.065.200 $4.187.156 $4.312.771 $4.442.154 $4.027.260
Impuesto 27% 0.27
1 Linea $-371.196 $-382.332 $-393.802 $-405.616 $ -565.787
2 Lineas $363.204 $374.100 $385.323 $396.883 $260.786
3 Lineas $1.097.604 $1.130.532 $1.164.448 $1.199.382 $1.087.360
Flujo de Caja
1 Linea $-5.601.267 | $-1.003.604 | $-1.033.712 | $-1.064.723 | $-1.096.665 | $-1.529.721
2 Lineas $-5.601.267 $981.996 $1.011.456 $1.041.800 $1.073.054 $705.089
3 Lineas $-5.601.267 | $2.967.596 $3.056.624 $3.148.323 $3.242.772 $2.939.900

3 Lineas
Tasa descuento 13%
VAN $5.185.168
TIR 46%
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e Conclusiones.

La evaluacidon econdmica indica que instalando solo una linea de cultivo, el proyecto no alcanza a
recuperar lo invertido, por lo que su VAN es negativo. Esto se debe, a que es un cultivo experimental,
por lo que se basa en una actividad piloto para evaluar la factibilidad de este tipo de actividades,
con las organizaciones de pescadores en las AMERB de la Region. Desde el punto de vista productivo
y econdmico, el andlisis indica que para el caso del cultivo de Chorito (M. chilensis) es necesario
escalar la experiencia mediante la instalacién de mas lineas de cultivo.

El andlisis de sensibilidad con una la evaluacién econdmica de 5 afios, indicé que con una produccion
estimada anual de 19°500 kilogramos (3 lineas de cultivo), con un precio de venta de $ 400, el VAN
es de $4'455'812 y una TIR del 41%, lo que refleja la prefactibilidad del proyecto.

Los bajos costos en el equipamiento y materiales, sumados a la baja mantencién que conlleva,
podria generar un aumento significativo en la rentabilidad. Por lo que la determinacién de llevar a
cabo el proyecto es “positiva”, siempre y cuando, se supere la cantidad de 3 lineas instaladas.

5.5.3 Identificacion de brechas en la cadena productiva identificacion de procesos y
variables criticas para mejorar la rentabilidad de este tipo de acciones.

1.- Identificacidn de los criterios de analisis.

Para la realizacion del analisis se definid como meta o misidn para la organizacion “La
implementacion de un sistema de cultivo de pequefia escala, que permita a la organizacion mejorar
los niveles de ingresos de los socios”. En base a esto se definieron seis criterios que correspondieron
a las etapas del proceso de implementacion de la experiencia piloto de cultivo de pequefia escala.

2.- Determinaciéon de las condiciones reales de actuacion en relacion a las variables internas y
externas del analisis.

La matriz de determinacidon de las condiciones reales de las organizaciones para llevar a cabo
proyectos de acuicultura de pequefia escala se muestran en la Tabla 42. Tanto para las variables
internas como externas se identificaron fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, una por
criterio respectivamente, dando un total de seis para cada variable.

128



INFORME FINAL: “Estudio para el repoblamiento y/o cultivo de especies nativas en areas de manejo y extraccidon de recursos bentdnicos
(AMERB) de la Region de Los Rios”

Tabla 44: Matriz de determinacion de condiciones reales para desarrollar proyectos de acuicultura de pequefia escala en
AMERB por las organizaciones de pescadores artesanales de la Region de Los Rios. (Fuente: Bitecma Ltda.).

trabajo en el mar.

capacidad Logistica

de proyectos.

ENTORNO
INTERNO INTERNO

CRITERIO Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas

Factibilidad 1.-Espacio disponible en | 1.-Estructura 1.-Marco normativo | 1.-Inestabilidad
las AMERB para | organizacional disponible. climatica y de mar
desarrollar la | deficiente. No en laregién
acuicultura. funcionan como

empresa.

Financiamiento 2.-Recursos humanos y | 2.- Capacidad de | 2.-Programas de | 2.- Incertidumbre
equipos disponibles que | gestion limitada | financiamiento con los retornos
disminuyen el capital | para obtener | publico disponibles. | econédmicos de la
inicial de trabajo. financiamiento inversién

externo.

Implementacion 3.-Experiencia o | 3.-Mala 3.-Asesoria técnica | 3.-Disponibilidad de

familiaridad  con el | infraestructura vy | disponible a través | semillas limitada en

el mercado para

productos del mar.

limitada para algunas especies.
manipular
estructuras de
cultivo.
Mantencién 4.-Equipos de los | 4.-Falta de | 4.-Alta inversion | 4.-Malas
asociados  disponibles | compromiso e | publica en el Sector | condiciones de mar
para trabajo en el mar | interés de algunos | (caletas, equipos, | en la region.
(Botes, equipos de | socios para | etc.).
buceo, etc.). desarrollar este tipo
de actividades.
Comercializacidn 5.- Experiencia en la | 5.-Produccion 5.- Producciéon | 5.-Mercado
comercializacion de | (Cantidad) Limitada. | (Cantidad) Limitada. | inestable para

comercializar
recursos marinos.

Escalamiento  del
cultivo para
aumentar la
produccion.

6.- Aprendizaje de
técnicas de  cultivo
través de proyectos y
posibilidad de
alternativas y métodos
de cultivo. (Especies,
sistemas, etc.).

6.-Permisos  para
desarrollar
acuicultura
limitados para
poder escalar
cultivos  (Ejemplo:
permisos de
acuicultura

experimental).

6.-Alternativa
productiva por el
colapso o deterioro
de las pesquerias.

6.-Eventos de
Marea Roja vy
aumento de
frecuencia de
marejadas.

3.- Asignacidn de una ponderacion para cada una de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, listadas (matriz).

Para la ponderacidn de las variables se utilizé una escala establecida de 1 a 3, donde el 3 denota el
nivel mayor de actuacion, el 2 el nivel medio y el 1 el nivel mas bajo. Los resultados de la ponderacion
para cada variable se resumen en |la Tabla 43.
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Tabla 45: Matriz de ponderacion del andlisis FODA. (Fuente: Bitecma Ltda.)

CRITERIO

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

Factibilidad

3

2

3

3

Financiamiento

Implementacion

Mantencion

Comercializacién

Escalamiento del cultivo.

RRINNW

NR|INWIN

Wk wWiN|W

NRITWININ

4.- Cdlculo de los resultados.

La Tabla 44 muestra los resultados de la ponderacion y se indica los totales y porcentajes para cada
variable, para realizar el analisis global de la organizacidon y para determinar la contribucién

individual de cada variable.

Tabla 46: Matriz de totales y porcentajes andlisis FODA. (Fuente: Bitecma Ltda.)

CRITERIO Fortalezas | Debilidades | Oportunidades | Amenazas | Total
Factibilidad 27 18 27 27 11
Financiamiento 30 20 30 20 10
Implementacion 22 33 22 22 9
Mantencion 20 20 30 30 10
Comercializacién 25 25 25 25 4
Escalamiento del cultivo. 13 25 38 25 8
Total 12 12 15 13 52
% 23 23 29 25 100

5.- Determinacidn del balance estratégico.

La Tabla 45 muestra los resultados para la determinacidn del balance estratégico a través de los
factores de optimizacidn y riesgo, tanto para el analisis por criterio (horizontal) asi como para el
analisis global (suma vertical y luego horizontal).

Tabla 47: Balance estratégico, Factores de riesgo y de optimizacion (Fuente: Bitecma Ltda)

Criterio F+O D+A % F+O % D+A TOTAL
Factibilidad 6 5 55 45 100
Financiamiento 6 4 60 40 100
Implementacion 4 5 44 56 100
Mantencion 5 5 50 50 100
Comercializacién 2 2 50 50 100
Escalamiento del Cultivo 4 4 50 50 100
Total General 27 25 52 48 100
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6.- Andlisis de los resultados.
Analisis General o global.

Los resultados para el andlisis global se resumen en la Tabla 45 y la Figura 43, donde se muestra la
relacién porcentual entre el factor de riesgo y el factor de optimizacién, considerando todos los
criterios utilizados en el andlisis y que fueron definidos de acuerdo a las etapas de implementacién
del cultivo experimental. En este caso se puede observar que aun cuando el balance es positivo, la
diferencia es minima de sélo 4%, debido a que el factor de oportunidad (fortalezasy oportunidades)
tiene un 52% contra las debilidades y amenazas que representa un 48%, lo que supone un factor
de riesgo muy alto en conjunto, y por tanto se debera centrar mas la atencién en los criterios o
etapas de implementacién del cultivo y generar medidas que contribuyan a su modificacion en el
corto plazo, a fin de que la situacién no se convierta en verdaderamente critica o no viable.

Anadlisis Global

= F+O D+A

Figura 43: Andlisis global de FODA donde se muestran las relaciones porcentuales del factor de optimizacion (F+O) y el factor
de riesgo (D+A) para la implementacidn de un sistema de cultivo de pequefia escala para las organizaciones de pescadores
de la Region. (Fuente: Bitecma Ltda.).

Analisis por criterio.

Para tener un analisis mas detallado se realizé el balance estratégico para cada criterio o etapa por
separado, con el fin de poder entender de mejor manera las brechas que permitan tomar medidas
para la planificacion estratégica de actividades futuras. El andlisis por criterio se muestra
graficamente en las Figuras 44 a la Figura 49, en donde se detallan los resultados para el analisis
por criterio:

Factibilidad.
En el caso de la factibilidad para la implementacidn de un cultivo de pequefia escala, el balance es

positivo, donde el factor de optimizacidn (F+0O) esta por sobre el factor de riesgo (D+A), 55 % sobre
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45% respectivamente. Es decir, las fortalezas y oportunidades son mayores porcentualmente que
las debilidades y amenazas para llevar a cabo la implementacion del cultivo. En este caso ademas
los factores externos son de mayor importancia o relevancia que los factores internos de la
organizacién. Dentro de los factores internos la disponibilidad de espacio dentro de las AMERB se
cotejo de mayor importancia que los aspectos relacionados con la estructura organizacional (Figura
4a4).

Factibilidad Factibilidad

3

2
1 I
0

Espacio disponible Mala estructura Marco normativo  Inestabilidad
en las AMERB  organizacional. No disponible. climaticay de mar
para desarrollar la funcionan como en la region.
acuicultura. empresa.

Ponderacién

= F+O = D+A

Figura 44: Andlisis del balance estratégico para el criterio o etapa de factibilidad para la implementacion de un sistema de
cultivo de pequefia escala para las organizaciones de pescadores de la Regidn. (Fuente: Bitecma Ltda.).

Financiamiento.

En relacidon a la obtencién de financiamiento para llevar a cabo este tipo de actividades, por las
organizaciones de pescadores, el balance es positivo, donde el factor de optimizacion (F+0) esta por
sobre el factor de riesgo (D+A), 60 % sobre 40% respectivamente. Es decir, las fortalezas y
oportunidades son mayores porcentualmente que las debilidades y amenazas para conseguir
financiamiento para este tipo de actividades. En este caso los factores externos y los factores
internos de la organizacién tuvieron la misma relevancia. En el caso de los factores internos se cotejo
con mayor importancia o relevancia la disponibilidad de equipos y recursos humanos de las
organizaciones, lo cual disminuye el capital inicial de trabajo. En relacién a los factores externos se
cotejo con mayor importancia o relevancia la disponibilidad de programas publicos de
financiamiento para este tipo de actividades (Figura 45).
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Figura 45: Andlisis del balance estratégico para el criterio o etapa de financiamiento para la implementacion de un sistema
de cultivo de pequefia escala para las organizaciones de pescadores de la Region. (Fuente: Bitecma Ltda.).

Implementacion.

En relacién a la implementacidn del sistema de cultivo el balance es negativo donde el factor de
optimizacidn (F+0) esta por bajo el factor de riesgo (D+A), 44 % bajo 56 % respectivamente. Es decir,
las fortalezas y oportunidades son menores porcentualmente que las debilidades y amenazas para
llevar a cabo la implementacién del sistema de cultivo. En este caso los factores internos de la
organizacidén se cotejaron con una mayor relevancia o importancia que los factores externos. En el
caso de los factores internos se cotejo con mayor importancia o relevancia la mala infraestructura
y capacidad logistica limitada de las organizaciones para manipular estructuras de cultivo. (Figura
46).
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Figura 46: Andlisis del balance estratégico para el criterio o etapa de implementacion de un sistema de cultivo de pequefia
escala para las organizaciones de pescadores de la Regidn. (Fuente: Bitecma Ltda.).
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Mantencion.

En relacion a la mantencidn del sistema de cultivo el balance es 50% donde el factor de optimizacién

(F+O) es igual al factor de riesgo (D+A). Es decir, las fortalezas y oportunidades son iguales
porcentualmente que las debilidades y amenazas para para llevar a cabo la mantencién del cultivo.
En este caso los factores externos a la organizacion se cotejaron con una mayor relevancia o
importancia que los factores internos. En el caso de los factores externos se cotejo con alta
importancia o relevancia tanto las oportunidades como las amenazas, siendo la principal amenaza
identificada como las malas condiciones de mar de la regién y la principal debilidad la falta de
compromiso de algunos miembros de la organizacidn para llevar a cabo este tipo de actividades.
(Figura 47).
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Figura 47: Andlisis del balance estratégico para el criterio o etapa de Mantencion de un sistema de cultivo de pequefia escala
para las organizaciones de pescadores de la Region. (Fuente: Bitecma Ltda.).

Comercializacion.

En relacidn a la comercializacién de los productos obtenidos a través del cultivo el balance es 50%
donde el factor de optimizacion (F+O) es igual al factor de riesgo (D+A). Es decir, las fortalezas y
oportunidades son iguales porcentualmente que las debilidades y amenazas para para llevar a cabo
la comercializacion de los productos. En este caso los factores externos a la organizacion se
cotejaron con una relevancia o importancia igual que los factores internos. (Figura 48).
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Figura 48: Andlisis del balance estratégico para el criterio o etapa de comercializacion de los productos obtenidos de un
sistema de cultivo de pequefia escala para las organizaciones de pescadores de la Regidn. (Fuente: Bitecma Ltda.).

Escalamiento del cultivo.

En relaciéon al escalamiento del cultivo, es decir, aumentar la produccion a través de la
implementacion de mas sistemas de cultivo, el balance es 50% donde el factor de optimizacién (F+0O)
es igual al factor de riesgo (D+A). Es decir, las fortalezas y oportunidades son iguales
porcentualmente que las debilidades y amenazas para para llevar a cabo la inversiéon. En este caso
los factores externos a la organizacidn se cotejaron con una mayor relevancia o importancia que los
factores internos. En el caso de los factores externos se cotejo con alta importancia o relevancia la
oportunidad de generar una alternativa productiva dado el deterioro de las pesquerias. Respecto
de los factores internos se cotejé con una mayor relevancia o importancia la amenaza relacionada
con la limitante que implica para escalar el cultivo el hecho de contar solo con un permiso de
acuicultura experimental (Figura 49).
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Figura 49: Andlisis del balance estratégico para el criterio o etapa de escalamiento o aumento del cultivo de pequefia escala
para las organizaciones de pescadores de la Region. (Fuente: Bitecma Ltda.).

7.- Conclusiones.

Al analizar los resultados del andlisis FODA identificando el balance para cada una de las etapas o
criterios incluidos en el proceso de implementacién de una experiencia piloto de cultivo de pequefia
escala se pueden identificar las principales debilidades internas de las organizaciones para llevar a
cabo este tipo de actividades. Estas debilidades deben ser atendidas o tratadas para ser mejoradas
o subsanadas en futuras actividades o proyectos. Lo anterior, a través del fortalecimiento del
compromiso (Lawler E., 1992) de los asociados en este tipo de proyectos. Para lo anterior, debiera
trabajarse en las organizaciones en la elevacién del conocimiento e informacidn asociado a este tipo
de proyectos, como lo es capacitaciones formales y giras para conocer experiencias relacionadas.
Por otra parte, mejorar el funcionamiento de las organizaciones aumentando la toma de decisiones
colectivas (poder colectivo), de esta forma ir anulando las relaciones informales que existan en la
organizaciones (grupos de poder) y que podrian afectar negativamente la autoridad de los dirigentes
en la toma de decisiones y por consecuencia la participacion de sus asociados. Sin embargo, el
compromiso de los asociados puede verse afectado por no tener claro las ganancias o recompensas
gue puedan obtener de los esfuerzos realizados en este tipo de proyectos. Al respecto, algunas
alternativas para avanzar en una segunda etapa, es tener reglas claras referentes a la participacion
de los socios (reglamentos internos) y la elaboracidn de un plan de negocios, para el caso de caleta
Bonifacio, en donde la experiencia piloto de factibilidad se puede escalar a una actividad con
enfoque productivo - econdmico propiamente tal.

Dentro de las debilidades que se identificaron con una mayor relevancia en el analisis esta la
relacionada con que las caletas (y por ende sus organizaciones) cuentan con una deficiente
infraestructura y una capacidad logistica limitada para manipular las estructuras de los sistemas de
cultivo, esto principalmente en la etapa de implementacién del cultivo, dado que es la etapa en la
cual se necesita un mayor equipamiento y logistica para la instalacion. Esta situacion puede ser
subsanada a futuro mediante la mejora de implementacion de caletas y organizaciones a través de
proyectos o simplemente adecuando los sistemas de cultivo a las condiciones reales de las caletas

136



INFORME FINAL: “Estudio para el repoblamiento y/o cultivo de especies nativas en areas de manejo y extraccidon de recursos bentdnicos
(AMERB) de la Region de Los Rios”

o de cada caso particular. En algunas situaciones quizas el cultivo no es la mejor alternativa
productiva para la organizacidn y en estos casos quizas es mejor optar por otras actividades o
acciones de manejo, tales como el repoblamiento de especies con mayor valor comercial.

Respecto de la etapa de mantencion del cultivo, la principal debilidad identificada esta relacionada
con la falta de compromiso de algunos socios de la organizacién para llevar a cabo este tipo de
actividades, como se indicé anteriormente. Por lo cual se hace necesario generar reglas claras para
la participacion de los socios en este tipo de empresa. En términos generales se podria tender a que
no todos los socios participen en las actividades de cultivo y su participacién sea una eleccién libre
de acuerdo a los intereses individuales de cada socio de la organizacién. Para esto es necesario que
las organizaciones mejoren su funcionamiento interno.

Por ultimo en relacién a la etapa futura de escalamiento del cultivo o aumento de la produccién la
principal debilidad, principalmente en el caso del AMERB Bonifacio sector B, esta relacionada con
que los permisos de acuicultura experimental son una limitante legal para poder realizar inversiones
orientadas a escalar la produccién o aumentar el cultivo. En estos casos y dependiendo del interés
de las organizaciones es necesario tramitar un permiso de acuicultura que permita maximizar la
produccidn y permitir la comercializacién de los productos obtenidos de los sistemas de cultivo.

Sin embargo, se hace necesario indicar la existencia de prerrequisitos para que las organizaciones
tengan éxito en este tipo de experiencias. Uno corresponde a que la Institucionalidad asegure un
respaldo legal, para evitar la entrada de extrafos a sus areas de manejo y sus instalaciones de
acuicultura. El otro prerrequisito corresponde a la credibilidad en el sistema. Este prerrequisito se
encuentra asociado a que los pescadores estén convencidos de los beneficios econdmicos futuros,
decir tener claro cuanto y cuando se cosechara. Por otra parte, que significara el costo y el esfuerzo
del cuidado y mantenimiento a mediano plazo del drea de acuicultura.
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6 CONCLUSIONES Y DISCUSION.

6.1 Tramitacion de permisos.

El tiempo de demora en la tramitacion de los permisos de acuicultura otorgados por la Subsecretaria
de Pesca y Acuicultura, para llevar a cabo las experiencias pilotos, fue mucho mayor que el
considerado inicialmente en las bases de licitacion del proyecto. Lo anterior, no permitio realizar las
actividades planificadas dentro de los plazos establecidos en las bases de la licitacién que contenia
originalmente la propuesta técnica. Esto probablemente se debid a que el desarrollo de los
proyectos de acuicultura pequefia escala en AMERB, son un tema reciente en el marco normativo y
del cual no se tiene mucha experiencia a nivel pais, tanto por parte de los equipos técnicos que
interactuan con la pesca artesanal, asi como por las instituciones del estado.

Es necesario tener en cuenta que los tiempos de ejecucion de las actividades planificadas, mediante
los plazos administrativos del proyecto, no siempre coinciden o son independientes de los tiempos
en que se desarrollan las actividades de acuicultura en el contexto operacional de los centros de
cultivo o en las dindmicas de las caletas y sus organizaciones. Lo anterior, en relacion a varios
factores tales como: los momentos en que ocurre la captacion de semillas en el ambiente natural,
las vedas de los recursos, la disponibilidad de semillas en los centros de cultivo o en el mercado, los
periodos con condiciones de mar adecuados para la instalacion de sistemas, entre otras. Esto genera
gue se provoquen discordancias o desfases con la planificacion operativa de actividades de este
tipo, en funcién de los plazos administrativos considerados en las licitaciones para llevar a cabo la
ejecucion de este tipo de proyectos.

Los factores antes mencionados se deberian tener en cuenta para la elaboracion de futuros
proyectos o bases técnicas relacionadas con la acuicultura en AMERB, de modo tal, de minimizar los
riesgos que involucra que se provoquen largos tiempos de espera para la tramitacidon de permisos
durante la ejecucion de las consultorias. Este tipo de situaciones conlleva interrupciones en la
ejecucion de los proyectos, generando desinterés o desmotivacion y en el peor de los casos ponen
en riesgo el cumplimiento de las actividades por parte de las organizaciones involucradas en las
actividades de los proyectos. Una alternativa de considerar en los proyectos futuros, es separar las
etapas en proyectos diferentes, es decir, incluir una etapa independiente de tramitacion de
permisos para las organizaciones y realizar las experiencias o la implementacidon una vez que se
tenga los permisos aprobados.

Otro aspecto importante de considerar en relacién a la tramitacién de permisos para realizar
actividades de acuicultura en las AMERB, es que este tipo de actividades esta incluida o forma parte
del sistema administrativo del régimen AMERB. Por lo tanto, trae implicito como requisito
indispensable para las organizaciones que quieren implementar cultivos dentro de sus areas, es que
estas deben mantener al dia la vigencia de sus planes de manejo, es decir, mantener al dia los
seguimientos anuales o bienales (seguin sea el caso) para mantener las resoluciones vigentes de los
planes de manejo. Esta consideracién es importante en el momento de planificar proyectos
orientados al desarrollo de la acuicultura de pequefia escala en AMERB, dado que a pesar de que
esta disponible la normativa y en algunos casos disponibles los programas de financiamiento para
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desarrollar este tipo de acciones, el desempefio econémico real de algunas AMERB no ha permitido
a las organizaciones financiar el costo de los estudios de seguimiento de sus areas, dependiendo de
financiamiento o subsidios externos (generalmente del estado), para mantener vigente los planes
de manejo de sus AMERB. Se ha dado el caso en varias organizaciones que estan ejecutando o tienen
aprobada resoluciones para llevar a cabo actividades de acuicultura a través del programa “Cultiva
tu Mar” financiado por el Fondo de Fomento para la pesca Artesanal (Actualmente INDESPA), que
aun cuando tienen los permisos y el financiamiento para llevar a cabo actividades de acuicultura de
pequefia escala en las AMERB, no tienen sus planes de manejo al dia y esto imposibilita legalmente
la ejecucidn de los proyectos.

En relacidn a la tramitacion para poder realizar las experiencias pilotos desarrolladas en el presente
proyecto, solo en uno de los casos (permiso para desarrollar actividades de acuicultura en el AMERB
Rio Colun Sector B) se logrd obtener el permiso que originalmente se habia definido y solicitado en
la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura. En los otros dos casos se tuvo que modificar el permiso
original para poder hacer viable el proyecto, obteniéndose finalmente un permiso para desarrollar
actividades de acuicultura experimental en el AMERB Bonifacio Sector B, y un permiso de escasa
importancia (por 8 meses), para instalar colectores de semillas en el caso del AMERB Chaihuin Sector
B, como una medida de manejo dentro del plan de manejo del AMERB, dado que la Subsecretaria
de Pescay Acuicultura, finalmente no autorizé el permiso para desarrollar actividades de acuicultura
en el AMERB. Lo anterior, tiene implicancias respecto de las posibilidades productivas y de
comercializacion en este tipo de actividades, dado que condiciona los niveles productivos, si se
quisiera escalar o aumentar el cultivo dentro de las AMERB. Especificamente en el caso de los
permisos de acuicultura experimental, estos estan enfocados principalmente a la investigacién o la
evaluacién de factibilidad técnica de proyectos de acuicultura en AMERB y no a una actividad
productiva propiamente tal.

6.2 Implementaciéon de las experiencias pilotos de acuicultura con las
organizaciones.

Experiencia piloto de factibilidad de cultivo de almejas.

La primeras experiencias de cultivo que correspondio a probar la factibilidad de cultivo suspendido
de crecimiento y engorda de almejas (V. antiqua) en las AMERB estuarinas de Rio Colun Sector By
Chaihuin Sector B, éstas no dieron resultado. Lo antes expuesto, dado que las semillas incorporadas
en los sistemas de cultivo suspendido, no lograron sobrevivir al primer monitoreo. No se tiene claro
la causa principal de la mortalidad total de las semillas, la cual hipotéticamente se puede asociar a
varios motivos relacionados con los problemas fisioldgicos que conlleva el cambio de medio desde
el laboratorio al ambiente natural. Otra posibilidad es que el tamafio de las semillas fue inviable
para adaptarse al ambiente natural, dado que las semillas fueron producidas en Laboratorio
(Hatchery) de Fundacién Chile por encargo de la consultora. Hay que tener en consideracion que en
el momento de implementar la experiencia, no existia informacién concreta respecto del nivel de
tolerancia de las semillas al cambio de condiciones (desde el laboratorio al ambiente natural). Esto
porque la produccién de semillas por parte de Fundacién Chile, también correspondia en ese
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momento, a un proyecto de innovacién tecnoldgica (financiado por el Fondo de Innovacién para la
Competitividad (FIC) del Gobierno Regional de Los Lagos), que se estaba desarrollando en forma
paralela al presente proyecto.

La eleccion de esta especie en particular para utilizarla en las actividades experimentales, fue
definida basandose principalmente en que en el momento de la ejecucién del proyecto, se dio la
posibilidad de obtener semillas de esta especie y por ser una especie interesante o atractiva desde
el punto de vista comercial. Ademas, considerando que en ambas AMERB, en donde se
desarrollaron las experiencias, existian previamente bancos naturales de la misma. Si bien en el
momento de la obtencion de las semillas se asumié la incertidumbre de que estas se adaptaran al
sistema suspendido, actualmente Fundacion Chile ha obtenido algunos resultados viables de
crecimiento y engorda en sistemas suspendidos en otros sectores (Proyecto FIC 2 de fundacién
Chile, 2018).

Experiencia piloto de factibilidad de cultivo suspendido de Choro Zapato (Choromytilus chorus).

La experiencia para llevar a cabo el cultivo suspendido de Choro Zapato (Choromytilus chorus) que
se llevé cabo en el AMERB de Rio Colun Sector B, se realizd una vez que se obtuvieron los permisos
necesarios para desarrollar actividades de acuicultura en el AMERB, en la segunda etapa del
proyecto. Luego de la experiencia fallida por la mortalidad total de las semillas de almeja, se
instalaron cuelgas con semilla de Choro Zapato en la misma linea (Long line), con el fin de evaluar la
fase de engorda y crecimiento de esta especie en sistema suspendido. No obstante, las cuelgas no
resistieron el periodo de lluvias de invierno, que generd la crecida del rio que alimenta el estuario,
produciéndose la pérdida total de las cuelgas por enredo y abrasién de los elementos que arrastraba
el rio. Para este caso particular es necesario tener en consideracion que dado a el dificil acceso a la
zona donde se encuentra el AMERB (Estuario del rio Colun) principalmente durante los meses de
invierno, se hace dificultoso y costoso para la organizacidn y para el equipo técnico mantener visitas
continuas para monitorear los sistemas de cultivo e incluso para mantener el AMERB sin
intromisiones. A pesar de los esfuerzos de la organizacion por mantener el sistema, los problemas
climaticos de la zona son un factor de riesgo importante para este tipo de actividades.

Considerando lo anterior y también las caracteristicas de la especie, se podria considerar en
acciones futuras descartar el sistema suspendido como una alternativa viable para la esta especie
en particular y para esta organizacidn y optar por actividades de repoblamiento para incrementar
la biomasa del banco natural presente en el AMERB y que actualmente estd siendo manejado por la
organizacion.

Experiencia piloto de captacion de semillas de mitilidos mediante colectores.

Una vez que se denegaron los permisos para desarrollar actividades de acuicultura en el AMERB, se
Ilevé cabo la experiencia para evaluar la captacién de semillas de mitilidos en el AMERB de Chaihuin
Sector B. Esta actividad fue concretada en la segunda etapa del proyecto. Luego de la experiencia
fallida, por la mortalidad total de las semillas de almeja, se instalaron colectores de red anchovetera,
que corresponden a un tipo de colectores utilizados en todo el sur de Chile para estos fines. Lo
anterior, con el objeto de probar la factibilidad de captacidon de semilla, durante el periodo de
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ejecucion del proyecto, utilizando la linea (Long line) que fue implementada en el AMERB. Sin
embargo, no se obtuvo captacién de semillas en los colectores durante el periodo, ni en el otofio, ni
tampoco durante la primavera del 2019 y el verano del 2020. Probablemente el sitio dentro del
estuario, en donde se emplaza el AMERB, no es un buen lugar para la captacion de semillas de
mitilidos, observaciones realizadas en terreno han mostrado que la captacién ocurre principalmente
hacia el sector de la boca del estuario, en donde es dificil obtener permisos para instalar sistemas
de captacion de semillas, dada la profundidad. En relacion a actividades futuras de esta indole,
quizds una alternativa seria intentar utilizar otro tipo de colectores para evaluar la captacion de
semillas dentro del AMERB. Otro hecho importante de mencionar, es que durante el periodo en el
cual se instalaron los colectores, comenzd la construccion de la nueva infraestructura portuaria de
la caleta Chaihuin, incluido un muelle a escasos metros de donde se instald el sistema de cultivo.
Esta obra quizas eventualmente podria haber influido en la dindmica larval del banco, pero este
supuesto impacto carece de informacidn concreta y solo se puede mencionar a modo de una de las
posibles hipdtesis para el fracaso de la experiencia.

Experiencia piloto de cultivo suspendido de Choritos.

La experiencia piloto realizada en el AMERB de Bonifacio Sector B, fue la tltima en implementarse,
dado que esta fue el AMERB que presentd mayores inconvenientes y atrasos para poder obtener
los permisos para realizar actividades de acuicultura. Finalmente, se logré obtener una resolucion
qgue aprobd el proyecto técnico para realizar actividades de acuicultura experimental dentro del
AMERB. Las especies que se habian seleccionado para realizar la actividad piloto era el Choro Zapato
(Ch. chorus) y Chorito (M. chilensis). Sin embargo, durante el periodo de ejecucion de la experiencia
no se logré conseguir semilla de Choros (Ch. chorus), dado que el recurso se encontraba en veda
reproductiva y no habia semilla disponible en los centros de cultivo. Por esta razén y considerando
el atraso del proyecto se optod por enfocarse en la especie objetivo de cultivo suspendido, Chorito
(M. chilensis).

Durante el plazo formal del proyecto el sistema quedd implementado en la fase de engorda y
crecimiento. Sin embargo, no se logrd realizar cosechas dado que los individuos no llegaron a la talla
comercial durante el desarrollo de la experiencia.

6.3 Desempefio econémico de las experiencias piloto de acuicultura.

No se lograron obtener retornos econdmicos de la inversion durante el periodo de ejecucién del
proyecto. En general desde el punto de vista econdmico o especificamente de la rentabilidad de las
actividades, no se obtuvieron buenos resultados. Para el caso de las experiencias desarrolladas en
las AMERB estuarinas de Rio Colun Sector B y Chaihuin Sector B, la rentabilidad fue nula o cero. Lo
anterior, debido a que no se logrd concretar una produccion, puesto que en ambos casos los cultivos
no resultaron y fracasaron por diferentes eventos o condiciones. En el caso de la experiencia llevada
a cabo en mar abierto (AMERB Bonifacio Sector B), en donde se implemento un cultivo suspendido
para la fase de engorda y crecimiento de Choritos, el periodo de crecimiento para lograr la cosecha
y venta de los recursos excedio los plazos administrativos del proyecto. No obstante, el cultivo se
mantiene viable y operativo hasta la finalizacion del proyecto.
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El andlisis econdmico de la actividad realizada en el AMERB Bonifacio Sector B, para evaluar el
retorno de las inversiones, mostré que considerando un nivel de produccién proyectado
tedricamente, el flujo de caja presenta un Valor Actual Neto (VAN) negativo. Lo anterior, indicando
gue el proyecto no es rentable en un periodo de 5 afos, utilizando una linea de cultivo doble de 100
metros de largo, que fue lo considerado en la experiencia piloto. El andlisis de sensibilidad
incrementando tedricamente el nivel de produccion, mostré que para que el proyecto sea rentable,
se deberia aumentar la produccidn tres veces. Es decir, que se deberian incorporar al menos dos
nuevas lineas de cultivo (Long Line) para obtener rentabilidad econdmica del proyecto.

El andlisis de sensibilidad para el caso del cultivo de Chorito en el AMERB Bonifacio Sector B, es un
dato importante de considerar, como punto de referencia en acciones futuras. Lo anterior, dado
que si el objetivo es generar rentabilidad en las actividades de acuicultura de pequefia escala, el
nivel inicial de inversion para este tipo de cultivo deberia considerar una produccion minima,
obtenida con al menos tres lineas de cultivo. No obstante lo anterior, debemos considerar que el
presente proyecto se desarrollé en el marco de una actividad piloto de cultivo, el cual corresponde
a una primera fase experimental y de factibilidad técnica. Por otro lado, el aumento de la
rentabilidad para los cultivos extensivos de pequefia escala, también depende de otros factores
relacionados con valor comercial de las especies que sean cultivadas y del monto de la inversién del
proyecto. Dado lo anterior, la eleccidn de la especie a cultivar y la envergadura del proyecto son
factores importantes de considerar para la obtencidn de retornos econdmicos en el momento de
planificar y disefiar acciones de este tipo.

En actividades futuras seria necesario desarrollar e incorporar, en forma conjunta con las
organizaciones, planes de negocio que incluyan un analisis de riesgo de las inversiones y estudios
de mercado para la comercializacién de los recursos y tener en cuenta ademas cuales son los montos
de inversidén para cada caso particular. Si bien la acuicultura de pequena escala es una oportunidad
para el aumento de la rentabilidad econdmica de las AMERB, este tipo de actividades actualmente
en Chile solo han logrado ser una actividad complementaria al desempefio econdmico de las
AMERB, a excepcidn de algunos casos particulares, principalmente en la Region de Los Lagos, en
donde en algunas AMERB la actividad principal se sustenta en la captacidén de semillas para venta
de colectores de Choritos, en donde existe un amplia actividad de acuicultura ligada a esta especie.

6.4 Brechas identificadas durante el proceso.

Durante la ejecucion de las experiencias piloto, se pudo constatar en terreno, que una brecha
importante para llevar a cabo este tipo de actividades, por parte de las organizaciones de
pescadores de la regidn, tienen relacidon con la capacidad logistica de las organizaciones para el
montaje y manipulacidon de estructuras de cultivo, principalmente los sistemas de fondeo. Lo
anterior, dado que no se cuenta con buen equipamiento y estructura de caletas, tampoco seguridad
adecuada para llevar a cabo los trabajos que exige el manejo de un centro de cultivo. Entre estos
equipamientos y estructuras, se pueden mencionar: embarcaciones pequeias e inseguras, motores
de poca potencia, y en algunos casos ausencia de estos, muelles o plataformas poco adecuadas para
desarrollar trabajos de acuicultura, sin grias o plumas de levante, entre otros equipamientos.
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Por otro lado existe la percepcién, que no todos los socios en las organizaciones muestran
compromiso con llevar a cabo actividades de acuicultura, dado que esto conlleva un trabajo
continuo, el cual solo se podria financiar mediante una produccién atractiva desde el punto de vista
econdmico para las organizaciones. Dado lo anterior, el desarrollo de este tipo de actividades se
deberia escalar considerando las variables productivas que generen incentivo para el compromiso
de las organizaciones y que generen rentabilidad para pagar horas hombres, pago por arriendo de
las embarcaciones, sueldo de operarios, etc. En este sentido actualmente las organizaciones no
cuentan con capital de trabajo para la inversion que involucra tener en funcionamiento un centro
de cultivo.

Otro factor importante de considerar es que muchas veces no es facil conseguir semillas de algunas
de las especies que se quieren cultivar, y en el caso de algunas especies como el del Choro Zapato
(Choromytilus chorus), se muestra mas viable cultivarla en el fondo marino, que en estructuras de
cultivo suspendido, por lo que para esta especie en particular se debe evaluar el camino de acciones
de manejo de repoblamiento, mas que el cultivo propiamente tal.

En lo especifico se puede mencionar que las condiciones de mar abierto de la regién de Los Rios,
presentan un inconveniente y un factor de riesgo importante para desarrollar proyectos de
acuicultura. El aumento de marejadas y fuerte oleaje ponen en riesgo mantener estructuras de
cultivo suspendido durante el aio. En el caso del Sector de Bonifacio Sector B y en general en toda
la costa expuesta de la region, durante los meses de invierno se minimiza la posibilidad de realizar
trabajos en el mar.

En el caso de las zonas estuarinas, AMERB Rio Colun sector B y Chaihuin sector B, las condiciones de
invierno ponen en riesgo la permanencia de los cultivos, dada la crecida de los rios por el aumento
de las lluvias, que generan cambios importantes en la salinidad y arrastran elementos que alteran
la permanencia de los sistemas de cultivo.

6.5 Consideraciones para desafios futuros y oportunidades en este tipo de acciones.

Como balance general del proyecto se puede suponer que ha sido una buena plataforma de
aprendizaje y experiencia para las organizaciones que participaron en los cultivos piloto. Este tipo
de acciones constituyen un punto de partida para que las organizaciones de pescadores de la region
se comiencen a familiarizar con los conceptos basicos y tareas que involucra realizar actividades de
acuicultura de pequefia escala en las AMERB de la Regidn de Los Rios.

Uno de los desafios para la acuicultura en nuestro pais busca mejorar el acceso a la acuicultura de
pequefia escala y la acuicultura en areas de manejo, como una alternativa productiva de las
comunidades costeras y de la actividad de la pesca artesanal. (Balance de Gestion del Sector
Acuicultor Nacional para el Periodo 2010-2013. Subsecretaria de Pesca y Acuicultura.). En este
sentido la implementacidon de proyectos orientados a comenzar este proceso genera una gran
oportunidad para el desarrollo de las caletas y para la pesca artesanal en la Region de Los Rios.
Diversos estudios destacan el creciente interés de los consumidores a nivel mundial, por tener una
alimentaciéon mas saludable que provenga de fuentes sostenibles. Otros estudios sefialan que
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minoristas, proveedores y empresas de productos del mar buscan desarrollar una oferta de
productos marinos sustentables y todos identifican la trazabilidad de los productos como una de sus
prioridades mas altas (Nielsen, 2015). Ambas tendencias representan por un lado un importante
desafio para el sector, a la vez que una gran oportunidad comercial para el desarrollo de proyectos
de acuicultura de pequena escala en AMERB, administradas por organizaciones de pescadores
artesanales de la Region de Los Rios.

Por otro lado, las oportunidades de desarrollo de este tipo de iniciativas a nivel local, estan
respaldadas por los objetivos y las lineas de accidn de la Politica Regional de Desarrollo para la Pesca
Artesanal y la Acuicultura de la Regidn de Los Rios, la cual incluye lineas de accidn orientadas al
desarrollo de la acuicultura de pequena escala, en dos de sus tres objetivos especificos. Ademas,
existen varios instrumentos o programas orientados a la implementacién de este tipo de
actividades, como por ejemplo el Programa de Manejo y Explotacion de Recursos Bentdnicos
“Sustenta tu Mar” y “Cultiva tu Mar”, el cual fue impulsado por el Fondo de Fomento para la Pesca
Artesanal, y actualmente ha sido continuado a través de la gestién del nuevo Instituto Nacional de
Desarrollo Sustentable de la Pesca Artesanal y de la Acuicultura a Pequena Escala (INDESPA) que
facilitara el fomento de actividades productivas y/o comerciales a nivel nacional. En la practica se
trata de una serie de iniciativas que buscan el desarrollo del sector pesquero artesanal y bajar la
presion a la actividad pesquera extractiva.

No obstante lo anterior, para impulsar este tipo de actividades se debe abordar las principales
causas que hoy amenazan el desarrollo de las caletas. En este contexto la innovacién y la tecnologia
tiene un rol fundamental que cumplir para ampliar y sofisticar las metodologias de cultivo de
pequefia escala y también mejorar la oferta con productos y procesos generados bajo criterios de
sustentabilidad, que cumplan con altos estandares de proteccién ambiental, sanitaria y laboral. Por
otro lado, se debe tener en cuenta que el sector pesquero artesanal y las comunidades costeras de
La Region de los Rios, tienen una serie de dificultades que ponen en riesgo este tipo de actividades.
Entre las cuales se pueden mencionar, la inestabilidad climatica y malas condiciones de mar, la
aparicién de eventos de mareas rojas y aumento de marejadas. En particular, tal como se evidencié
en el desarrollo de las actividades pilotos realizadas en este proyecto, hay que considerar la escasa
disponibilidad de semillas en el mercado, incertidumbre con los retornos econémicos que pudieran
generar este tipo de actividades y un mercado inestable para comercializar los productos del mar.
Ademas, de laincerteza de lainocuidad de los productos que son extraidos o cultivados para acceder
a mercados internacionales o para que obtener sellos verdes. Al respecto, consideramos
importante, el comenzar a explorar andlisis de coliformes fecales y de metales pesados de especies
nativas factibles de cultivar o repoblar.

Por otro lado, se deben fortalecer o incluir en futuras acciones los problemas internos que tienen
las organizaciones y que limitan o ponen en riesgo su desarrollo en este tema particular. Durante la
ejecucion de las experiencias pilotos se pudieron identificar algunos problemas que fueron
identificados como debilidades de las organizaciones y que deben ser tratados en futuras
experiencias.
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En relacion la estructura organizacional y a la gestion de las organizaciones se podria decir que es
deficiente, en el contexto de que la dindmica y estructura de las organizaciones de pescadores no
tiene la misma orientaciéon o naturaleza de una empresa. Esto es una brecha importante en relacion
a poder implementar unidades de negocios dentro de las organizaciones, que permitan obtener un
buen funcionamiento y mantencion de unidades de cultivo para llegar a hacerlas rentables
econdmicamente. La falta de compromiso o interés de algunos de los socios por llevar a cabo este
tipo de actividades, es otro factor que se identificé durante el desarrollo de las experiencias. Esto
tiene que ver con la incertidumbre de obtener rentabilidad econémica en este tipo de acciones y
también en la falta de empoderamiento y reglas claras dentro de cada organizacion.

Por otro lado, es necesario considerar los aspectos culturales y de tradicién de las organizaciones
de pescadores de la regidn, en general los socios de las organizaciones tienen un fuerte arraigo a la
actividad extractiva. La actividad desarrollada por los buzos mariscadores tiende a privilegiar una
practica escasamente diversificada, y fuertemente intensiva, lo que favorece modelos de
especializacion y concentracion extractiva funcionales a determinadas esfuerzos de pesca. La
recoleccidn de orilla, en cambio, suele aprovechar de modo relativamente diversificado y extensivo,
los recursos que se encuentran a su disposicidn (Cubillos, et.al., 1998). La literatura especializada
vincula a ello patrones culturales que determinan un modo de vida particular, que refuerza por
ejemplo, la independencia y autonomia del pescador o que explica la adhesidn a esta ocupacidn,
incluso cuando la actividad deja de ser econdmicamente rentable (McGoodwin, 2002). Es
importante destacar que el modo en que una comunidad pesquera aborda su actividad, las artes
que utilizay el modo en que organiza sus faenas, suelen ser el resultado de procesos de aprendizajes
acumulados a lo largo del tiempo, por lo que no resulta extrafo que se tienda a preservar las formas
y practicas tradicionales de su quehacer, y con ello reproducir los modos de vida que se organizan
en torno a ellas (Dimas Santibafiez, 2019). En este sentido cobra importancia la experiencia que han
tenido otras organizaciones, que estan llevando a cabo cultivos de pequefia escala en otras regiones
del pais. Por lo que una buena posibilidad que se debe tener en cuenta para futuras iniciativas de
esta indole, tiene que ver con incorporar giras o visitas a otros cultivos, para poder adquirir la
experiencia que otras organizaciones mas avanzadas han tenido en la implementacién de estas
actividades y potenciar el empoderamiento por parte de las organizaciones de la Regidn de Los Rios
en este tipo de actividades.

La débil gestidn de las organizaciones para obtener financiamiento externo tiene que ver con que
las organizaciones necesitan y demandan una asesoria continua por parte de los entes técnicos que
asesoran a las organizaciones. Sin embargo, esto no siempre es posible y en la realidad la asesoria
técnica a la cual tienen acceso las organizaciones, esta condicionada a la posibilidad de ejecutar
proyectos.

Respecto de la implementacion o posibilidad logistica de las organizaciones para llevar a cabo
experiencias de acuicultura existen diferentes escenarios en las caletas y estan analizados en forma
especifica para la region en la primera etapa de diagndstico del presente proyecto y también
descritas en proyectos anteriores (Bitecma Ltda., 2015), en muchos de los casos las caletas no
cuentan con un equipamiento minimo para poder desarrollar este tipo de actividades, y otras
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caletas solo cuentan con equipamiento que hacen costosas, riesgosas y dificiles las maniobras en el
mar. Esta es una brecha no menor para las organizaciones, por lo que para el desarrollo de
actividades futuras se debe analizar las posibilidades reales de cada caso en particular y adecuar las
experiencias de cultivo o manejo a las capacidades de cada organizacion.

Si bien este proyecto se desarrollé en el contexto de una experiencia piloto de factibilidad, otras de
las brechas importantes identificadas cuando se desea plantear este tipo de actividades como una
actividad econdmica rentable, es la dificultad que implica el escalamiento o aumento de la
produccidn en los cultivos. En este punto los montos de la inversién y el buen disefio y planificacion
de los proyectos juegan un rol fundamental. Una de las debilidades que se identificaron durante el
desarrollo de este proyecto tiene que ver con que los permisos y el espacio, asighado para
desarrollar las actividades, son una limitante para escalamientos futuros de las actividades de
cultivo de pequefia escala dentro de las AMERB. Para futuras experiencias se debe incorporar
permisos adecuados para desarrollar acuicultura en AMERB y ademas considerar los limites
productivos que permite el sistema al momento de dimensionar la rentabilidad econémica de los
proyectos. Ademas, requiere de un proceso de aprendizaje por parte de las organizaciones, técnicos
e investigadores e institucionalidad, con el objeto de aunar voluntades en el desarrollo de este tipo
de experiencias.
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8 ANEXOS.
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8.1 Actas de compromiso de las organizaciones para participar en el proyecto y
realizar las experiencias Piloto de acuicultura experimental.

Figura 50: Acta de compromiso STI de Chaihuin (AMERB Chaihuin Sector B). (Fuente: Bitecma Ltda.).
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Figura 51: Acta de Compromiso STI Bonifacio (AMERB Bonifacio Sector B). (Fuente: Bitecma Ltda.).
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Figura 52: Acta de compromiso Al de Huiro (AMERB Rio Colun Sector B). (Fuente: Bitecma Ltda.).
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8.2 Cartas de ingreso de expedientes para tramitar permisos de acuicultura en las
AMERB seleccionadas.

Valdivia, 26 de diciembre de 2016

SENOR
RAUL SUNICO G.
SUBSECRETARIO DE PESCA Y ACUICULTURA
PRESENTE
REF: Solicitud de Permiso para Acuicultura
AAMERB Bonifacio sector B.
A su consideracion:

Por medio de |a presente, y junto con saludar, tengo a bien hacer
entrega de la solicitud de permiso para Acuicultura en Area de Manejo y Explotacién de
Recursos Bentdnicos (AAMERB) Bonifacio sector B, comuna de Valdivia, XIV region de Los
Rios, elaborado por la unidad técnica de Bitecma Ltda.

En la presente solicitud se adjuntan las coordenadas de vértices del
area, rut de la organizacion, certificado de vigencia de la organizacion, acta de la asamblea
sindical donde se aprueba la solicitud de acuicultura, carta batilitolégica del drea y certificado
de no interferencia con la libre navegacion, emitido por la Capitania de Puerto de Vaidivia.

A la espera de una favorable respuesta, le saluda atentamente,

Spole €
R m
Presidente
Sindicato de Trabajadores Independientes
Pescadores Artesanales de Bonifacio

L97 INGRESADO
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/
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c.c.: Archivo. ~_>‘{ 2701C 201 ,}_
2 /Y3
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Corral, 26 de diciembre de 2016

SENOR
RAUL SUNICO G.
SUBSECRETARIO DE PESCA Y ACUICULTURA

PRESENTE

REF: Solicitud de Permiso para Acuicultura
AAMERB Chaihuin, sector B.

A su consideracion:

Por medio de la presente, y junto con saludar, tengo a bien hacer
entrega de la solicitud de permiso para Acuicultura en Area de Manejo y Explotacion de
Recursos Benténicos (AAMERB) Chaihuin sector B, comuna de Corral, XIV regién de Los Rios,
elaborado por la unidad técnica de Bitecma Ltda.

En la presente solicitud se adjuntan las coordenadas de vértices del
darea, rut de la organizacion, certificado de vigencia de la organizacion, acta de la asamblea
sindical donde se aprueba la solicitud de acuicultura, carta batilitologica del drea y certificado
de no interferencia con la libre navegacién, emitido por la Capitania de Puerto de Corral.

A la espera de una favorable respuesta, le saluda atentamente,

Lle
L B
’\ Elias Maripdn
Presidente
Sindicato de Trabajadores Independientes
Buzos y Pescadores de la Caleta de Chalhuin

A &\
INGRE=ADD &

\

c.c.: Archivo.
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La Unidn, 26 de diciembre de 2016

SENOR
RAUL SUNICO G.
SUBSECRETARIO DE PESCA Y ACUICULTURA
PRESENTE
2 REF: Solicitud de Permiso para Acuicultura
AAMERS Rio Colun, sector 8.
A su consideracion:

Por medio de la presente, y junto con saludar, tengo a bien hacer
entrega de la solicitud de permiso para Acuicultura en Area de Manejo y Explotacién de
Recursos Bentonicos (AAMERB) Rio Colun sector B, comuna de La Unién, XIV region de Los
Rios, elaborado por la unidad técnica de Bitecma Ltda.

En la presente solicitud se adjuntan las coordenadas de vértices del
area, rut de la organizacion, certificado de vigencia de la organizacion, acta de la asamblea
sindical donde se aprueba la solicitud de acuicultura, carta batilitologica del area y certificado
de no interferencia con la libre navegacion, emitido por la Capitania de Puerto de Corral.

A la espera de una favorable respuesta, le saluda atentamente,

S

Juvenal Antillanca
Presidente
Asociaddn Indigena Buzos Mariscadores
Pescadores Artesanales y Recolectores de Orilla de Huiro

c.c.: Archivo.
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8.3 Cartas de ingreso de expediente para tramitar permiso de acuicultura
Experimental en el AMERB Bonifacio Sector B.

.

BITECMA.

Villa Alemana, febrero de 2019

Sefior
Eduardo Riquelme Portilla
Subsecretario de Pesca y Aculcultura
Presente
Ref.: Solicitud AEAMERB Bonifacio Sector B.
Estimado seflor:

Por medio de la presente y junio con saludar, hacemos flegar a usted 1

ejemplar impreso del informe de solicitud de acuicultura experimental para el drea de manejo
Bonifacio Sector B. Ademds, se adjunta un CD de respaido con la version digital de dicho

informe.
Alemamente le saluda,
Armando Rosson Villalobos
Gerente General
Bitecma® Lida.
iTe S Tt
Adj.: Lo citado. P
cc:  Archivo, L AN
v/ WGRESADO 2
:g 21 FE2 2919 15
VIN’_v 3
i 2\{ f&
Tt A \\/
.’P'\"'fni;\'tk‘e/
 Ameta 218 Vila Alomana, Telifono 32-2501580, e-mail contaciofibiecmacl
www bitecrma ol

157



INFORME FINAL: “Estudio para el repoblamiento y/o cultivo de especies nativas en dreas de manejo y extraccion de recursos bentdnicos
(AMERB) de la Region de Los Rios”

8.4 RES EX 1983 Autoriza Proyecto Técnico de Acuicultura en el AMERB Rio Colun

Sector B.

MINISTERIO DE ECONOMIA
FOMENTO Y TURISMO

) ;
SUBSECRETARIA DE PESCA Y ACUICULTURA /
ACUI/ 247-2017 ACUI EN AMERB RIO COLON SECTOR B

e APRUEBA PROYECTO TECNICO Y AUTORIZA PARA
Y REALIZAR ACTIVIDADES DE ACUICULTURA EN AREA
- DE MANEJO RIO COLON SECTOR B, REGION DE LOS
¥ RIOS.

vaiparaiso, 29 MAYO 2018
1983

REX.N?

VISTO: El Proyecto Técnico de Acuicultura en el drea
de manejo y explotacién de recursos benténices carrespondiente a Rio Coliin Sector B, Regién de
Los Rios, Cl. 5132 de 2017, el Acta de Asamblea C. 15411 de 2016, las cartas C. N© 5132, N®
8942, N° 13777, N° 14679, todas de 2017 y N° 3016 de 2018, todos presentados por la Asociacitn
Indigena "Buzos Mariscadores, Pescadores Artesanales y Recolectores de Orilla®, del sector Huiro
de la Comuna de Corral; el Certificado CP. CORRAL ORD. N® 12,210/21, de fecha 27 de abril de
2017, de la Capitania de Puerto de Corral: el Informe Técnico N© 425 de fecha 27 de abril de 2018,
los Informes Técnicos (U.OT) N° 421, de fecha 05 de junio y N 720, de fecha 08 de septiembre,
ambos de 2017, y el Informe de Evaluacién Ambiental CPS N° 2 de fecha 22 de marzo de 2018,
todes de la Division de Acuicuitura de esta Subsecretaria; el Memorandum (URB) N® 030/2017, de
fecha 10 de febrero de 2017, del Departamento de Pesquerias de esta Subsecretaria; lo dispuesto
en el DFLN®5 de 1983; la Ley General de Pesca y Acuicultura N© 18.892 y sus modificaciones cuyo
texto rafundido fue fijado por el DS. N® 430, de 1991, del Ministerio de Economia, Fomento %
Turismo; las Leyes N° 19.300, N° 19.880, N° 20091, N°® 20.434, N° 20583, N° 20557 y N° 20,657,
los DS, N® 355 de 1995, 152 de 1998, N° 572 de 2000, N® 319 v N° 320, ambos de 2001 y sus
modificaciones, N® 253 de 2002, N® 357 de 2005, N° 49 de 2009, N°129 de 2013 y N° 96 de 2015,
y Decretos Exentos N° 1210 de 2007, N® 314 y N° 587, ambos de 2010, tcdos del actual
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo; los Decretos Exentos N 1057 de 2010 y N© 2507 de
2016, amhos del Ministerio de Defensa Nacional: el D.S. N® 40 de 2012, del Ministerio del Medio
Ambiente; la Resolucion N© 033 de 2012, de la Direccidn Regional de Pesca, Region de Los Rios, del
Servicio Nacional de Pesca y Acuiculture; las Resoluciones Exentas N© 3259 de 2007, N° 3263 de
2009, N° 788 de 2012, M® 132 de 2013, N°® 1608 de 2014, N° 1180 de 2015, N° 649 de 2016 y N°
1190 de 2017, todas de esta Subsecretaria; la Resolucion N° 3612 de 2009, y sus madificaciones,
de esta Subsecretaria.

CONSIDERANDO:

Que la Asociacién Indigena “Buzos Mariscadores,
Pescadores Artesanzles y Recolectores de Orilla®, del sector Huiro de (a comuna de Corral, presentd
2 esta Subsecretaria los antecedentes previstos en los articules 9,10 y 11 del D.S. N° 96 de 2015,
citado en Visto, para desarrollar actividades de acuicultura en el 3rea de manejo y explotacidn de
recursos bentonicos correspondiente a Rio Coliin Sector B, Regién de Los Rios.
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Que mediante Informe Técnico NO 425 de 2018, (a
Division de Acuicultura informa que la solicitud cumple con todos los requisitos contemplados en
el reglamento, por lo que corresponde pronunciarse a esta Subsecretaria mediante resolucion
fundada, aprobando el proyecto técnice y autorizando la realizacion de actividades de acuicultura
enarea de manejo, conforme lo dispuesto en el articulo 17 del DS, N© 95 de 2015, del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo.

RESUELVO:

1- Apruébase el proyecto técnico de acuicultura
C.l. 5132 de 2017, el cual se considera parte integrante de la presente resolucion, presentado por
ta Asociacion Indigena “Buzos Mariscadores, Pescadores Artesanales y Recolectores de Orilla*, del
sector Huiro de la comuna de Corral RU.T. N® 65542.390-7, inscrita en el Registro Nacional de
Pescadores Artesanales con el N° 1971 de fecha 24 de junio de 2005 y en el Registro de
Comunidades y Asociaciones Indigenas con et N° 202, con domicilic en Huiro sin, comuna de Corral,
Regidn de Los Rios, para desarrollar actividades de acuicultura con las especies Chorito Mytilus
chilensis y Ameja Venus antiqua, en el drea de manejo y explotacidn de recursos benténicos
denominada Rio Coldn Sector B, Region de Los Rios, individualizada en el articulo 1° letra b) del
Decreto Exento N°® 1210 de 2007, modificado por el articulo 2° del Decreto Exento N© 314 yel
articulo Gnico del Decreto Exenta N° 587, ambos de 2010, todos del actual Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo.

2- Llas actividades de acuicultura que se
autorizan por la presente resolucion se desarrollaran dentro del srea de manejo ya individualizada,
donde se instalaran 6 long line de 100 metros cada une, con una produccidn méxima de Chorito de
40.000 kilogramos y de Almeja de 40.000 kilogramos, seg(in se indica en el Informe Tacnico citado
en Visto, en un poligono de 0,91 hectéreas, cuyas coordenadas geograficas, referidas al Plano XIV-
04-S5P, DATUM WGS-84, son Las siguientes:

VERTICE LATIiTUD (S) LONGITUD (W)
A 40004 29.27* 73°38'1291'
B 40°04' 29.80" 73°38'11.65"
C 40°04' 26.46" 730 38'16.99"
D 40° 04' 35.75" 73°38'1851"

3~ las actividades de acuicultura que por la
presente resolucion se autorizan, no padrén afectar las especies naturales que habitan en el area de
manejo, en circunstancias que representen un peligro o pongan en riesgo su existencia, produzcan
alteraciones en perjuicic del medio ambiente ¢ que causen o puedan causar un daiio significativo en
la cemunidad benténica del area.

4.~ Los ejemplares a utilizar en las actividades
de acuiculturz, deberan provenir de dreas de manejo, pescadores artesanales v/o centros de
cultivo, debidamente autorizados y/o inscritos, y cumpliendo con la normativa vigente.
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5.- La organizacién titular del area de manejo
debera entregar la informacién a (a que se refiere el D.S. N© 128 de 2013, del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo, y la informacién ambiental a que se refiere el articulo 19 del D.S.
N® 320 de 2001, y sus modificaciones, citado en Visto, en los mismos témines que en dichas
norrmativas se indican.

6.- La presente resolucién es sin perjuicio de las
que correspondan conferir a otras autoridades, de acuerdo a las disposiciones legales y
reglamentarias vigentes o que se establezcan, y dentro del mbito de sus competencias,

Asimismo, se otorga condicionada @ la vigencia de
la destinacién maritima otorgada mediante Decreto Exento N® 1057 de 2010, renovada mediante
Decreto Exento N° 2507 de 2016, ambos del Ministerio de Defensa Nacional, que lo habilita a usar
el sector objeto de las actividades de acuicultura que por la presente resolucién se autorizan.

7.~ El solicitante debera dar cumplimiento a las
obligaciones establecidas en el DS. N° 430 de 1991, en el DS. N© 355 de 1995, y sus
modificaciones, y en et D.S. N°® 96 de 2015, todos del actual Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo, sin perjuicio del cumplimiento de las obligaciones que se establecen en la presente
Resolucion,

La fiscalizacion del cumplimiento de la normativa
vigente y aplicable a estas actividades, correspondera al Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura
y a la Autoridad Maritima, segin corresponda, y sers sancionada de conformidad con lo dispuesto
en la Ley General de Pesca y Acuicultura,

8.- La presente resolucién podra ser impugnada por
la interposicion del recurso de reposicion contemplado en el articulo 59 de la Ley N° 19.880, ante
esta misma Subsecretaria y dentro del plazo de 5 dias habiles contados desde la respectiva
notificacion, sin perjuicio de la actaracién del acto dispuesta en el articulo 62 del citade cuerpo legal
y de las demas acciones y recursos que procedan de conformidad con la normativa vigente,

9.- Transcribase copiz de la presente Resolucion,
del proyecto técnico de acuicultura en area de manejo C.l. 5132 de 2017, y del Informe Técnico N°
425 de 2018, citado en visto, al Servicio Nacional de Pesca v Acuicultura, a la Direccion General
del Territorio Maritimo y Marina Mercante, a la Subsecretaria para las Fuerzas Armadas del
Ministerio de Defensa Nacional, y al paticionario.

ANOTESE, NOTIFIQUESE Y PUBLIQUESE INTEGRAMENTE EN EL SITIO DE DOMINIO ELECTRONICO
DE ESTA SUBSECRETARIA

O
h \{b\"\“"‘- i

5 s o
e A LS 73
LRy
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ario de Pesca y Acuicultura
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8.5 RES EX 2618 Autoriza Proyecto Técnico de Acuicultura Experimental en el
AMERB Bonifacio Sector B.

MINISTERIO DE ECONCMIA
¥ FOMENTO ¥ TURISMO

SUBSECRETARIA DE PESCA Y ACUICULTURA
ACUN 249-2017 EXP EN AMERB BONIFACIO SECTOR 8
A TR

APRUEBA PRCYECTO TECNICO Y AUTORIZA PARA
REALIZAR  ACTIVIDADES DE  ACUICULTURA
EXPERIMENTAL EN AREA DE MANEJO BONIFACIO
SECTOR B, REGION DE LOS RICS.

varparaiso, 2 4 JUL. 2019

VISTO: El Proyecto Técnico de Acuicultura
Experimental en el drea de manejo y explotacion de recursos benténicos denominada Bonifacio
Sector B, Regidn de Los Rios, las Actas de Asambleas de fecha 27 de septiembre de 2017, y de
fecha 10 febrero de 2019, y la carta Cl. SUBPESCA N° 2593 de 2019, todos presentados por el
Sindicato de Trabajadores Independientes, Pescadores Artesanales de Bonifacio; el
Memorsndum (D.ZP IX-XIV) N° 8/2017, de fecha 10 de enero de 2017, de la Direccitn Zonal de
Pesca y Acuicultura Regiones de La Araucznia y Los Rios; el Informe Técnico N® 523, de fecha 21
de mayo de 2018, complementada poar Informe Técnico N° 623, de fecha 03 de julio de 2019, y et
Informe Técnica (UOT) N° 931, de fecha 27 de mayo de 2019, ambos de la Division de
Acuicultura, el Memorandum (URB) N°® 073/2019, de fecha 08 de abril de 2019, de |a Division de
Administracién Pesquera, todos de esta Subsecretaria; lo informado por el Capitdn de Puerto de
Los Vitos, mediante Certificado CP. VLD, ORD, N° 12.210/114, A-N°® 1137240, de fecha 08 de
noviembre de 2016; lo dispuesto en el DF.L N° 5, de 1983; 1a Ley General de Pesca y Acuicultura
NO 18,892 y sus medificaciones cuyo texto refundide fue fijado por el DS. N® 430, de 1951. del
Ministerio de Economa, Famento y Turismo; las Leyes N 19,300, N° 19.880, N° 20.051, N® 20434,
N° 20583, N° 20597 y N¢ 20.657; los D.S. N° 355 de 1995, N® 506 de 1999, N© 572 de 2000, N°®
319 y N© 320, ambos de 2001 y sus modificaciones, N® 49 de 2009, N® 129 de 2013 y N° 96 de
2015, y los Decretos Exentos N 163 y N© 337, ambos de 2015, todos det actual Ministerio de
Economia, Fomento v Turismo; el D.S. N° 40 de 2012, de! Ministerio del Medio Ambiente; Los
Decretos Exentes N® 3950 de 2011 y N° 2123 de 2017, ambos del Ministerio de Defensa
Nacional; las Resoluciones N° 79 de 2008 y N° 328 de 2012, ambas del Servicio Nacional de
Pesca y Acuicultura; las Resoluciones Exentas N° 1644 de 2001, N© 876 de 2003, N° 1338 de
2004, N° 2081 de 2005, N° 2056 de 2006, N° 2249 de 2007, N® 2022 de 2008, N° 2334 de 2009,
N° 1756 de 2010, N° 2181 de 2012, N® 3421 de 2013, N° 431 de 2015, N°® 636 de 2016, N° 270
de 2017, N° 2238 de 2018, N° 2114 y N° 23509, ambas de 2019, todas de esta Subsecretaria; 2
Resolucidn N°® 3612 de 2009, y sus madificaciones, de esta Subsecretaria.
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. CONSIDERANDO:

Que el Sindicato de Trabajadores Independientes,
Pescadores Artesanales de Bonifacio, presentd a esta Subsecretaria los antecedentes previstos en
los articulos 18, 19 y 20 del D.S. N°® 96 de 2015, citado en Visto, para desarrollar actividades de
acuicultura experimental en el area de manejo y explotacion de recursos bentonicos
cerrespondiente a Bonifacio Sector B, Region de Los Rios.

Que mediante Informe Técnico (D.AC) N® 523,
complementado mediante Informe Técnico (D.ACQ) N° 623, ambos de 2019, |3 Division de
Acuicultura informa que la solicitud cumple con todos los requisitos contemplados en el
reglamento, por lo que comresponde pronunciarse a esta Subsecretaria mediante resolucion
fundada, aprobando el proyecto técnico v autorizando la realizacion de actividades de acuicultura
experimental en area de manejo, conforme lo dispuesto en el articulo 23 del D.S, N° 86 de 2015, del
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

RESUELVO:

1.~ Apruébase el proyecto técnico de acuicultura
experimental C.l. 7986 de 2019, citado en VISTO, el cual forma parte integrante de la presente
resolucion, presentado por el Sindicato de Trabajadores Independientes, Pescadores Artesanales de
Bonifacio, RU.T. N° 75,107.200-7, inscrita en el Registro Nacional de Pescadores Artesanales con el
N° 770, de fecha 03 de mayo de 2001, e inscrito en el Registro Sindical Unico de la Inspeccion
Provincial del Trabajo de Valdivia con el N® 14010140, domiciliade en Caleta Benifacio s/n, Comuna
de Valdivia, Regién de Los Rios, para realizar actividades experimentales de acuicultura
relacionadas con el cultivo de ias especies Choro Zapato Choromytilus chorus y Chorite Mytilus
chilensis, en el drea de manejo y explotacion de recursos benténicos denominada Bonifacio
Sector B, Regidn de Los Rios, individualizada en et articulo T numeral 2) del D.S. N® 506 de 1999,
modificado mediante Decretos Exentos N° 163 y N°® 337, ambos de 2015, todos del actual
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.

2- EL objetivo general de las actividades
experimentales que por |a presente resolucién se autorizan consisten en desarrollar un estudio
piloto para el cultivo extensivo de especies nativas a pequeda escala, en areas de manejo y
explotacidn de recursos benténicos en [a Regidn de Los Rios.

3.~ las actividades experimentales que por la
presente resolucidn se auterizan, se desarrollaran por el término de 2 afios, contados desde la
fecha de la presente resolucion, en la destinacion maritima otergada mediante Decreto Exento
N 3950 de 2011, renovada mediante Decreto Exento N® 2123 de 2017, ambos del Ministerio de
Defensa Nacional, para el Area de Manejo denominada Bonifacio Sector B, ubicadz en Caleta
Rocura, comuna de Valdivia, provincia de Valdivia, Regidn de Los Rios, establecida por el Decreto
Supremo N° 506 de 1999, modificado por los Decretos Exentos N® 163 y N© 337, ambos de 2015,
todos del actual Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.
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4.~ En la destinacidn individualizada en el numeral
anterier, se instalaran 3 long line de 100 metros cada uno, dentro de un 4rea de 0,94 hectareas al
interior del Area de Manejo va individualizada, segiin se indica en el Informe Técnico citado en
Visto, que forma parte constituyente de la presente resclucion.

La produccion maxima estimada sera de 10.000
kilogramos de Choro Zapato Choromytilus chorus y de 10,000 kilogramos de Chorito Mytilus
chilensis.

5.~ Los ejemplares a utilizar en las actividades de
acuicultura, deberan provenir de areas de manejo, pescadores artesanales y/o centros de cultivo,
debidamente autorizados y/o inscritos, y cumpliendo con la normativa vigente.

6.~En el transporte de los ejemplares, desde y
hacia el centro de experimentacion senalado en la presente Resolucion, el titular deberad cumplir
con los requisitos y exigencias establecidas en el 0.5, N® 319, de 2001, y sus modificaciones, det
actual Ministerio de Economia, Fomente y Turismo, y en los Programas Sanitarios Generales y
Especificos establecidos conforme a &L

7.- El peticionario deberd dar cumplimiente a las
obligaciones senaladas en el Informe Técnico citado en Visto, el cual forma parte integrante de la
presente resolucidn y se dan por expresamente reproducidos.

8.- El peticionaric, previo 3 realizar cualquier
actividad de traslado, deberd informar a la oficina del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura
correspendiente, con & lo menos 72 horas de anticipacidn, a la fecha fijada para el traslado o
ingreso de ejemplares al centro sefialado en a presente Resolucion.

9.~ El peticionaric no podrd trasladar ni
comercializar los ejemplares en experimentacin, ni destinarlos a otro tipo de actividad no
contemplada en esta Resolucidn, sin previa autorizacion de esta Subsecretaria.

Sin perjuicio de lo anterior, los ejemplares
cosechadoes podran ser destinados a prusbas de proceso y mercado.

10.- La organizacion titular del 3rea de manejo
debera entregar la informacion 2 la que se refiere el D.S. N© 129 de 2013, del Ministeric de
Economia, Fomento y Turisme, y la informacidn ambiental a que se refiere el articulo 19 del D.S.
N2 320 de 2001, y sus modificacicnes, citado en Visto, en los mismos t&rminos que en dichas
normativas se indican,

Asimismo, la organizacién debera informar a la
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, en el Plan de Manejo y Seguimientos respectives, los
avances y resultados de la actividad experimental; y entregar un informe final al término de Iz
presente autorizacion.
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§ 11~ Designase al Jefe de la Division de
Acuicultura de esta Subsecretaria como funcionario encargado de velar por el oportuno y debido
cumplimiento de |a obligacidn establecida en el numeral anterior, y de otras indicadas en la
presente Resolucion v que sean de competencia de esta Subsecretaria,

12~ Al término de |3 presente autorizacidn, el
titular deberd retirar todas las estructuras instaladas para el desarrollo de las actividades
indicadas en esta resotucidn, informando de dicha actividad al Servicie Nacional de Pesca y
Acuicultura, con a lo menos 72 horas de anticipacién.

13.- La autorizacion gue se otorga por a presente
resolucidn es intransferible y no podra ser chjeto de negociacion alguna,

14.- La presente resolucion es sin perjuicio de las
que correspondan conferir a otras autoridades, de acverdo a las disposiciones legales y
reglamentarias vigentes o que se establezcan, y dentro del 3mbito de sus competencias.

Asimismo, se otarga condicionada 2 la vigencia de
la destinacion maritima ctorgada mediante Decrete Exento N° 3950 de 2011, renovada mediante
Decreto Exenta N° 2123 de 2017, ambos del Ministerio de Defensa Nacional, que Lo habilita a usar
el sector objeto de Ias actividades de acuicultura experimental que por la presente resolucin se
autorizan,

15~ El solicitante deberd dar cumplimiento a [as
obligaciones establecidas en el D.S. N® 430 de 1991, en el DS, N° 355 de 1995, y sus
modificaciones, y en el D.S. N° 96 de 2015, todos del actual Ministerio de Economfa, Fomento y
Turismo, sin perjuicio del cumplimiento de las obligaciones que se estabtecen en la presente
Resolucion.

La fiscalizacién del cumplimiento de la normativa
vigente y aplicable a estas actividades, correspondera al Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura
y 2 la Autoridad Maritima, segln corresponda, y serd sancionada de conformidad con lo dispuesto
en la Ley General de Pesca y Acuicultura,

16.~ La presente resolucion podra ser impugnada
por la interposicion del recurso de reposicion contemplado en el articulo 59 de la Ley N° 19.880, ante
esta misma Subsecretaria y dentro del plazo de 5 dias habiles contados desde la respectiva
netificacién, sin perjuicio de la aclaracién del acte dispuesta en el articulo 62 del citada cuerpo legal
y de las demas acciones y recursos que procedan de conformidad con la normativa vigente.

17.- Transcribase copia de la presente Resolucian,
del proyecto téenico de acuicultura experimental en drea de manejo C.1. 7986 de 2019, y de los
Informes Técnicos N° 523 y N° 623, ambos de 2019, citades en vistos, al Servicio Nacional de
Pesca y Acuiculturg, y a suDireccién Regional de la Regidn de Los Rios,
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Asimismo transcribase copia de la presente
Resolucién a la Direccién General del Territerio Marftimo y Marina Mercante y a la Subsecretaria
para las Fuerzas Armadas del Ministerio de Defensa Nacional,

ANOTESE, NOTIFIQUESE Y PUBLIQUESE INTEGRAMENTE EN EL SITIO DE DOMINIO ELECTRONICO
DE ESTA SUBSECRETARIA

(D¢ —
Sl & -
[ L
P ROMAN ZELAYA RIOS
%
'\%":s A S@sec 0 de Pesca v Acuicultira
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8.6 RES EX 3584, Autoriza Instalacion de Colectores en el AMERB Chaihuin Sector B.

MINISTERIO DE ECONOMTA
FOMENTO Y TURISMO

. . SUBSECRETARIA DE PESCA Y ACUICULTURA

AMERS / Memp 027-2018 Colectores

AUTORIZA AL SINDICATO DE TRABAJADORES
INDEPENDIENTES ~ BUZOS Y  PESCADORES
ARTESANALES DE LA CALETA DE CHAMHUIN PARA
LA INSTALACION DE COLECYORES EN AREA DE
MANEJC QUE INDICA.

vaLeaaaiso, 1 60CT. 2018

RESOL EXENTANO __

VISTO: La solicitud presentada por el Sindicato
de Trabajadores Independientes Buzos ¥ Pescadores Artesanales de lz Caleta de Chaihuin, C.I.
SUBPESCA N° 13.166 de 2017 y N® 5795 de 2018, visado por Bitecma Limitada; Lo infosmada por
el Departarmento de Pesquerias de esta Subsecretaria, mediante Memorandum Técnica AMERB NO
027/2018, de fecha 13 de julio de 2018; las Leyes N° 19.880, N° 20437 y N° 20657; la Ley
General de Pesca y Acuicultura N© 18,892 ¥ sus madificaciones cuyo texto refundido, coordinado y
sistematizado fue fijado por el D.S. N° 430 de 1991, el DF.L N© 5 de 1983, el D.S. N° 355 de 1995
¥ el Decreto Exenta N°® 173 de 2002, todos del actual Ministerio de Econemia, Fomento y Turismo;
las Resoluciones Exentas N 1358 de 2002, N° 1781 de 2003, N® $80 de 2004, N© 2430 de 2005,
N© 743, N° 1277 y N° 1912, todas de 2007, N° 826 de 2008, N© 1270 de 2009, N© 1364 de 2010,
N® 1210, N°® 2058 y N° 2422, todas de 2011, N° 2154 y N® 3059, ambas de 2012, N° 3094 de
2013, N® 32 y N° 3590, ambas de 2015, N® 19 de 2017 ¥ N® 319 de 2018, todas de esta
Subsecretaria.

RESUELVO:

1~ Autorizase el Sindicato de Trabajadores
Independientes Buzos y Pescadaores Artasanales de la Caleta de Chaihuin, RU.T N° 71.431.500-5,
fnscrito en el Registro Nacional de Pescadores Artesamales con el N° 781 de fecha 19 de
diciembre de 2001, domiciliado en Caleta Chaihuin, comuna de Corral, Region de Los Rias, para
realizar, por el periode de ocho meses, contados desde la fechs de la presente resolucion, 13 accian
de manejo correspondiente 2 la instalacion de una linea doble de soporte de 100 metros de
longitud, con sus respectivas estructuras de flotacion vy fondeo, con 400 colectores en total, para
captacion de larvas del racurso chorito Mytifus chitensis y/o chora zapato Choromytilus chorus, en
un sector conformado por un poligone de 0,93 hectéreas, delimitado por las coordenadas WGS-84,
que a continuacion se individualiza, ubicado dentro del rea de manejo y explotacion de recursos
bentonicos Chaihuin, Sector B, Regitn de Los Rios, individualizada en el articulo 1° letra h) del
Decreto Exento N° 173 de 2002, del actual Ministerio de Economia, Fomento v Turismo:
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[ Vértice Latitud (S) | LongiwdOws |
A 39°56' 39.78" 73°34'5201°
B 39°56'39.95° 73034’ 49.otﬁ|
C 39°56' 44517 73°34'4859"
D 39°56' 44.28" 73934'51.26" )

2- las actividades autorizadas debarin
realizarse conforme a las observaciones y recomendaciones contenicas en Memorandum Técnico
AMERB N® 027/2018, citado en Visto, Los resuitados de las actividades auterizadas deberan
indicarse en el proximo informe de seguimiento,

Asimismo, se debera destinar al menos un 5%
de la semilla captada pararepoblar el drea de manejo antes individualizada,

3~ La instalacion de los colectores debers
efectuarse con iz asesoria de una institucién téenica calificada.

4.- Los resultados de estas actividades, tanto
de L2 produccion de las semillas obtenidas ¥ comercializadas, asi como el repoblamiento del drea,
deberan informarse en os préximas informes de seguimientos respectivos.

S~ Designasse al Jefe de la Division de
Administracion Pesquera de esta Subsecretaria, como funcionario encargado de velar por el
aporwuno y debido cumplimiento de (3 obligacidn establecida en el numeral anterior, y de las
demas establecidas en la presente resolucion y que sean de competencia de esta Subsecretaria.

6- Lla fiscalizacion e inspeccion de las
actividedes autorizadas por la presente resolucion correspondera al Servicio Nacional de Pesca y
Acuicultura, de conformidad con lo establecido en la Ley General de Pesca v Acuicultura y sus
normas reglamentarias.

7.- La presente resolucion es sin perjuicio de las
que corresponda conferir a otras autcridades, de conformidad con las disposiciones legales o
reglamentarias vigentes o que se establezcan.

8- Esta autorizacién es intransferible ¥y no
podra ser objeto de negociacion alguna.

9~ La presente resolucién podra ser impugnada
por la interposician det recurso de reposicion contemplado en el articulo 59 de la Ley N® 19.880, ante
esta misma Subsecretarfa y dentro del plazo de cinco dias habiles contados desde la respactiva
notificacion, sin perjuicio de (a 2claracisn del acto dispuesta en el articulo 62 del citado cuerpo legal
¥ de las demas acciones y recursos que procedan de conformidad con la normativa vigente.
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10~ Transcribase copia de la presente
" resolucidn al Servicio Nacional de Pesca y Acuiculturg, a su Direccidn Regional de la Region de Los
Rios, al Departamento de Cancesiones Maritimas de la Direccién General del Territorio Maritimo y

de Marina Mercante y a la Civision Juridica de esta Subsecretarfa,

Asimismo, deberd transcribirse copia de esta
resolucién y del Memorandum Técnico AMERB N° 027/2018, citado en Visto, que por ella se
aprueba, al peticionario y al consultor a la casilla de correo electrénico contacto@hitecma.cl.

ANOTESE, NOTIFIQUESE POR CARTA CERTIFICADA AL INTERESADO, PUBLIQUESE EN EL SITIO
WEB DE ESTA SUBSECRETARIA Y ARCHIVESE.
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8.7 Declaracion de Responsabilidad Técnica de los Profesionales.

Declaro haber participado en el informe final correspondiente a la iniciativa “Estudio para el
repoblamiento y/o cultivo de especies nativas en areas de manejo y extraccion de recursos
bentdnicos (AMERB) de la Region de Los Rios” y hacerme responsable de la informacion

proporcionada.

NOMERE RO , RUT FIRMA
Hugo Camrilio | Jefe de 095321747
| M Proyecto
[Armando | Coordmador 09.082 2489
| Rosson V de Proyecto
I' :
l Claudo mvestgador 10582168 -K
RomeroSM. | -
L
| Lorena Olmos | Admimstracion | 12 845.274-5
‘ P | Prtoyecto |
4 | i
[' Claudia Ropo | Investigador 16971 8894 /
| S,
| iﬁ .
Cesar Pednni | Investigador 12.463 9385 x B
l T , - —
-~
Juan Carlos Investigador 164732371
Gonzales 8. -
Gaston Investigador 09.110.601-9
Rosson V k
Diego Bravo | Investigador 18.272.001-1 |
G.
Lorena Secretaria
Céspedes
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