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Plan Maestro Centro de Innovacion Colaborativa
Predio Rucapichiu, Mafil

Etapa l

1. DIAGNOSTICO

El presente informe forma parte del estudio denominado, Plan Maestro Centro de Innovacion
Colaborativa - predio Rucapichiu, Méfil (IDI 40036713 -0), que como tal, y cifiéndose a las bases que
rigen este estudio, comprende “realizar un diagndstico y uso actual de las construccion e
instalaciones existentes”, buscando levantar una linea base general y diagndstico critico de la
situacion del area de estudio y sus alrededores, su delimitacién geogréfica, identificando fortalezas y
debilidades, asi como amenazas que pudieran incidir en el desarrollo de actividades a futuro.
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En mérito de los objetivos que rigen el presente estudio, este no pretende redundar sobre la
informacion, diagndsticos y propuestas antes realizadas, especialmente las contenidas en la llamada
Hoja de Ruta, sino que espera ser parte complementaria del devenir trazado por estos, enfocandose
en la elaboracion de un Plan Maestro para el Centro de Innovacion Colaborativa que organice el
desarrollo y mejoras necesarias para su funcionamiento. No obstante, en este primer informe, se
revisan estos importantes documentos, actualizando algunas bases y datos, como por ejemplo, el
diagndstico de la infraestructura y el mapa de actores, se complementan otros, como por ejemplo el
contexto regional, y se agrega una escala de analisis antes no abordada, la predial, especialmente
importante para la planificacién del suelo con miras a ordenar la oferta de servicios proyectados,
cartografiando coberturas ambientales, superficies afectas a riesgos, tanto naturales como
antrdpicos, y las restricciones normativas y regulatorias que rigen y limitan los usos del suelo. Asi
también se revisan referentes arquitectdnico-programaticos de otros centros, a fin de tener
aproximaciones tanto en estos términos, como en las superficies con las cuales estimar costos y
calcular estrategias de eficiencia energética y uso de ERNC.

Si bien este informe 1 “Diagndstico y uso actual”, debe reconocer y asentarse en los documentos,
estudios e informes que le anteceden y en la definicidn, visidn, misidn, objetivos y proyectos que en
estos se han sefialados para el Centro de Innovacién Colaborativa de la Region de Los Rios, los que
finalmente dan pdbulo y fundamento proyeccién programatica al Centro y su predio. Se considera
pertinente, antes del diagndstico del predio y su uso actual, dar al menos tres encuadres que
anteceden dichos andlisis; un encuadre técnico-politico, otro conceptual y finalmente un encuadre
territorial. Todo este contenido, se organiza en cuatro capitulos que van desde lo mas general a lo
mas especifico. Asi, el primer capitulo es de introduccidén y contexto, para luego abordar la escala
regional, luego predial y finalmente un capitulo de sintesis de andlisis arquitectdnico.

El apartado primero, plantea dos maneras no excluyentes y complementarias de encuadrar el
presente estudio, y de las cuales se desprenden las cargas programaticas que el Centro busca ordenar
con el Plan Maestro : () el encuadre técnico-politico, que por una parte da cuenta de los precedentes
técnicos y politicos que enmarcan el estudio, explicitando definiciones y proyecciones que
constituyen vy trazan el rumbo del Centro de Innovaciéon Colaborativa, evidenciando con ello la
demanda programatica objeto de ordenacion por parte del Plan Maestro, y por otra, se recuerda que
es un Plan Maestro en tanto instrumento politico y técnico; y (ll) Un segundo encuadre conceptual,
gue también se sub-divide en dos; uno cientifico que pasa revista a las definiciones, conceptos vy
brechas que la literatura especializada ha consensuado en torno a la innovacién colaborativa; y otro,
qgue recoge referentes y enumera distintos centro de innovacién silvoagroalimentaria, dando
aproximacion a sus enfoques, programas, superficies y modelos de participacion.

|II

“Plan Maestro Centro de Innovacién Colaborativa, Predio Rucapichiu, Mafil”, no es un hecho aislado,
sino mas bien parte de un devenir que tiene mas de una década. Un anhelo que se visibiliza y plasma
por primera vez en el 2009, en la Estrategia Regional de Desarrollo 2009-2019, con la idea de
consolidar un centro regional de gestién para la innovacién del sector silvoagropecuario. De ahi en
adelante, los estudios, licitaciones y documentos técnicos, marcan como esta idea se ha trabajado,
desde los diagndsticos generales, hasta como esto se precipita en modelos de gestién y gobernanza,
llegando al actual estudio que busca disefiar un Plan Maestro de ocupacion del predio del Ex-Liceo
de Mfil.
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Figura 1.1 Resumen de los principales estudios, informes y documentos de antecedente Fuente: Elaboracion propia

Se estima redundante trascribir la importante cantidad de datos, cifras y estadisticas,
adecuadamente levantados en los estudios anteriores, se optd por rescatar algunas ideas vy cifras
significativas de estos, centrandonos en los diagndsticos consensuados y estrategias proyectadas,
destacando aquello que son traducibles a programa arquitectdnico funcional con alcance predial.

En este sentido, los intentos por consolidar un centro de innovacién territorial silvoagropecuaria,
datan del 2009, con el Centro Regional para la Innovacion del sector silvoagropecuario (ERD), y con
el proyecto Estacién de Innovacion Territorial (2018), y finalmente deviniendo el Centro de
Innovacién Colaborativa (2018), esfuerzos que también alcanzan a la iniciativa Hub los Rios (2019).

En relacion a los Diagndsticos consensuados de los 18.428,5 km? que corresponde a la Region de Los
Rios, bajo la tipologia OCDE, el 95% es superficie rural y 11 de las 12 comunas de la regidn poseen
una alta ruralidad. Sin embargo, solo un 28,3% de la poblacién regional es rural y un 71,7% es urbana,
principalmente asentada en Valdivia, comuna capital regional que concentra poblacién y capital
humano de la region. El PIB silvoagropecuario representa casi 11 puntos del PIB regional, siendo en
ello especialmente importante el sector silvicola, caracterizado por los extensos monocultivos
forestal y procesamiento de celulosa. Seguido por el sector ganadero bovino, los cultivos vy
produccion de trigo, avena y papas y frutales, ostentando una de las masas ganaderas bovinas mas
grandes del pais. (Red para la Innovacion del sector Agroalimentario de la Regién de Los Rios, BIP
40018699, 2020).

Este mismo estudio expone una region donde de cada 10 empresas, 8,2 son micro y pequefias y solo
1,4 son medianas a grande. También da cuenta de las fortalezas en la formacion de capital humano
en el dmbito silvoagroalimentario. Sin embargo, y pese a la insistentemente declarada vocacién
silvoagroalimentaria de la regidn, el estudio antes citado también plantea una serie de brechas que
impiden su expansion, no tanto en términos de volumen como de valor agregado, diversificacion y
competitividad. Resuenan con fuerza, el bajo nivel educativo y de calificacion técnico-profesional que
existe en las comunas a excepcion de Valdivia, la migracion de jovenes del campo a la ciudad y de la
regién a otras regiones, la escasa traduccion e imbricacién entre la generacion de conocimiento y el
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desarrollo de emprendimientos innovadores, acusando un desfase entre la produccién y oferta de
conocimiento y las demandas del tejido productivo regional.

Si bien el documento en comento ayuda a dar un panorama de la regién en términos de publicaciones
y solicitudes de patentamientos, arrojan nimeros generales que no permiten entrar en la produccion
cientificay de innovacioén silvoagroalimentaria, cuestion que se complementay aborda en el presente
informe, dando cuenta de nimeros significativamente menores, reforzando con ello los diagndsticos
aqui comentados, en términos de una regién con un alto potencial de generacidn de conocimiento y
tecnologia, pero que no obstante esto no se traduce en un mayor desarrollo de emprendimientos
innovadores.

Frente a los diagndsticos antes comentados, se han explicitado una serie de ideas, especialmente en
torno a articular y fortalecer el ecosistema productivo silvoagropecuario y alimentario, con miras a
transformarlo en un ecosistema de innovacion. En este marco se licitd el programa de innovacion y
creaciéon de valor de los sectores agropecuario, alimentario y forestal de la Regién de Los Rios,
promoviendo acciones como el instalar una Estacion de Innovacion Territorial y elaborar el plan de
uso del predio, asociado al Ex-Liceo Agricola de Méfil. Lo que se veria reforzado por la creacion del
Centro de Innovacién Colaborativa-CIC.

En resumen, este informe resulta ser un documento significativo para reconocer las brechas e
inequidades que estarian afectando al ecosistema innovador regional silvoagropecuario y
alimentario, y aunque relatado en términos generales, es insistente y consistente en presentar una
esfera productivo-empresarial silvoagroalimentaria desarticulada con las otras esferas del
ecosistema de innovacién, caracterizada por bajos niveles de inversién en materias de innovacién,
con escasas alianzas intersectoriales, con una alta produccion cientifica pero de bajo impacto en un
sector productivo, poco diversificado y de bajo valor agregado, denotando un desfase entre la oferta
de conocimiento y las demandas reales que tienen los actores del mercado regional.

Posterior al informe antes mencionado, se genera el documento, Centro de Innovacién Colaborativa
de la Regidén de Los Rios, Informe Final (2020), producto de una consultoria y bases técnicas que se
hacen cargo del diagndstico antes descrito y elaboran un Plan estratégico de corto plazo, que le
permita al Centro de Innovacion Colaborativa consolidar su oferta de valor y acoplarse a la futura red
de colaboracién interinstitucional para fomentar la innovacién silvoagroalimentaria de la Region de
Los Rios Este nuevo informe reitera, actualiza y complementa datos estadisticos y cifras, no dejando
dudas de la vocacién silvoagropecuaria de la regién. También se reiteran y refuerzan los diagndsticos
regionales antes levantado, en cuanto al desfase entre conocimiento generado y el desarrollo de
emprendimientos innovadores, la escases de capital humano, la baja vinculacion entre entidades
generadoras de [+D+| con las demandas de las MIPYME regional y la reducida participacion de los
actores de mercado en la captura de subsidios y capitales de fomento a la innovacion.

Una de las cuestiones mas significativas de este informe, entre otras, es la realizacion de dos sintesis
claves. Una, de los principales problemas identificados, distribuidos en seis tipos o entornos;
cientifico, tecnoldgico, institucional, productivo, financiero, educativo-cultural. Y otra, con las
brechas de los subsectores agricola, forestal bosque nativo y plantaciones forestales, las cuales se
agruparon en cuatro ejes estratégicos; brechas de capital humano vy social, de competitividad e
innovacién, de gestién publica y de medioambiente. Junto a lo anterior, se levanta y documenta un
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mapeo de actores, orientado a identificar posibles colaboradores del CIC, segin grado de interés e
influencia.

Otro documento relevante es la llamada “Hoja de Ruta”, que hace una sintesis diagndstica sobre los
problemas y brechas de capital humano, competitividad e innovacién de los entornos y distintos
subsectores vinculados al ambito silvoagropecuario de la Region de Los Rios, identificando ejes
estratégicos, brechas de competitividad y sus causas. La Hoja de Ruta del Centro de Innovacion
Colaborativa revisa el Panorama regional de innovacion silvoagropecuaria, la vigencia de las
orientaciones del CIC, su planificacion estratégica, su oferta de servicios, mapeo de actores vigentes,
linea base e imagenes de futuro. Ademads, como ya se dijo, de proponer un Plan de trabajo para la
transicion del Programa de Innovacién Territorial al Centro de Innovacién Colaborativa.

Todos los documentos que relevan los esfuerzos por constituir a la Region de Los Rios como un
referente silvoagroalimentario, han sido y son insumos base, que de una u otra forma trasmiten los
avances y acuerdos que encuadran esta licitacién, toma especial atencion los cinco Ejes estratégicos
para el centro:

i. Generar condiciones habilitantes para operar, velando por la sostenibilidad del Centro en el
largo plazo;

ii. Dinamizar un trabajo en red que articule y establezca alianzas, sinergias y oportunidades para
agregar valor territorial;

iii. Impulsar el prototipado y/o escalamiento de soluciones innovadoras, para actuar y desarrollar
capacidades en la region;

iv. Potenciar el capital humano por medio de la valorizacién, el desarrollo y el fortalecimiento de
capacidades, para dinamizar la economia territorial;

v. Articular, canalizar y gestionar recursos y conocimientos publico-privados pro-innovacion.

En los documentos revisados, también se pasa revista a distintos Centros de Innovacién, tanto
internacionales como nacionales, dando cuenta las misiones y visiones por estos declaradas,
constituyendo un importante acervo del cual partimos, para en este informe, profundizar en los
programas arquitectonicos y funcionales detras de ellos, informacién con la cual se pueden estimar
recintos en términos de superficies, pero también en términos de demanda energética, cuestion que
serd central en las etapas venideras.
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1.1. Encuadre Técnico Politico

En el marco de los esfuerzos realizados por el Gobierno Regional de Los Rios y su Consejo Regional,
gue han impulsado la creacién de un Centro para el desarrollo del sector silvoagropecuario por medio
de la ciencia, la tecnologia y la innovacidn, y cuya génesis estd en parte en la Estrategia Regional de
Desarrollo 2009-2019 y en la Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario 2014-2018. El afio
2014 se iniciaron las gestiones para adquirir el Ex-Liceo Agricola de Méfil, y durante el afio 2015 se
definieron las caracteristicas de este Centro, mediante un proceso técnico y politico que involucrd
asesorifas especificas, instancias de participacidon ciudadana, asi como giras técnicas, concretandose
al final de ese afio la adquisicion del Ex-Liceo por parte del Gobierno Regional.

En el afio 2016, el Gobierno Regional de Los Rios firmd un convenio de transferencia con la Fundacion
para la Innovacion Agraria (FIA) denominado “Programa de innovacién territorial” (codigo BIP
30470788-0). Con el propdsito de disefiar e implementar un programa de innovacion territorial para
el desarrollo de nuevos negocios o fortalecimiento de aquellos presentes en el territorio, en base a
soluciones innovadoras sustentables para la mediana y pequefia agricultura vinculada al sector
agroalimentario y forestal de la Region de Los Rios.

En el marco del convenio antes mencionado, FIA licitd la ejecucion del programa y lo adjudico a la
Universidad Austral de Chile bajo el cédigo PYT-2017-0368 y el titulo: Programa de innovacién y
creacion de valor en los sectores agropecuario, alimentarito y forestal de la Regién de Los Rios;
seguido a esto, se reimpulsa la iniciativa, bajo un marco similar, pero con un nuevo énfasis, tendiente
a configurar lo que hoy se denomina Centro de Innovacién Colaborativa, queriendo reflejar una
impronta de articulacién y sinergia entre los distintos actores: publicos, privados y ciudadanos; de
nivel local, regional y nacional, con un sistema de proyectos que brinde apoyo efectivo a la innovacion
y el emprendimiento de productores y empresarios, pequefios y mediano del sector.

A partir del 2022, se inicia un segundo programa GORE_FIA, ejecutado por la Universidad Austral de
Chile, llamado, “Programa transferencia red para la innovacion del sector agroalimentario de la
Regidn de Los Rios”, el cual se encuentra en desarrollo actualmente en el Centro de Innovacion
Colaborativa, perfilandose como un Centro que busca co-crear prototipos de innovacion territorial,
propiciando la agregacion de valor, la generacion de nuevos productos y servicios, y el desarrollo de
la regidn y cuya ubicacion esta precisamente en el terreno y dependencias del Ex-Liceo, en la ruta T-
25, comuna de Méfil, Regién de Los Rios. La superficie del terreno del Ex- Liceo, corresponde
aproximadamente a 41,5 Ha. (415.000 m?) y una superficie construida de 3.008 m? aprox.

Actualmente se desarrolla el Plan Estratégico para el Centro de Innovaciéon Colaborativa, el cual
trabaja tres conceptos claves: (i) creacion de valor agregado; (ii) talento humano; y (iii) ciencia
tecnoldgica e innovacién. Los que se complementan con su vision, misidén y objetivo general.

1.1.1. Vision:

Ser un Centro referente por su enfoque y sus cadenas asociadas, que da disponibilidad y articula
conocimientos aplicados y recursos a través de alianzas y sinergias, creando valor territorial y
capacidades para la Regién de Los Rios por medio de la creacién, adaptacion y aplicacion de
soluciones innovadoras, contribuyendo al desarrollo sostenible e inclusivo.
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1.1.2. Mision:

Ser un espacio abierto para la innovacion colaborativa que busca impulsar capacidades y recursos
que crean valor en los territorios de la region, para fortalecer la cooperacién entre los actores del
sistema silvoagroalimentario y sus cadenas asociadas.

1.1.3. Objetivo general:

Agregar valor al sector silvoagroalimentario y sus cadenas asociadas, a través de la generacion de
capacidades y la activacion de redes colaborativas publico-privadas que impulsen modelos
productivos vanguardistas a fin de contribuir al desarrollo sostenible e inclusivo.

Es en este contexto, que la Corporacién Regional de Desarrollo Productivo, ha realizado acciones
tendientes a la obtencidon de una condicién habilitante dptima de las instalaciones, esperando
planificar un uso eficiente de los recintos y del predio en el cual se inserta el Centro de Innovacién
Colaborativa. Asi, en el 2023 se hace un nuevo llamado a licitacion “Plan Maestro Centro de
Innovacién Colaborativa — Predio Rucapichiu, Mafil” IDI 40036713-0, cuyo propdsito principal es el
elaborar un Plan Maestro para el Centro de Innovacién Colaborativa, que permita ordenar, priorizar
y articular los requerimientos y oportunidades del centro para su desarrollo y funcionamiento. Para
ello, y siguiendo los términos de referencia que guian este estudio, el Plan Maestro debe ser disefiado
como un modelo de planificacién, que optimice el uso del suelo de acuerdo con los requerimientos
programaticos del Centro vy las potencialidades del predio, fomentando la complementariedad y la
compatibilidad de las actividades que se desarrollan en el Centro de Innovacion Colaborativa.

En este sentido, al revisar los informes que anteceden la presente licitacion, identificamos, los
principales lineamientos del Centro, y dentro de estos, las mas relevantes brechas que dificultan la
profundizacién y expansion de un entorno regional innovador (Figura 1.2). De igual forma,
identificamos los cuatro principales ejes proyectados para el CIC (investigacion, educacién, exposicion
y vinculacién), e inferimos, las principales areas programaticas proyectadas (Figura 1.3):

BRECHAS

N
DIFICULTAD PARA CONTAR CON MANO DE OBRA EN CANTIDAD Y CALIDAD ADECUADA.
FORMACION DE JOVENES Y ESPECIALIZACION TECNICA INSUFICIENTE
DEBIL ASOCIATIVIDAD.

-

* ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO 2009-2019
* POLITICA REGIONAL DE DESARROLLO SILVOAGROPECUARIO

CAPITAL HUMANO

2014-2018 =
< ADAPTAR A LA ZONA REQUERIMIENTOS NORMATIVOS DE MERCADO

* ESTUDIO PARA EL PLAN REGIONAL DE ORDENAMIENTO 8 DESCONOCIMIENTO DE HERRAMIENTAS DE GESTION

TERRITORIAL 5 @ TRANSFIEREN CONOCIMIENTOS NO ACTUALIZADO
* POLITICA REGIONAL DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO 5

2016-2019 -
« PLAN OPERATIVO. PRINCIPALES ESTADISTICAS DE I+D E @BAJA PRODUCTIVIDAD ASOCIADA AL USO INAPROPIADO E INSUFICIENTE DE

TECNOLOGIAS

INHOVACION BAJA DIVERSIFICACION Y VALOR AGREGADO DE LA PRODUCCION
gREalONDETOS RO 2017,' 20 4 ; %RESTRICCIONES PRODUCTIVAS Y DE COMERCIALIZACION ASOCIADAS A LA FALTA DE
* PROGRAMA DE INNOVACION Y CREACION DE VALOR EN g INFRAESTRUCTURA

LOS SECTORES AGROPECUARIO, AUMENTARIO Y FORESTAL s g {O)DEFICIT DE INFRAESTRUCTURA DE RIEGO Y USO TECNOLOGICOS

DE LA REGION DE LOS RIOS, 2019 E G| @DRESTRICCIONES DE ACCESO A CREDITO Y FOMENTO PUBLICO Y PRIVADO.
« EVALUACION DE RESULTADOS DEL INSTRUMENTO. = § (2)FALTA DE APLICACION DE ESTANDARES, CERTIFICACIONES Y HERRAMIENTAS DE

“ o
SUBCIDIOEMILLADE ASIGNACION FLERIBLE PARSEL z <z) E?ggfglesgim?gN EN EL USO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL BOSQUE
APOYO DE EMPRENDIMIENTO DE INNOVACION (ISAF-1), 8 = o

NATIVO.
2019 & 4

* FICHA RESUMEN TRANSFERENCIA FOMENTO PRODUCTIVO

* GOBIERNO REGIONAL DE LOS RIOS, 2020

* CENTRO DE INNOVACION COLABORATIVA DE LA REGION DE
LOS RIOS, INFORME FINAL, 2022

* PLAN DE TRABAJO ANUAL CENTRO DE INNOVACION

BAJA ARTICULACION DE LA OFERTA PUBLICA DE FOMENTO PRODUCTIVO
MONITOREO Y FISCALIZACION DEFICIENTE

GESTION
PUBLICA

REDUCCION DE LOS IMPACTOS AMBIENTALES SON DIFICILES DE

LINEAMIENTOS

w
Skl et £ | _ CUANTIFICAR Y REFLEJAR EN LOS VALORES DE MERCADO
BHOIGEEL 02 o & | @LOS CAMBIOS CLIMATICOS Y SUS IMPACTOS SON PERCIBIDOS CON
S 3| _ LENTITUD POR PARTE DE LOS AGRICULTORES.
£ 2| ®DEGRADACION Y PERDIDA DE SUPERFICIE DE BOSQUE NATIVO

Figura 1.2: Lineamientos y Brechas para la innovacion regional. Fuente: Elaboracién propia.
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AREAS
3
=] AREA LABORATORIOS
ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO 2009-2019 —é AREA PILOTAJE [PRODUCCION A PEQUENA ESCALA]
POLITICA REGIONAL DE DESARROLLO SILVOAGROPECUARIO 2014-2018 a AREA PROTOTIPADO [DESARROLLO DE PRODUCTOS]
ESTUDIO PARA EL PLAN REGIONAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2 AREA DISENO DE PROCESOS [ESCALAMIENTO)]
POLITICA REGIONAL DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO 2016- =
2019
PLAN OPERATIVO. PRINCIPALES ESTADISTICAS DE I+D E INNOVACION 3 ﬁREA lNVERNADEgo
REGION DE LOS RIOS. 2017, 2019 —3 REA CAPACITACION
PROGRAMA DE INNOVACION Y CREACION DE VALOR EN LOS § AREA EXPERIMENTACION TERRITORIAL [AULA CAMPO]
SECTORES AGROPECUARIO, ALIMENTARIO Y FORESTAL DE LA a AREA DEMOSTRATIVA
REGION DE LOS RIOS, 2019
EVALUACION DE RESULTADOS DEL INSTRUMENTO. SUBCIDIO Zf
SEMILLA DE ASIGNACION FLEXIBLE PARA EL APOYO DE | S
EMPRENDIMIENTO DE INNOVACION [SSAF-1], 2919 2
FICHA RESUMEN TRANSFERENCIA FOMENTO PRODUCTIVO %
GOBIERNO REGIONAL DE LOS RIOS, 2020
CENTRO DE INNOVACION COLABORATIVA DE LA REGION DE LOS
RIOS, INFORME FINAL, 2022 Nnins
PLAN DE TRABAJO ANUAL CENTRO DE INNOVACION COLABORATIVA ol S AREA RESOLUCION SANITARIAS, CERTIFICACION Y CONTROL DE CALIDAD
(00), 2020 —3 AREA GESTION DE EMERGENCIA [ACOPIO Y DISTRIBUCION]
HOJA DE RUTA, 2022 g AREA INDUSTRIAL [MICROINDUSTRIAS ALIMENTARIAS ESTRATEGICAS]
>

Figura 1.3 Ejes de desarrollo y dreas a implementar en el CIC. Fuente Elaboracion propia

Asi, y teniendo presente las demandas programaticas, la vision, misién y objetivos que lo mueven en
tanto Plan Maestro del Centro de Innovaciéon Colaborativa, este, espera incorporar lineamientos para
el desarrollo infraestructural del predio, su sistema de movilidad, distribucion de equipamientos, red
de espacios abiertos, medioambiente, riesgos, normas y etapas de desarrollo, estableciendo tres
ambitos de accion; (1) Plan de Ordenacion; (ii) Plan de Inversion; (iii) Plan de gestion.
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1.2. Encuadre conceptual

Tomando en consideracion los antecedentes antes mencionados, es fundamental situar conceptos
gue marcaran la pauta para el futuro desarrollo del centro y su ordenamiento, tomando como base
y dando claridad de los aspectos conceptuales que fundamentan al CIC. Para ello, se presentan de
forma analitica y critica los principales conceptos junto con un andlisis programatico de referentes de
centros de innovacion y centros de desarrollo de innovacion alimentaria para conocer sus
requerimientos y demandas.

Las estructuras de los ecosistemas productivos tienen un peso gravitante en promover la innovacion,
la que ha dejado de ser entendida como un proceso individual y orientada Unicamente a la
productividad (Damanpour & Schneider, 2009; Bigliardi & Galati, 2013). De hecho, desde hace tiempo
existe consenso que hay innovaciones que no pueden hacerse de manera asilada (Becker & Dietz,
2004). Entonces, hoy mas que antes, la innovacion tiende a ser vista como el resultado de esfuerzos
colaborativos en lugar de ser producto de una sola entidad (Bouncken, 2011; Soosay et al, 2008).
Donde, las cadenas de colaboracién y la formacidn de estructuras de redes colaborativas, son una
condicidn necesaria para apoyar y promover la innovacion (Krishnan et al, 2021). Las empresas que
colaboran con sus socios de las cadenas de suministros, tienen mas probabilidades de innovar que
aquellos que no lo hacen (Haus-Reve et al, 2019).

Es en este encuadre que ha emergido el paradigma de innovacion colaborativa, y es cierto que hoy
mucho se suele hablar de innovacién colaborativa, pero poco se explica lo que esto significa, sus
alcances, objetivos, metas y dificultades, Maxime ya se ha advertido que en el paradigma actual toda
innovacion surge como el producto de la colaboracion. Entonces se encuentra pertinente decir que,
la innovacion colaborativa se describe como un proceso conjunto estructurado para disefiar y
desarrollar nuevos productos, servicios o procesos, que requiere el intercambio de informacioén, la
planificacién conjunta, la resolucién conjunta de problemas y actividades (Serrano & Fischer, 2007).

Si bien existe consenso que la innovacién colaborativa afecta positivamente el desempefio de la
innovacion (DAgelo & Barocelli, 2020), permite a las empresas adquirir e intercambiar conocimientos
para reducir riesgos y aumenta las interacciones innovadoras a nivel empresarial (Benhayoun et al,
2020), transformandose en un factor critico para facilitar colaboraciones estratégicas entre empresas
(Gattringer & Wiener, 2020), también se ha planteado que pese a esta demostrada, fuerte y positiva,
correlacion entre conductas colaborativas y el desempefio de la innovacién en la empresa, es
necesario monitorear esta relacién, ya que sus resultados no son categodricos, distintos estudios
sugieren que pueden darse relaciones neutras, que incluso dependiendo el caso, negativas (Hou et
al, 2019; Xie et al, 2023).

En las redes de innovacion colaborativa, las empresas que participan de estas, pueden tener mayor
acceso a recursos e informacion necesaria para mejorar el nivel de conocimiento, y con ello atraer
empresas innovadoras para participar en la innovacion colaborativa y promover la transferencia e
interaccién tecnoldgica. Sin embargo, y pese a que la evidencia cientifica es significativa en cuanto a
las ventajas de la innovacién colaborativa, existen documentadas brechas o barreras que impiden su
despliegue, siendo especialmente reiteradas cuatro, las que a continuacidn se explicitan.

11
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Cuadro 1.1 Brechas a la innovacidn colaborativa Fuente: Elaboracidn propia.

la confianza entre los distintos actores es un elemento esencial para la innovacién colaborativa

Confianza
(Gattringer & Wiener, 2020; Xu et al, 2021), su ausencia dificulta la innovacién colaborativa.

La permeabilidad e inter-relacionamiento de las distintas esferas (sector privado, publico,

Traspasar ’ = - ) . )
. sociedad civil y del conocimiento) de un determinado entorno productivo, se considera
fundamental en las capacidades sistémicas de innovar (Tao & Shuliang, 2022).
BRECHAS A LA . o . o . o
ON Para la innovacion colaborativa, la traduccién, entendida como el proceso por el cual la ciencia
INNOVACI Traduccion se convierte en parte del conocimiento Util para la toma de decisiones, es clave (Valdivia et al,
COLABORATIVA 2014; Ingram et al, 2018).

La pequefias y micro empresas suelen tener desiguales capacidades de absorcién, en tanto
Capacidad de  habilidad de una organizacién para reconocer el valor de la nueva informacién, asimilarla y
absorcion aplicarla con fines comerciales (Cohen y Levinthal, 1989), lo que desmotiva la participacion en
organizaciones de innovacion colaborativa

La masificacion de las tecnologias digitales en general y las de redes de comunicacién en
Digitalizacion particular, estan promoviendo entornos innovadores, aumentando la capacidad de innovacién
sistémica Hall, 2005; Leeuwis et al, 2014; Schut et al, 2014).

La masificacion de las tecnologias digitales en general y las de redes de comunicacion en particular,
estan promoviendo entornos innovadores, aumentando la capacidad de innovacidn sistémica, la que
a su vez es definida como la capacidad de los actores interdependientes y autoorganizados para
identificary priorizar continuamente sus limitaciones y oportunidades, y en respuesta, reorganizarse,
coordinarse y colaborar con otros para movilizar conocimientos, recursos y capacidades, con el fin
de experimentar soluciones sociales, técnicas e institucionales. En otras palabras, una baja
digitalizacion de los ecosistemas, dificulta la innovacién colaborativa (Hall, 2005; Leeuwis et al, 2014;
Schut et al, 2014).

Si bien esto no repercute en tanto no resulta ser un programa que requiera una especial ordenacién
dentro del predio, como si lo hacen las propuestas entregadas en los distintos informes y estudios
previos, dada la relevancia que adquieren estas cinco barreras dentro de la literatura especializada,
se sugiere en el mediano plazo pensar en implementar un Observatorio Regional de la Innovacién
Colaborativa Silvoagroalimentaria, que permita levantar con cierta periodicidad, el estado de estas
brechas dentro del ecosistema de innovacién silvoagroalimentaria regional. Esto se considera
fundamental para la proyeccién de estrategias, programas y proyectos que tengan como objetivos
disminuir dichas brechas y con ello favorecer un entorno innovador.
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1.3. Innovacion colaborativa; Centros y enfoques

En términos generales, los ecosistemas silvoagroalimentarios, hace ya un tiempo que estan
experimentando problemas complejos, producto del cambio climéatico (Lyle, 2015; Singh et al, 2016),
lo que esta obligando a pensar nuevas respuestas a nuevos problemas y demandas, surgiendo nuevos
topicos de interés, como la adaptacién al cambio climatico (Singh et al, 2016) y la resiliencia rural
(Darnhofer et al 2016), la agricultura climaticamente inteligente (Kpadonou et al, 2017), la
bioeconomia circular (Kristensen et al, 2016; O’'Brien et al, 2017), uso de tecnologias y manejo big
data para la toma de decisiones (Wolfert et al, 2017).

Producto de lo antes comentado, se ha venido incorporando a la cuestiéon de los ecosistemas
alimentarios, multiples miradas, las que tienden a coincidir con la necesidad de incorporar la
innovacion ambiental o innovacién orientada a la sostenibilidad, factor determinante tanto para la
proteccién del medioambiente (Colombo et al, 2019; Kanda et al, 2019), como para enfrentar los
desafios derivados de la contaminacién y el cambio climatico, promoviendo la adaptacion de
productos, servicios y procesos internos de las empresas (Ostraszewska & Tylec, 2019).

En el marco del desafio que impone el cambio climatico global a los sistemas agroalimentarios locales,
y la necesidad de expandir el uso de tecnologias al servicio de la innovacién ambiental, se construye
cierto consenso en estar pendiente a las demandas y tendencias que se generan en sistemas
alimentarios globales, y las fricciones locales que se producen entre las politicas producidas e
implementadas desde arriba hacia abajo y las iniciativas surgidas desde abajo hacia arriba, roces que
pueden llegar a producir hibridaciones innovadoras, resultado precisamente de la colision de estas
dos fuerzas (Martindale, 2021). Todo esto se expresa en esfuerzos por consolidar espacios de
convergencia para el estudio, proyeccion, e innovacién aplicada a resolver los problemas y desafios
de los sistemas silvoagroalimentarios. Asi, han surgido en todo el mundo, importantes Centros, de
investigacion, desarrollo e innovacion silvoagroalimentaria que, desde distintos enfoques vy
perspectivas, asumen este desafio.
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1. Centro de Investigacién Agrotopia para la 2. Centro de Desarrollo Agricola de Izmir / Turquia 3. Centro de Tecnologia Agricola de Camboya
Produccién Urbana de Alimentos / Bélgica

4. Centro de Ciencias e Investigacién Australian S. Casa Gurbindo Etxea - Centro de Interpretacion
PlantBank / Australia

de la Agricultura y la Ganaderia / Espaiia

REFERENTES INTERNACIONALES

Y NACIONALES DE CENTROS DE

PRODUCCION INVESTIGACION E
INNOVACION AGROALIMENTARIA

6. Centro Tecnolégico para la Innovacion 7. Centro de Estudios A dos en Fruticultura 8. Unidad de Desarrollo Tecnolégico (UDT)
Alimentaria (CeTA) Pudahuel / Chile (CEAF) Rengo / Chile Concepcién / Chile

Figura 1.4: Referentes de centros de produccion investigacion e innovacion agroalimentaria. Fuente: Elaboracion propia.
Por lo mismo, y con el fin de aportar a este informe, se revisaron 8 referentes de centros que,
seleccionados por su diversidad y disposicion de informacién, dan cuenta de modelos de gestion,
planes maestros y/o plantas de arquitectura, programas, funciones y superficies destinadas a ello.
Sus modelos de financiamiento, ejecutantes y socios, también resultan diversos, pese a esto, en casi
todos, los socios suelen ser del sector de mercado y cientifico, especialmente universidades, los
ejecutantes corporaciones o fundaciones instituidas para estos fines y el financiamiento
mavyoritariamente publico y estructural, asegurando su funcionamiento por periodos prologados.

En lo que respecta al Plan Maestro, los programas y funciones de estos centros, son igualmente
diversos, pero permiten una primera aproximaciéon en términos de superficies referenciales,
organizacion, requerimientos, Inter-relacionamiento. Al final se compendia una tabla que resume los
programas y establece los rangos de superficies que se han podido identificar (siempre a modo
referencial), insumo clave para la siguiente etapa.

Esta aproximacién de programas, funciones y superficies aqui revisadas (Cuadro resumen 1.2), dan
nociones proyectuales y aterrizan los requerimientos antes definidos y que el Plan Maestro debe
ordenar, sin embargo, y especialmente en las etapas venideras, la estimacion para estrategias de
eficiencia energética, no solo se estimaran en base a las superficies, sino también al programa que
contengan. EI CREAS ofrece el uso de sus equipos, de planta de pilotaje y algunos de sus laboratorios,
los que son operados por profesionales del Centro para desarrollar analisis, investigaciones,
elaboracién de prototipos y evaluacién de condiciones de operacién, entre otros. Su planta de
pilotaje, posee: (i) cdmara de refrigeracién; (ii) cdmara de congelacién; (iii) crio-preservador (-802C);
(iv) liofilizador piloto; (v) secadora Spray Piloto; (vi) evaporador a vacio piloto; (vii) secado infrarrojo;
(viii) marmitas piloto; (ix) filtro prensa; (x) horno industrial; (xi) selladoras al vacio.
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Cuadro 1.2 Cuadro resumen referentes. Fuente elaboracion Propia

Centro de :
Centro de Centro de " Unidad de
Centro , Centrode Interpretacion
Desarrollo Tecnologia

CeTA, Centro Desarrollo
Carén- Chile Tecnoldgico-
Chile

PROGRAMAS Agrotopia -
Bélgica

Ciencias e de la Agricultura
Investigacion y la Ganaderia -
Espafia

Agricola de Agricola de
lzmir - Turquia Camboya

Huertas Interiores 4925 m?
Huertas Exteriores 2340 m? 1355 m? 4880 m?
Invernadero 315 m? 900 m? 232 m?
Campos Paisajistico 2715 m?
Canal Bioldgico 1470 m?
Terraza mirador sobre
huerta

Laboratorios y Exhibicion 495 m2
Laboratorio 110 m? 110 m? 676 m?
Exhibicién 265 m? 165 m?
Pilotaje y prototipado 0544 m?
Salas de Escalamiento 3831 m?
Corredor de Visitantes 780 m?

Espacio Polivalente 205 m?

71 m?

s 925 m?
Corredor Técnico 387 m?
Azotea y zona de Lavado 264 m?
Espacio Museografico 110 m? 90 m?
Biblioteca 97 m?
Aulas 203 m? 132 m?
Hall 280 m? 150 m?
Area ecoldgica 400 m?
Foro
Auditorio 184 m?
Talleres/ Salas de Formacion 695 m? 197 m?
Oficinas y bafios 290 m? 106 m? 207 m? 156 m? 106 m?
Administracion 476 m?
Servicios generales 270 m?
Area depésitos 373 m2
Cuarto electricidad 25 m?
Bodega 55 m? 40 m?
Cocina y comedor 37 m? 30 m? 210 m?
Salén de Agrotecnologia 155 m?

Fabricacion de bloques y
venta

135 m?

Vivero / Compost 52 m?
Piscina de Tratamiento 60 m?
Gallinero 38 m?
Administracién / Servicio /

2
Bodega/ Maestranza 1050 m

8356 m? 8848 m? 1825 m? 2850 m? 6133 m? 800 m? 5557 m?

Se considerd pertinente, dada la naturaleza del encargo, y los programas que deben ser ordenados
con el Plan Maestro, hacer una aproximacion a Centros, que de una u otra forma, se acercan a la
vision, mision y objetivos establecidos para el Centro de Innovacion Colaborativa de la Region de Los
Rios. Este acercamiento dio luces de las exigencias que sobre el terreno y Plan Maestro se deben
tener en cuenta al momento de ordenar y planificar el predio.
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1.4. Analisis de escala Regional

El segundo apartado, aborda la escala regional, dando un marco territorial ampliado a la
comprension del predio y Centro, organizandose en cuatro subapartados, no sin antes hacer una
breve introduccion de la regiéon en la escala pais: (i) econdmico-productivo, caracterizando el
ecosistema silvoagroalimentario regional, levantando el mapa de actores y con ello, los potenciales
usuarios del Centro, reconociendo ciertos cluster territoriales significativos; (ii) socio-ambiental,
caracterizando por una parte las principales coberturas ambientales y de suelo productivo
silvoagropecuario, y por otra los principales conflictos socioambientales que la actividad
silvoagroalimentaria genera; (iii) técnico-politico, que pasa revista a los principales documentos
regulatorios, normativos e indicativos de escala regional, y que de una u otra forma dan cuenta de
las condiciones y visiones que en lo silvoagroalimentario se tiene del territorio. El apartado se cierra
con un cuadro de sintesis y analisis territorial-regional integrado, destacando las potencialidades y
limitaciones que la regidn presenta al desarrollo silvoagroalimentario, reconociendo en ello, posibles
vacios de informacién que limitan los diagndsticos.

Al respecto y como sintesis de este apartado se puede indicar que pese a que en el contexto pais, la
participaciéon de la Region de Los Rios en la industria silvoagroalimentaria nacional, es relativamente
baja, su participacion en la economia regional es significativa, tanto en su aporte al Producto Interno
bruto como al empleo, especialmente en mano de obra no calificada, siendo extensivos en el uso de
suelo mas no intensivos en el uso y generacién de conocimiento aplicado a la industria. En este
sentido, y teniendo presente las carreras y matriculas de la regién, los reclamos por falta de capital
humano especializado, no estarian revelando la incapacidad formativa de la regién, sino mas bien su
incapacidad de retener talento especializado, presentando una importante “fuga de cerebros”, hacia
otras regiones que estan tendiendo a especializarse y centralizando las actividades nacionales de
comando-control e innovacion de las descentralizadas actividades silvoagroalimentaria. Por otra
parte, la estacionalidad laboral, los ingresos relativamente bajos y los nacionales procesos de
migracién rural a los centros urbanos, estaria igualmente afectando la disponibilidad de mano de
obra no especializada o de niveles medios. Ademas, pese a la buena performance en la generacion
de conocimiento, este no evidencia un impacto en los procesos productivos regionales.

Lo anterior no ha sido barrera para que la regién en términos de suelo tiende a una especializacion
de sus comunas. Asi, las comunas del poniente, concentran el suelo agricola y forestal, y por lo mismo
especialmente expuestas a riesgos de incendios forestales y contaminacion industrial; las comunas
de la depresidn central, concentran el suelo principalmente ganadero e industria lactea, y por su
geomorfologia, especialmente afectas a desbordes de cauce; y las comunas del oriente, con bosque
nativo y suelos apicolas, expuestas a riesgos volcanicos. Pese a esto, se prevé que el cambio climatico
pueda no solo afectar especialmente a las comunas del limite norte de la region, afectas a sequias
cada vez mas seguidas y prolongadas, sino a la region completa al cambiar su régimen hidrico y de
temperaturas, permitiendo nuevos cultivos, especialmente frutales.
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Figura 1.5: Mapa sintesis de andlisis integrado regional. Fuente: Elaboracion propia

17



TOMO IV RESUMEN EJECUTIVO

En mérito de lo anterior, dentro de todas las actividades que se despliegan sobre el territorio regional,
tanto si es la afectada o la que detona el conflicto, las silvoagropecuarias, son unas de las principales
actividades involucradas en conflictos, especialmente involucradas por controversias generadas con
la industria energética, forestal, gestién de residuos, recursos hidricos, biodiversidad y comunidades
mapuches. Y si bien, este analisis se construyé a partir de los conflictos y actores que llegan a la
prensa, se constituye en un buen pandptico de los desafios de la industria y la agenda de innovacién
que deberia ocupar los proximos afios.

Como se ha dicho, y refrenda en las cartografias antes revisadas, y aqui resumidas, la actividad
agricola y ganadera, en muchas comunas co-ocupan el territorio con otros usos y suelos, como
bosques nativos, forestales, comunidades indigenas, industrias turisticas, infraestructuras de
generacion energética, entre otras, lo que las expone a importantes conflictos y riesgos naturalesy
antrdpicos, como incendios forestales, desbordes de cauce, contaminacién industrial o desecamiento
de afluentes y napas subterrdneas por culpa de un cultivo forestal no regulado y el cambio climético.
Por tanto, la intensificacion, expansion y diversificacidn, requerira complementariedad, mediacién,
sinergias y nuevas infraestructuras, tanto tradicionales como verdes.

En el sentido del parrafo anterior, aparecen desafios en términos de como producir mas sobre el
mismo suelo y usando eficientemente los recursos energéticos e hidricos y los nuevos suelos
expandiendo vy diversificando la produccion, sin afectar la biodiversidad y ecosistemas regionales, o
entregar valor agregado. Asi, una region compleja tanto en lo social, infraestructural, con diversidad
de suelos y usos, cuya afectacién por el cambio climatico ya empieza a evidenciarse y profundizarse,
sometida a distintos riesgos, naturales y antrépicos. Para ello se requiere profundizar un cambio de
paradigma en la industria silvoagroalimentaria, con miras a una produccién resiliente al clima vy
regenerativa, cuya implementacion no afecte las rentabilidades, sino las potencie, cuestion que
requiere con urgencia un entorno productivo abierto e interrelacionado regionalmente. Por ello: este
cambio de paradigma, podria ser comandado desde tres corredores, las actividades de servicio,
logistica y comando control de las descentralizadas actividades productivas silvoagroalimentaria.

Al mirar la cartografia integrada, es posible reconocer la configuracién del Corredor del conocimiento
silvoagroalimentario Valdivia-Mafil, como el principal eje de clusterizaciéon, que concentra la
infraestructura, servicios, formacién avanzada y casas matrices de la industria silvoagroalimentaria
regional. Constituyéndose en un incipiente sistema urbano bi-nuclear por su vocacién productiva y
en su rol de comando-control regional de la actividad productiva y del conocimiento, reconociendo
y fomentando sus nexos con otras comunas y actividades productivas de la regién, y de estas con los
principales polos de innovacion nacional.

Un segundo es el Corredor productivo ganadero-lacteo La Unidn-Rio Bueno, que tiende a concentrar
las sedes regionales de significativas de empresas agricolas, fruticolas, ganaderas y lacteas. Sin
embargo, este depende de las infraestructuras y servicios del primer Corredor Valdivia-Mafil.

Ya muy por detrds en términos de concentracion de actores, es el corredor apicola Paillaco-Futrono,
gue, si bien es el menos desarrollado, puede tener una importante proyeccién vinculado no solo a la
actividad apicola sino también cervecera y agro-turistica.
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1.5. Analisis de Escala predial

El tercer apartado, se centra en la escala predial y sus alrededores, a partir de tres dimensiones: (i)
econémico-productiva, se jerarquizan proyectos y programas, gestores y actores claves para las
iniciativas priorizadas, determinando objetivos, brechas y demandas; (ii) socio-ambiental, el cual va
desde reconocer y espacializar los elementos naturales significativos del predio y sus proximidades,
los riesgos, tanto naturales y antrépicos que pueden afectarlo, hasta reconocer las organizaciones
sociales proximas que pueden incidir en la gestion del predio y Centro; y (iii) técnico-politica, donde
se revisa el marco regulatorio que norma e inciden sobre el predio, determinando las condicionantes
al uso de suelo existente y proyectado (Instrumentos de planificacidn territorial, SAG, etc.). El capitulo
cierra con un cuadro de sintesis y andlisis territorial-predial integrado, destacando las potencialidades
y limitaciones, reconociendo en ello los vacios de informacion que limitan los diagndsticos.

Como sintesis del analisis, se puede indicar que existen varios puntos que debemos considerar para
establecer un diagndstico que combine elementos ambientales normativos y de riesgo junto con los
actuales usos que presenta la instalacién. Para ello se ha elaborado una cartografia especial que
integra areas desde la mirada ambiental, sus riesgos naturales, riesgos antrépicos y las areas que
presentan alguna condicién normativa que signifique limitaciones en el uso del espacio o condiciones
especiales para su utilizacion, lo cual se refleja en la siguiente figura:
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Abordando el andlisis desde lo mds general hacia lo mas especifico la cartografia nos muestra que
gran porcentaje de la superficie del predio corresponde a un area de alta densificacién arbérea,
humedales y al borde del estero Rucapichiu, lo cual alcanza un porcentaje cercano al 65% de la
totalidad de la superficie del predio (que incorpora las superficies de bosque siempre verde y bosque
de Roble, Rauliy Coiglie segun plataforma SIMEF, con una superficie de 16,67 ha, mas una superficie
de bosque existente no consideradas por este estudio, con una superficie de 5,32 Ha vy las superficies
del Humedal Rucapichiu dentro de los limites de predio con 4,98 ha), siendo un area de dificil acceso
y gue por su condicién natural puede ser aprovechada como un buffer natural hacia las areas de
riesgo tanto de las de remocion en masa por la fuerte pendiente existente y el riesgo de inundacién
qgue presenta el borde del estero. Desde otra perspectiva, las dreas de bosque nativo, con una
superficie que equivale a 21,28 ha y humedales que tiene una superficie aproximada de 4,98 ha
dentro de los limites del predio, pueden ser potenciales areas de preservacién natural,
estableciéndolas como areas de conservacion, pudiendo extender la condiciéon que alguna vez tuvo
el Parque Rucapichiu — hacia el extremo sur del predio — Implementado para el avistamiento de aves
y conservacion de especies nativas. Por otro lado, estas areas naturales se presentan como un limite
frente a riesgos antrépicos considerando la proximidad de la linea férrea que queda absorbida por la
densidad del bosque y dreas anexas cercanas al predio como lo son el cementerio de la Comuna de
Mafil generando una distancia y un buffer relevante para el resguardo de las futuras actividades
agricolas. Tomando este concepto en consideracién la normativa plantea generar hacia esa zona un
buffer de proteccion para el bosque nativo resguardando 50 m para la construccién de edificaciones,
con una superficie equivalente a 11,97 ha, lo cual reduce el drea con posibilidades para la ejecucion
de proyectos de arquitectura que tributen a la actividad agricola.

Otro elemento importante que genera limitaciones para el aprovechamiento del espacio es la
existencia de una red eléctrica de media tensién que se introduce al predio en su limite poniente,
limitando una pequefia franja en la cual no se podra construir debido a la norma eléctrica que genera
una franja de proteccién para este tendido, lo que equivale a una superficie de 0,48 ha y deja como
residual la porcién de terreno cercana al cerco perimetral. Esta condicion reduce la superficie
aprovechable pero solo para la posibilidad de edificacién ya que no la limita para poder generar
cultivos o sembrados requeridos siempre y cuando sean cultivos de baja altura y que en un futuro no
perjudiquen a la media tension.

Un factor importante a considerar desde los riesgos es la longitud del predio y su relacién directa con
la ruta de acceso, lo cual hace vulnerable a los futuros de no contar con un limite que brinde seguridad
y resguarde las instalaciones. Actualmente no se cuenta con una reja ni otros puntos de acceso
controlados que mejore esta condicidon por eso es importante considerar en un futuro préximo
consolidar el limite poniente a través de una reja con accesos planificados y puntos de control para
brindar seguridad al predio y reducir la vulnerabilidad que la longitud de este limite y directa relacién
hacia la ruta, puedan. En relacién a este limite el levantamiento dejé en evidencia que el predio
carece de un punto estratégico que permita almacenar de manera ordenada los residuos que aqui
puedan generarse esto es de vital importancia para el desarrollo de actividades agricolas, ya que los
efectos de contaminacion de acuiferos o de los mismos sustratos que se utilizan para cultivos puede
significar un dafio catastrofico al interior del predio si no se controla ni gestionan de buena manera
los residuos, es por ello que se hace necesario considerar hacia el limite con la ruta T-326 un punto
de almacenamiento y recoleccion de los residuos sélidos sean o no agricolas y de los elementos que
no son aprovechables en procesos de reciclaje que puedan desarrollarse junto con las actividades
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agricolas. Esto permitira liberar areas interiores del predio para la acumulacién de residuos siendo
aprovechadas para propdsitos agroalimentarios.

Por el otro frente hacia el lado oriente es su extremo norte colinda la linea férreay a su lado el estero
Rucapichiu, pero como ya fue mencionado ambos quedan amortiguados por la densidad del bosque
gue se establece como buffer natural hacia estos elementos.

Por consecuencia los riesgos presentes junto con las fajas normativas que limitan el aprovechamiento
del espacio reducen en gran cantidad el drea aprovechable del predio, sin embargo, estos factores
pueden ser beneficiosos para resguardar las mismas instalaciones de factores externos y riesgos
naturales. En este sentido la concentracién de las actuales instalaciones permite liberar una franja
larga del norte sur equivalente aproximadamente a 9,10 hectdreas, las cuales pueden ser
aprovechadas para futuros proyectos areas de cultivo instalaciones provisorias y disponer
estratégicamente a través del Plan Maestro los espacios requeridos para el mejor desarrollo del CIC.

Cuadro 1.3: Resumen de superficies actualizadas presentes en el predio del CIC: Fuente Elaboracion propia

AREA DELIMITADA SUPERFICIE (m?2) HECTAREAS (HA)
Superficie total del predio 415.000 41,5
Superficie de Bosque Nativo 212.800 21,28
Superficie Humedales 49.800 4,98
Buffer de proteccion Bosque nativo 117.900 11,79
Buffer de proteccion Media tensién 4.897 4,89
Area bajo riesgo de remocién en masa 18.800 1,88
Area bajo inundacion por crecida de estero 20.000 2,00
Area residual no edificable 15.000 1,50
Area disponible a utilizar 91.000 9,10
Area utilizada (edificaciones) 3.132,83 0,31

Através de esta mirada podemos concluir que elementos son los faltantes y que permitirdn potenciar
a la brevedad las instalaciones del CIC una vez implementados, dentro de los cuales estan:

1. Gran superficie del predio estd conformada por elementos naturales como bosque nativo
humedades y estero, los cuales convenientemente se deben preservar para que ellos mismos
sean los que resguarden el predio hacia riesgos naturales de inundacion y de remociones en
masa.

2. Reconocer y poner en valor estos elementos naturales como dareas de conservacién vy
preservacion de flora y fauna nativa.

3. Establecer un punto estratégico y ordenado para el almacén abierto y recoleccién de residuos.

4. Para las actividades agricolas que alli se desarrollen fomentar estrategias de reciclaje
compostaje y reutilizacién de recursos para reducir la cantidad de residuos que se generen en
el predio.

5. Generar las dreas de resguardo hacia los bordes naturales y también hacia el limite con la ruta
de acceso (consolidar reja) para proteger las instalaciones de factores externos.

6. Buscar estratégicamente el aprovechamiento del drea disponible equivalente a 9,1 ha. A
través de la implementacion de un plan de ordenamiento interno.
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1.6.  Analisis Escala Arquitectonica

El cuarto y ultimo apartado de este informe, baja a la escala arquitectdnica, recopilando vy
actualizando los inventarios fotograficos y planimétricos de todas las edificaciones existentes en el
predio, en su estado actual, estableciendo, a partir de una revisién en terreno, un diagndstico de su
estado edilicio y estructural, asi como el cumplimiento de las normas, regulaciones y disposiciones
generales y especificas que rigen los usos existentes y proyectados. Ademas, se realiza el mismo
procedimiento para levantar y georreferenciar las infraestructuras y equipamientos existente en el
predio.

Desde las dos miradas del estado estructura y normativo, se puede establecer un escenario favorable
en relacion al estado actual y de las posibilidades de mejoras que estas pueden tener para cumplir
normativamente. Desde lo mas general, los principales edificios se encuentran en buen estado
estructural, presentando deficiencias en normativas que evidencian la antigliedad del liceo al no dar
cumplimiento a exigencias actuales.

Para esta conclusion se dara cuenta en primera instancia del estado tanto de edificaciones como de
las instalaciones ya mencionadas, determinando para ello evaluacion de 5 estados (Muy Bueno /
Bueno / Regular / Malo / Muy Malo) en las cuales se tom® el siguiente criterio en consideracion:

e Muy Bueno No requiere ninguna reparacion

e Bueno Requiere poca intervencion para mejorar su estado en sus terminaciones
e Regular Requiere reparaciones tanto en estructura como en terminaciones

e Malo Requiere una intervencion profunda con reparaciones en general

e Muy Malo Desfavorable para generar reparaciones. Posibilidad de Demolicién

En sintesis, la figura 1.7 nos entrega informacion en relacion al estado estructural tanto de
edificaciones como infraestructuras, las cuales se separan en diferentes colores y se cuantifican en el
siguiente cuadro.

Cuadro 1.4:: Estado de Edificaciones e instalaciones. Fuente Elaboracion propia.

Total Muy Bueno:
Bueno
Regular 4
]'Zl Malo 4
Muy Malo
Total Muy Bueno:
Bueno

10 Regular 7
Malo 0
Muy Malo
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Figura 1.7: Grdfica de estado estructural de edificaciones e Infraestructuras del CIC.

En relacion al estado normativo de la edificacion para determinar si da cumplimiento a condiciones
establecidas en la OGUC, se pudo determinar que principalmente y dado el uso anterior de la
edificacion, su temporalidad y su condicién de abandono previo a su consolidacion como Centro de

Innovacién Colaborativa CIC, han dificultado que se pueda contar con condiciones éptimas de
habitalidad, seguridad tanto para las estructuras como para usuarios y por ende no actualizar las

instalaciones a las actuales exigencias Normativas, segln se resume en la siguiente tabla:

Cuadro 1.5: Cuadro resumen estado Normativo. Fuente Elaboracion propia.

HABITABILIDAD | ACC. UNIVERSAL SEGURIDAD ACOND. TERMICO PROTEC. FUEGO RESIST. FUEGO

1 Administracion

2 | ExCasino PARCIAL PARCIAL
3 Laboratorio PARCIAL PARCIAL
4| salasA

5 | salasB

6 | Bafios

7 Gimnasio

8 | Bodegal

9 Biblioteca

10 Lecheria PARCIAL

11 Granero PARCIAL

12 Casal

13 Casa 2

14 Bodega nueva PARCIAL
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En relacion a este barrido, existen acciones de alto impacto que se recomiendan implementar para
mejorar la condicién actual de la edificacion del CIC:

10.

11.

12.

Al ser un recinto (equipamiento) con recibimiento de publico, se debe establecer un
recorrido Accesible para cumplir con la Accesibilidad Universal, definiendo dos
estacionamientos Accesibles y construir las rampas necesarias en los tramos que presentan
diferencias de nivel en el corredor central, dando acceso universal a todas las edificaciones.
Para las edificaciones, se deben cambiar las puertas para que al menos una hoja sea
independiente y con el ancho libre exigible de 90 cm y permita continuidad de la ruta
accesible a los recintos que tengan atencion y uso de publico.

Se debe implementar un bafio accesible a los edificios que reciban publico. Puede ser un
bafio misto para cada edificio.

Generar un plan central de seguridad que defina areas seguras — patio central o antejardin
de edificio de administracion — definir rutas de evacuacion con la correcta sefializacion.
Como punto opcional, evaluar la necesidad de contar con protecciones en ventanas.

La edificacion esta en dptimas condiciones estructurales para poder recibir un mejoramiento
térmico que aumente las condiciones de habitabilidad y confort térmico segun los estdndares
actuales. Esto se puede implementar recubriendo exteriormente la albaifiileria de las
edificaciones con aislacion tipo EIFS o interiormente a través de un PoliGip.

Para las edificaciones de mayor altura se puede avaluar si se desea mantener las cerchas
descubiertas o generar soluciones mas eficientes a través de un cielo aislado que permita
mayores ahorros desde lo energético.

Se recomiendo cambio de las ventanas de todas las edificaciones para mejorar el confort
térmico y acercarlo a los estandares actuales.

El recinto no cuenta con una red de incendio habilitada, se debe evaluar segun los nuevos
requerimientos programaticos y concretar de una red para cubrir todos los edificios.
Interiormente las edificaciones con uso publico deberdn contar con extintores certificados y
ubicados a libre en puntos visibles con su sefializaciéon correspondiente.

Se deben proteger las estructuras — principalmente las de cubierta —ya que no cuentan con
la proteccion al fuego exigida para recintos con usos de publico. Para ello se presenta como
buena opcidn la de generar un cielo falso o recubrir con materialidades de mayor resistencia.
Mejorando esta condicién de su estructura se mejorard la condicién general de resistencia al
fuego exigida por la ley.

Como comentario general, el favorable estado de los principales edificios y conociendo el uso que se
dard a estas instalaciones se debe coordinar y planificar un plan de mejoras para actualizar los

edificios a las exigencias actuales donde principalmente se puede enmarcar la incorporacion de:

Rampas en corredor central

Cambio de puertas accesibles

Implementacion de bafio accesible mixto

Sefializacion de seguridad

Ubicacién de extintores

Cambio de ventanas y/o mejoramiento con EIFS
Proteccion de cerchas para mejorar resistencia al fuego.
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Etapa 2

2. PLAN DE TRABAIJO

El presente apartado constituye el segundo informe del estudio denominado "Plan Maestro Centro
de Innovacion Colaborativa - Predio Rucapichiu Mafil”, en el cual se encargd, en base a los
antecedentes entregados, la elaboracion y validacion de una "Imagen Objetivo", asi como la
propuesta de "Lineas Estratégicas" y "proyectos" para trazar la ruta del Plan Maestro, que permita
reflejar la estrategia de consolidacién del CICy el predio Rucapichiu, teniendo en cuenta los atributos
regionales silvoagroalimentarios y promoviendo el encadenamiento productivo local-regional.
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Esta relacién conceptual puede graficarse ejemplarmente en la siguiente figura:
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|
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1
|
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l .
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Proyectos Zonas de Usos Preferentes Sub Plan
—1Proyectos [JA. Zonas Central o Administrativa. — — — Movilidad
[ Proyectos Prioritarios [ B. Zona Agricola en Invernaderos. — — — |Infraestructura
[ C. Zona Agricola Cultivos Exteriores. — — — Espacios Abiertos
[T1 D. Zona de Polo Tecnoldgico y Compostaje Municipal. — — — Equipamiento
[ E. Zona de Bosgue de Conservacion, Humedales y Corredores Verdes

Figura 8: Cuadro sintesis contenido Informe 2. Fuente: LEU

El plan se dividird en una serie de planes internos que facilitaran la comprensién de las diferentes
intervenciones proyectadas. Estas se llevardn a cabo en diferentes etapas segun las prioridades
identificadas. Ademas, se abordard el desarrollo de proyectos detonantes, los cuales buscan ser la
punta de lanza para el desarrollo silvoagroalimentario regional. Esto se realizard considerando el
andlisis de costos, junto con la remodelacién y actualizacion de la arquitectura existente, en
complemento con nuevas infraestructuras que potencien la imagen objetiva del Centro de
Innovacién Colaborativa de la Region de Los Rios.
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2.1. IMAGEN OBIJETIVO

Este segundo informe presenta el Plan Maestro, sus Areas de usos preferentes y Sub-Planes de
Infraestructura, Equipamiento, Movilidad y espacios abiertos, ajustados y corregidos después de
haber sido sometidos al escrutinio, validaciéon y critica de los actores clave, donde ademas se
estructura una imagen objetivo y se proponen cinco Lineas Estratégicas de Desarrollo. Finalmente,
se identifican los proyectos que conforman el Plan Maestro y de estos se desarrollan en mayor detalle
aquellos que los actores clave definieron como prioritarios. Todo lo anterior queda estructurado por
etapas de consolidacién y presupuesto estimados, sustentado en los estudios y diagndsticos previos,
en lo recogido y cartografiado en el Informe | y en los Talleres con actores clave, lo cual da forma al
Plan Maestro del CIC Los Rios.

Las Lineas estratégicas son interpretadas en el espiritu y sentido del presente estudio, cuya
pretension es guiar el desarrollo del predio, siendo transversales tanto a las zonas de usos preferentes
propuestas en el Plan como a sus Sub-Planes y pueden o no estar en relacién a uno o varios proyectos
y en relaciéon a las distintas etapas propuestas en el Plan Maestro. Esta relacion conceptual puede
graficarse ejemplarmente en la siguiente figura:

En base a la informacion disponible, se elabord una Imagen Objetivo en base a un listado de
conceptos clave que fue sometido a votacidon por parte de los actores clave de los talleres
participativos, la cual logra articular diferentes areas, proyectos, lineas estratégicas de desarrollo y
etapas, que posteriormente permitiran definir una propuesta de zonificacién para el Plan maestro.

Segln los talleres realizados, los actores publicos, privados y del conocimiento optaron
mayoritariamente por la palabra "Centro". En mérito de estos resultados del proceso participativo
realizado en el taller, se identifica que la Imagen Objetivo del Plan Maestro no deberia subsumir la
identidad del Centro de Innovacién Colaborativa, CIC Los Rios, conservando y proyectando lo que
alguna vez se identific6 como Estacidon de Innovacién Territorial. Especialmente se considera la
posibilidad que da el lugar, dada su extension, para experimentar tanto en nuevos productos
silvoagropecuarios como en nuevos procesos productivos de valor agregado. Es por esto que se optd
por la siguiente Imagen Objetivo:

olo a .
- - CENTRO INNOVACION COLABORATIVA
N SILVOAGROALIMENTARIO
) Predio Rucapichiu
Parque
Nodo El Predio, su disponibilidad de suelo y futuras
Granja instalaciones esperan transformarse en un socio

estratégico de las micro y pequefas industrias
Explanada silvoagroalimentarias regionales, sus cadenas
productivas y de suministros, apoyando la
diversificacién, innovacién y aceleracion en la

Conceptos

Estacidn

Distrito incorporacion al mercado de nuevos productos,

procesos y valores afiadidos, con foco en la
CENTRO '< sostenibilidad ambiental, adaptacién y combate al
cambio climatico, inocuidad y salutogenia alimentaria.
Espacio de experimentacion pero también de difusion,
Campo capacitacién, encuentro y convergencia entre agentes
del sector publico, privado y del conocimiento.

Campus

—

Figura 9: Resultados Taller de Imagen Objetivo. Fuente: LEU.
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2.1.1. Lineas estratégicas

La revisién de antecedentes precedentes a la elaboracion del Plan Maestro pone en contexto los
aspectos relevantes y valiosos existentes en el predio, lo cual es recogido para la elaboracion de este
plan, sumando a ello los antecedentes recogidos en los talleres 1 y 2 permiten establecer
lineamientos ordenadores que abarque los diferentes aspectos relevados que puedan dar cobertura
en gran parte a los requerimientos mas urgentes. Estas Lineas se grafican en la siguiente figura:

~
o Campos de experimentacidn productiva

Linea destinada a fortalecer el ensayo y experimentacion de procesos
primarios silvoagroalimentarios, con foco en la innovacion para el cambio
climatico, la seguridad alimentaria e hidrica, agricultura y ganaderia
regenerativay adaptativa.

Polo industrias inovadoras de valor agregado

a [

Linea destinada a acciones y proyectos necesarios para habilitar predios que
puedan ser entregados en comodato a micro y pequefias industrias
emergentes e innovadoras que entreguen valor agregado innovador a
productos silvoagroalimentarios regionales.

ambiental

o Difusion, comercializacion, capacitacion y encuentro

CENTRO INNOVACION e -
0yo a la Innovacion de productos y procesos
COLABORATIVA -< Ll'e destinada a - - i ici :@:
2 3 promover proyectos necesario para generar servicios de
SILVOAGROALIMENTARIO mbito sivasoroamentarioregional.can énfasie sn 1a sastenbidad

Predio Rucapichiu

Linea destinada a fortalecer proyectos necesario para generar espacios para
difusidn, comercializacidn, capacitacm’m y encuentro del mundo
silvoagroalimentario.

Soluciones basadas en la naturaleza

Linea transversal destinada a empujar acciones y proyectos desarrollados
para proteger y gestionar de manera sostenible los ecosistemas naturales que
existenen el predio. Tanto por el valor que tienen por si mismos, como por las

- oportunidades que generan para el desarrollo del predio y su contribucién a
las comunidades y ecosistemas proximos.

e 1€

Lineas estratégicas

Figura 10: Lineas Prioritarias. Fuente: LEU.
2.1.2. Areas priorizadas

En base a las consultas realizadas en el taller 1, en el informe diagndstico del analisis del predio y el
levantamiento de actores relevantes para la elaboracién de este Plan Maestro, se elabord una serie
de consultas estratégicas para develar cudles son las actividades prioritarias o las necesidades mas
importantes y primordiales a cubrir a través de proyectos detonantes para el desarrollo del centro.

En sintesis, lo observado durante la consulta del taller 1 refleja una clara inclinacién hacia el desarrollo
de dreas de "prototipado y pilotaje" en el ambito silvoagroalimentario, relegando a un segundo plano
el drea de capacitacion y las dreas demostrativas y de experimentacion. Estos aspectos se
evidenciaron durante el mismo taller 1, llevado a cabo en las instalaciones del CIC, donde, a través
de una aplicacidon interactiva, se pudo conocer las diversas preferencias de cada participante en
relacién a los puntos planteados por el equipo social de la consulta. Esto se reflejé en una pantalla
activa que mostraba los cambios y preferencias en tiempo real.

Estos resultados guiaran la seleccién de intervenciones estratégicas que se priorizaran para definir
los proyectos clave del Plan Maestro, lo cual deberd ser considerado en los préximos talleres con los
actores clave.
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Figura 11: Areas priorizadas. Fuente: LEU.
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2.2. PLAN MAESTRO CIC LOS RIiOS

La propuesta inicial del Plan Maestro para el Centro de Innovacion Colaborativo de la regién de Los
Rios tomd en consideracion los ajustes y mejoras que fueron debatidos en los talleres anteriores,
logrando asi una homogeneidad en la definicién de sus dreas y una clara priorizacion para la
intervencion basada en proyectos puntuales que consolidan las actividades priorizadas, buscando
complementar las edificaciones a través de una remodelacién o rehabilitaciéon de las mismas,
permitiendo albergar nuevos usos. Tomando en consideracion los siguientes criterios:

Es fundamental actualizar las infraestructuras base para el soporte de nuevas edificaciones.
Concentrar usos para la administracion, produccién, exposicidén y comercializacion.

La prioridad es lograr el maximo aprovechamiento de los terrenos para cultivo.

Franja de seguridad o buffer despejado de 10 m alrededor del drea de bosque.

Consolidar una via central con uso mixto para peatones, vehiculos menores y maquinaria.
Densificar zona de edificaciones existentes y conectar las nuevas con corredores peatonales.
Se propone una barrera cortafuego de base mineral de 10 m para resguardar nuevos usos.
Las areas perimetrales de alto valor natural se destinan a zonas de conservacién de especies.
Priorizar extensién de areas cultivables y construccion de invernaderos.

L oo N A WN e

2.2.1. Identificacion de Brechas

|II

Los dmbitos de "competitividad e innovacién" y "capital humano y social”, sugieren que el contenido
estratégico del CIC deberia centrarse en tematicas asociadas a la formacién, transferencia vy
habilitacion de capacidades.

2.2.1.1. Priorizacién de Areas

Del mismo modo se puede trabajar respecto a las dreas espaciales priorizadas, estas permiten
aterrizar un set de objetivos orientados una definicién espacial a abordar por el Plan Maestro: Area
pilotaje (produccién a pequefia escala), Area de prototipado (desarrollo de productos), Area
capacitacién, Area demostrativa y Area experimentacién territorial (Aula campo).

2.2.1.2. Conceptualizacion

La idea de Centro sigue siendo predominante: El CIC se define como un referente agroalimentario
donde convergen actores, iniciativas y politicas orientadas a desarrollar la innovaciéon (CENTRO).

2.2.1.3. Demandas esperadas

e Mejorar la articulacion de la oferta publica de fomento productivo

e Aumentar la diversificacion y valor agregado de la produccion

e Mejorar productividad asociada al uso apropiado y suficiente de tecnologias, en los
eslabones primarios y en toda la cadena productiva

e Fortalecer el encadenamiento del sector de comercializacién en la produccion primaria

e Impulsarinversion en infraestructura de riego y uso tecnoldgicos

e Disminuir las restricciones de acceso a crédito y fomento publico y privado

Asi, y recogiendo lo antes relatado, las areas de usos preferentes, quedan distribuidas en términos
de superficies, localizacién, proyectos y etapas de consolidacion, segun la figura a continuacion.
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Figura 12: Plan Maestro CIC Los Rios. Fuente LEU.
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La propuesta del Plan Maestro conserva el area de bosque nativo y humedal, estableciendo una franja
de 10m como cortafuego para resguardar los usos propuestos, dada la proximidad del bosque,
extendiéndose en sentido longitudinal del predio y generando un parque de borde lineal recorrible.

Estructuralmente, se consolida la senda existente central como via de uso mixto y como via de
servicio para maquinarias o de carga interna, otorgando mayor espacio para usos agricolas. De esta
manera la edificacién se concentra desde lo existente, posibilitando un gran aprovechamiento de
suelo para uso agricola, considerando ademas areas de infraestructura agricola y areas manera de
“apotreramiento” para el desarrollo de un polo tecnolégico, ademas de un area de compostaje.

Hacia el limite oriente del 4rea central — o administrativa — se establece un borde o barrera
cortafuego, generando un escalonamiento y proyectando miradores tipo muelles hacia las dreas de
Bosque y Humedales existentes. Por otro lado, hacia el limite poniente, se propone un darea de
estacionamientos, manteniendo una linea arbdrea como resguardo y extendiendo la senda de acceso
como vialidad que conecta vehicularmente a los demads equipamientos con una via de servicio.

Para el drea agricola se dispuso liberar de equipamientos o cualquier construccion, dejando areas
para cultivos y conservacion de la arborizacion perimetral existente. Los limites hacia el area norte
radican principalmente en areas agricolas, polo tecnoldgico y dreas de compostaje y también
mantener la arborizacién de borde como resguardo al limite norte hacia la linea férrea.

En relacidon a lo anterior, se mostrardn las diferentes dreas proyectadas para la definicién del Plan
Maestro, las cuales presentan diversas condiciones de usos preferentes pero que claramente
demuestran la consolidacion de las actividades y la proyeccion de ocupacion de los espacios para
cada uno de estos usos, sin limitar la ejecucién de otras actividades que puedan complementarse con
los nuevos usos proyectados. Estos corresponden a las siguientes grandes zonas:

A. Zona Apoyo a la Innovacion + Administracion.

B. Zona Agricola en Invernaderos.
C. Zona Agricola Cultivos Exteriores.
D. Zona de Polo Tecnolégico y Compostaje.
E. Zona de Bosque de Conservacion, Humedales y Corredores Verdes.
Zona Apoyo a la Innovacién Zona Agricola en Invernaderos ZonaAgricolaCultivosExteriores Zona de Polo Tecnolégico ZonadeBosquedeConservacion,
+ Administracion y Compostaje HumedalesyCorredoresVerdes
N N N
- o -
S S s
[ z / .
/A / :
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/
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Figura 13: Zonas de Uso Preferente
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2.2.2. Planes internos

En relacién a las zonas de usos preferentes propuestas, se superponen cuatro Sub-Planes esenciales,
agrupando una serie de intervenciones organizadas en el Sub-Plan de Movilidad, Infraestructura,
Equipamientos y Espacios Abiertos, para los cuales se efectuaron los ajustes esperados acogiendo las
multiples observaciones recogidas en los talleres con actores claves.

2.2.2.1. Sub-Plan de Movilidad

Establece dos tipos de movilidad: la vehicular — central —y las activas: ciclovias y peatonales, asi como
tres funciones de movilidad: (i) de caracter publico, para visitantes vy turistas, (ii) de caracter técnico,
para carga y descarga de insumos y productos, y (iii) de caracter funcional para la movilidad de los
participantes del predio. La red de movilidad se concentra en la zona administrativa con la extension
de corredores y vehicularmente consolidar la senda central existente y estacionamientos periféricos
a esta zona, generando para todo el plan, 3 accesos (dos de los existentes y uno nuevo en el area
norte) y la creacién de una via perimetral peatonal y ciclovia que conecte el norte y el sur del predio.

2.2,2.2. Sub-Plan de Infraestructura

El Plan de Infraestructuras, se establece como necesario para la viabilidad de los demas Sub-planes,
desplegando distintas estrategias de circularidad, reutilizacion de residuos y uso de energias
renovables no convencionales, proponiendo para cada zona, un espacio de infraestructuras de
soporte a la actividad agricola y los equipamientos, dotando de estanques de agua, areas de acopio,
bodegaje, guarda de maquinaria especializada, generacion eléctrica, tratamiento de riles — si es
necesario — o pafioles, etc. Ademas, se plantea la cerca perimetral con porterias para todo el predio.

2.2.2.3. Sub-Plan de Areas Verdes

El Plan de Espacios Abiertos consolidara un anillo ecoldgico de infraestructuras verdes de uso publico
controlado. Ademas, se establecera un sistema de espacios abiertos de borde, constituyendo plazas
de accesos, y una serie de patios colectivos en el centro del predio, que irdn ordenando alrededor de
estos los distintos programas de usos preferentes de cada area.

Hacia el limite oriente, la franja de proteccion hacia el bosque se transforma en una especie de
pargue lineal que se articula con espacios abiertos a manera de plaza con diferentes niveles para
generar puntos de miradores. También se enlaza con la iniciativa de puesta en valor del bosque
existente para el avistamiento de aves generando una extension del agro parque.

2.2.2.4. Sub-Plan de Equipamientos

El Plan de Equipamiento trata la rehabilitaciéon, reposicion y nuevas edificaciones u obras, siendo
priorizados en diferentes etapas y segun la siguiente clasificacién:

e EDIFICACION COLOR AZUL: Edificaciones con mejoramiento
e EDIFICACION COLOR AMARILLO: Edificaciones Remodeladas
e EDIFICACION COLOR ROJO: Edificaciones Nuevas

La estrategia de este Sub-Plan es poder concentrar la edificacién estableciendo como patrén de
expansion mas bien en sentido horizontal, proyectando nuevas edificaciones hacia el lado oriente de
esta zona, donde se instalardn nuevos equipamientos como bodegas, laboratorios, nucleos
empresariales y hospedaje proyectado.
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2.3. Propuestas de emplazamientos y memorias explicativas

Para un desarrollo éptimo del Centro de Innovacién Colaborativo y desarrollo de su arquitectura, se
tomo en consideracién el andlisis de diagndstico, las incidencias normativas y los requerimientos
técnicos para cada caso. Como consideracion transversal: es mantener el desarrollo de la
arquitectura existente en un solo nivel.

Dentro del desarrollo del Plan Maestro, el diagnéstico arrojo cinco proyectos que adquieren mayor
relevancia y son considerados a priorizar para impulsar inicialmente al CIC. Estos son:

1. Planta de Prototipado, pilotaje y Escalamiento CIC Los Rios
e Habilitacién y ampliacion Ex Casino
2. Espacio Expositivo Silvoagroalimentario
e Habilitacién de Ex Gimnasio y conexidn con ex espacio de Aulas
3. Ampliacidn edificio de Laboratorios
e |aboratorio existente
4. “Polo Tecnolégico y Compostaje”
Centro de Interpretacién Silvoagroalimentario
6. Edificaciones Complementarias
a. Hospedaje de Visitantes

L

b. Aulas de capacitacion — Aulas B

2.3.1. Habilitacién y remodelacion Ex Casino

El emplazamiento para una planta de prototipadoy pilotaje tiene lugar en las instalaciones del edificio
del Casino del Ex Liceo Agricola, gracias a una iniciativa impulsada por la Universidad Austral de Chile,
a través de su direccion de Infraestructura y Servicios. En este contexto, se propone un cambio
programatico sin alterar la estructura original.

Esta propuesta contempla intervencion interior mediante partidas interiores de terminaciones, el
retiro de tabiquerias y reemplazo por nuevas separaciones, cambios de ventanas y luminarias,
reemplazo de cubierta existente y habilitacion de la sala de calderas existente.

Fotografia 1: Estado actual de edificio de Ex casino CIC Los Rios. Fuente: LEU.
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La remodelacién propuesta por el Plan Maestro se basa en los requisitos para una sala de procesos y
propone dotar de un nuevo programa, para completar toda la fase productiva. La intervencién
considera una remodelacién interior completa, generando un proyecto completo para la habilitaciéon
de servicios higiénicos y puntos limpios para las diferentes salas de procesos, que permitan obtener
una "resolucion sanitaria" conforme a las exigencias del MINSAL. Asimismo, se debe considerar el
analisis de la capacidad eléctrica existente, adecuado para los requerimientos para soportar la
magquinaria requerida, siendo necesario contar con equipos de soporte eléctrico, como generadores
o grupos electrégenos, que brinden estabilidad y seguridad a estas instalaciones.

2.3.2. Remodelacion Ex Gimnasio y conexidén con habilitacion de Aulas

Para potenciar el caracter comunitario y contar con espacios multiuso, el gimnasio existente presenta
una altura favorable para actividades masivas y resguarda de las constantes lluvias y viento que son
tan recurrentes debido al clima predominante, lo cual demanda una refaccion, reparacién y posterior
habilitacion como un espacio multiuso para acoger eventos masivos y exposiciones en las
instalaciones del CIC.

Fotografia 2: Actual Gimnasio Ex Liceo Agricola. Fuente: LEU.

Programaticamente, esta intervencion considera combinar dos edificaciones existentes y dotarlas de
un nuevo programa interno. Se afiade un pequefio volumen que conecta ambos espacios, el gimnasio
y las aulas existentes, considerando obras de adecuacién interna, cambios de revestimientos y
terminaciones interiores. Con ello se busca la consolidacién de un nudcleo de espacios de diferentes
escalas para brindar soporte a las constantes innovaciones Silvoagroalimentarias que se desarrollan
en la regién, siendo requerido la habilitacién de dreas anexas que brinden soporte a estas
edificaciones, como las vialidades, las dreas de estacionamiento y la mejora de las circulaciones
peatonales, de acuerdo con las normativas vigentes de accesibilidad universal. Esto permitird crear
espacios de uso transversal que incluso puedan ser utilizados con fines externos al recinto.

2.3.3. Ampliacion de Laboratorios

La actividad académica y el posicionamiento de laboratorios en el CIC fueron puntos destacados en
los talleres de consulta y se valoraron altamente para proyectar las actividades del CIC. Es por esta
razén que iniciativas como la de la Universidad Santo Tomas, con sus instalaciones en comodato para
la investigacion apicola, se destacan como funciones a replicar o ampliar en las instalaciones actuales.
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Fotografia 3: Actual Edificio de Laboratorios UST en CIC Los Rios. Fuente: LEU.

Se considera la ampliacién del edificio existente con un nuevo bloque de recintos de laboratorios
estratégicamente dispuesto y orientado a conformar espacios de uso exterior, generando asi un
nudcleo de investigacion ampliable que integra edificaciones existentes, edificios nuevos,
habilitaciones y nuevos espacios abiertos anexos a estos recintos, con el propdsito de establecer un
polo de investigacion de indole silvoagroalimentaria, orientando a los usuarios a generar sinergias
positivas para la investigacion, potenciando la formulacion de proyectos y un complemento con las
investigaciones vigentes o proyectadas, y convirtiéndose asi en un importante agente interno para el
funcionamiento del predio.

2.3.4. Edificio Centro de Interpretacidn Silvoagroalimentario del Sur de Chile

En el marco de valorar la actividad silvoagroalimentaria de la Region de los Rios, la presencia de un
centro de Interpretacion cobra mayor sentido al abarcar en un solo recinto toda la variedad de
actividades relevantes; ademas, el CIC, es un potencial foco para promover y preservar la actividad
silvoagroalimentaria de la regidn. Al tratarse de una edificacion nueva, el CISSUC constituye un
espacio abierto relevante para la fachada del CIC, como lo es la plaza de acceso del visitante a través
del area de exposicién, conformando un espacio ordenador vinculado hacia el exterior del predio,
siendo parte del sello identitario del centro.

Figura 15: Render de emplazamiento del CISSUC. Fuente: LEU.
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2.3.5. Polo tecnoldgico

El desarrollo del area norte del predio, toma en consideracidon la amplia disponibilidad de espacio, su
topografia mas bien plana, con un espacio despejado y con conexién directa a la ruta T-326,
altamente aprovechable para generar nuevas instancias de asociatividad privadas con organismos
publicos para generar sinergias positivas entre actores del mismo ambito, siendo un area propicia
para la instalacion de privados interesados en consolidar empresas Silvoagroalimentario.

Bajo la figura de "comodato", se estableceria un Polo Tecnolégico, a manera de "apotreramiento"
del terreno, permitiendo la instalacion de iniciativas Silvoagroalimentarias que requieran de suelo
disponible y altamente cultivable, pudiendo acoger principalmente a proyectos de innovacién, pilotos
de produccién en cultivos o generacion de productos silvoagroalimentarios, complementdndose con
lo proyectado para el nicleo empresarial 1y 2 que se proyectan en la zona administrativa asi como
iniciativas que busquen asociatividad y que puedan ser gestionadas a través del CIC.

Figura 16: Render de emplazamiento Polo Tecnoldgico. Fuente: LEU.

2.3.6. Hospedaje de visitantes

El proyecto de un edificio de hospedaje para visitantes cobro relevancia en los talleres. Su propdsito
principal es poder dar acogida a los potenciales visitantes que pretendan generar estancias
prolongadas para fines académicos o investigativos. Para ello, se propone una nueva edificacion en
dos niveles donde se brinda accesibilidad universal en el piso 1, junto con los servicios comunes, y
habitaciones a modo de hostal en el nivel dos, emplazandose hacia el drea oriental de la zona
administrativa, vinculdndose con el parque de borde lineal y las dreas de conservacién de bosque
nativo. Aprovecha hacia el segundo nivel la vista que se tiene hacia estos espacios y la relacion con
las nuevas plazas y corredores cubiertos proyectados.
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Figura 17: Render de edificio de Hospedaje para visitantes. Fuente: LEU.

2.3.7. Aulas para capacitacion. Aulas B

El proyecto de aulas en este caso considera la remodelacién de una edificacidon existente, el edificio
de Aulas B, para la habilitacion de recintos de capacitacién que fueron altamente demandados en los
talleres con actores relevantes. Esto consiste en poner en valor y mejorar la edificacién existente,
pudiendo enlazarse con el mejoramiento del patio central y articuldandose como un proyecto
detonante en relacion a la habilitacion de otras edificaciones existentes, como es el caso del espacio
de exposicion.

Programaticamente, no hay mucho que destacar ya que la arquitectura original se mantiene,
pudiendo solo generar partidas de acciones y mejoramientos térmicos para actualizar la alarma
vigente y cumplir con las exigencias de habitabilidad para recintos educativos. También se cubren las
exigencias de accesibilidad universal y las exigencias de seguridad.

Figura 18: Render de edificio de Aulas Remodelado junto con plaza central. CIC. Fuente: LEU.
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2.4. Procesos normativos y aprobaciones

En relacidn a las intervenciones propuestas, se deben tener en consideracién los procesos vigentes
para la aprobacion de los respectivos permisos de edificacion que corresponden a cada tipo de
proyecto. Al no estar ubicado dentro de los limites urbanos, deben realizarse aprobaciones en
paralelo por varios organismos publicos antes de la revision final por parte de Direccién de Obras.

2.4.1. Aprobaciones requeridas

Es necesario contar con el desarrollo de las especialidades de instalaciones, para obtener proyectos
y su aprobacion en los servicios respectivos: eléctrico (empresa encargada) y en el Ministerio de Salud
(agua potable y aguas Servidas). De manera paralela, se debe realizar un ingreso al Servicio Agricola
Ganadero (SAG) para tramitar un "Informe de Factibilidad para Construcciones" (IFC), dado que se
trata de actividades ajenas al uso agricola del suelo dispuesto.

Con la aprobacién de ambos organismos y los certificados favorables para las instalaciones, se podra
solicitar el permiso y posterior recepciéon en DOM, tal como se resume en la siguiente grafica:

ARQUITECTURA (5AG)
MINVU

PROYECTOS DE e
INGENIERIA

(EXPEDIENTE MUNICIPAL)

ANALISIS DEAGUAEN
LABORATORIO CERTIFICADO

APROBACIONES

APROBACION PROYECTO
ELECTRICO

DIRECCION DE OBRAS MUNICIPALES DE MAFIL

CONSTRUCCION
RECEPCIONADAY
SOLICITUD APROBACION SOLICITUD DE APROBADA POR

PERMISODE PERMISO DE LA OBRA RECEPCION DIRECCION DE OBRAS
EDIFICACION EDIFICACION FINAL

EJECUCION DE

Figura 19: Esquema explicativo de secuencia de aprobacién normativa para obra en sitio rural. Fuente: LEU.

2.4.2. Desarrollo areas de compostaje

Segun lo establecido en la NCh2880, existen lineamientos basicos a considerar para la produccién de
un producto orgdnico mediante compostaje, debiendo considerar los siguientes estandares:

a) Estdndares para el producto final (compostado): considera aspectos como impurezas de
tamafio, microorganismos contaminantes, pardmetros fisico-quimicos y metales pesados.

b) Registros y Rotulado: establece los registros necesarios para el control de calidad y define los
requisitos de etiquetado del producto compostado.
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2.5. CARTERA DE INICIATIVAS Y PROYECTOS PRIORIZADOS DE
INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO; FICHAS DESCRIPTIVAS

Durante una sesién de presentacién y discusion de los avances del Plan Maestro ante el Consejo
Regional de la Regién de los Rios, se llevd a cabo un taller en donde los consejeros tuvieron la
oportunidad de expresar sus inquietudes y sugerencias sobre los avances de este plan y priorizaron
los proyectos, donde se presentaron y seleccionar las iniciativas mas relevantes que servirian como
punto de partida para la implementaciéon del Plan Maestro.

El Consejo Regional pudo validar de buena forma el desarrollo actual del Plan Maestro, mostrando
una buena impresién. En relacion a las iniciativas proyectadas, cada uno expresd una opinion
particular sobre los proyectos propuestos. Se dejé en claro que no se debe cerrar aqui, invitando a
sofiar en grande.

En cuanto a las votaciones realizadas, la priorizacion dio como resultado lo siguiente: Habilitacion de
Pilotaje, Prototipado y Escalamiento, junto con el Polo Tecnoldgico, obtuvieron las primeras mayorias
con un 33%, seguido por la Habilitaciéon de Recinto Expositivo con un 25%, y luego, el Centro de
Interpretacion Silvoagroalimentario con un 8%. En esta sesidn se priorizaron las 3 iniciativas mas
votadas; no obstante, al no ser la iniciativa de polo tecnolégico una de infraestructura se decide
desarrollar ademas la cuarta iniciativa denominada centro de interpretacion silvoagroalimentario.

35 33 33
30
25

25
20
15
10 B

5

(1]
[v]
Habilitacion Pilotaje, Habilitacidn Recinto Expositivo Ampliacion Edificio Polo Tecnoldgico Centro de Interpretacidn
Prototipade y Escalamiento Laboratorios Silvoagrealimentario

Grdfico 1: Resultados Taller 3. Fuente: LEU.

Para el estudio de implementacion tecnoldgica en eficiencia energética, se incorporaron proyectos
de mejoramiento que no formaban parte de la priorizacion inicial. Entre ellos se incluyen el edificio
de Administracidn, las Aulas y el Centro de Interpretacion Silvoagroalimentario, que originalmente
ocupaba el cuarto lugar en la lista de prioridades. Ademas, se decidiod dividir el edificio de pilotaje en
dos fases: la habilitacion del edificio existente y su ampliacién, lo que resultd en un total de ocho
proyectos a desarrollar.

e Habilitacion y pilotaje se subdivide en dos proyectos (P1 Habilitacion Pilotaje y Prototipado P2
Ampliacion edificio Prototipado y Escalamiento)

e P3 Habilitacién Recinto Expositivo EX Gimnasio A

e P4 Cowork EX Aulas B

e P5 Capacitacion- EX Aulas A
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e P6 Edificio Administracion
e P7 Centro de Interpretacion Silvoagroalimentario del Sur de Chile CISSUC
e P8 Polo Tecnoldgico

El Plan Maestro, en cuanto a su desarrollo, es una herramienta dindmica con la cual se pueden acoger
y articular nuevas inquietudes o requerimientos a los proyectos ya definidos, siendo esto una virtud
que permitira flexibilizar la articulacion de actividades e iniciativas que puedan surgir en periodos
posteriores.

2.5.1. Habilitacidn Pilotaje y Prototipado — Ex Casino

Etapa
'IO
Superficie
412 m2

Impacto Esperado
Potenciar procesos
de formulacion y
desarrollo de
productos
silvoagroalimentarios

Figura 20: Ubicacion Proyecto Habilitacion Pilotaje y Prototipado — Ex Casino. Fuente: LEU.

Este proyecto se presenta como prioritario para potenciar el desarrollo del CIC, ya que considera las
actividades que obtuvieron mayor realce en la validacién de actores en ambos talleres. Se trata de
un proyecto de rehabilitacion junto con un bloque ampliado para la expansion de sus actividades.
Esta intervencién contempla la reubicacién de areas exteriores, la extensién de corredores cubiertos
para el transito peatonal interno del CIC y patios de servicio de soporte para las actividades de
Pilotaje, Prototipado y Escalamiento propuestas.
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2.5.2. Ampliacién edificio Prototipado y Escalamiento

Etapa
20
Superficie
385 m2

Impacto Esperado
Extender los procesos
de formulacion y
desarrollo de
productos
silvoagroalimentarios

Figura 21: Ubicacién Proyecto Ampliacion Prototipado y escalamiento. Fuente: LEU.

Este proyecto corresponde a la extensién de la actividad principal buscando una mayor proyeccién
de la misma. A través de nueva edificacién enlazada a la habilitacion del ex casino existente. Si bien
fue una de las relevadas como proyectos importantes para el predio, se establecié en etapas
posteriores al ser una nueva edificacion.

2.5.3. Habilitacién Recinto Expositivo y Cowork — Ex Gimnasio y Aula B

Etapa
]0
Superficie
826 m2

Impacto Esperado
Establecer una
Plataforma
demostrativa de
iniciativas
Silvoagroalimentarias.

Figura 22: Ubicacion Proyecto 2.5.3.  Habilitacion Recinto Expositivo y Cowork — Ex Gimnasio y Aula B. Fuente: LEU.

Este proyecto es el segundo mas priorizado en la validacion de actores en ambos talleres. Se trata de
una rehabilitacién que considera principalmente dos edificaciones: el Gimnasio (n°3), incluyendo
abarcar un espacio mayor, incluyendo el recinto de Aulas B (n°4) a rehabilitar junto con un patio
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central del CIC, siendo potencial para acoger eventos masivos como ferias y exposiciones, ademas de
espacios de cowork, habilitacion servicios higiénicos y redisefio del patio central.

2.5.4. Capacitacion- EX Aulas A.

Etapa
10
Superficie
177 m2

Impacto Esperado
Ser una plataforma
disponible para la
difusion y
capacitaciones.

Figura 23: Ubicacion Proyecto Habilitacion 2.5.4. Capacitacion- EX Aulas A. Fuente: LEU.

Este proyecto tiene por objetivo habilitar espacios educativos y mejorarlos para confirmar una
plataforma para la difusion y generar instancias de capacitacién a los actores del ambito
silvoagroalimentario.

2.5.5. Edificio Administracion

Etapa
10
Superficie
215 m2

Impacto Esperado
Establecer un area de
comando control de
centro y administracion
de sus actividades y
mantenimiento.

Figura 24: Ubicacion Proyecto mejoramiento edificio Administracion. Fuente: LEU.

El mejoramiento del edificio de Administracidn se presenta como una intervencidn prioritaria para
desde ahi canalizar las iniciativas y proyectarlas para el desarrollo del centro. Si bien es un edificio
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existente en uso, el proyecto considera un mejoramiento integral desde su interior para mejorar su
habitabilidad como oficinas, asi como también el mejoramiento de su envolvente térmica.

2.5.6. Centro de Interpretacion Silvoagroalimentario del Sur de Chile CISSUC

Etapa
10
Superficie
126 m2

Impacto Esperado
Establecer un espacio
demostrativo del
patrimonio
silvoagroalimentario
regional.

Figura 25: Ubicacion Proyecto Centro de Interpretacion Silvoagroalimentario del Sur de Chile CISSUC.

El Centro de Interpretacién Silvoagroalimentario, emerge como un espacio para la promocién y
difusién de conocimientos relacionados con el dmbito silvoagroalimentario, enfocdndose en la
investigacion, la innovacién y la divulgacién de practicas agricolas y alimentarias en la Regién de los
Rios. Este edificio, ofrecerd exposiciones interactivas y actividades educativas destinadas a fomentar
la comprension y valoracion de silvoagroalimentaria, propiciando colaboracién entre instituciones
académicas y empresas y promoviendo el desarrollo sostenible y la innovacion en la region.
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2.5.7. Polo tecnolégico

Etaps
'Io
Superficie

2,77 ha

Impacto Esperado
Potenciar la
generacion de un
clister empresarial
silvoagroalimentario
con identidad
regional.

Figura 26 Ubicacion Proyecto Polo Tecnoldgico. Fuente: LEU

Las dreas del sector norte del predio confirman una plataforma de soporte disponible para la
experimentacién para iniciativas de enfoque silvoagroalimentario, pudiendo ser ocupadas por
privados o entes publicos que generen sinergias positivas para su desarrollo. A manera de un
apotreramiento, el area norte se ofrece como espacios para la produccion y emplazamiento de
nuevas iniciativas que puedan potenciar su desarrollo a través de los nexos que ofrece el CIC.
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3. IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS CON EFICIENCIA
ENERGETICA Y ERNC

El presente informe tiene como objetivo evaluar la implementacion de tecnologias con eficiencia
energética y energias renovables no convencionales (ERNC) para el funcionamiento éptimo de las
instalaciones y la utilizacién efectiva de los recursos disponibles en el Centro de Innovacion
Colaborativa. Este analisis es crucial para garantizar la sostenibilidad a largo plazo del centro,
alinedndose con los criterios de eficiencia energética y las normativas vigentes.
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El estudio se enfoca en definir un plan de intervencion que no solo considere la eficiencia energética
y la evaluacion de alternativas de ERNC, sino que también integre un plan de gestion y administracion
del predio e infraestructura. Desde una perspectiva general, se deben considerar referencias que
permitan situar un escenario inicial y basal, que den soporte a las consideraciones de eficiencia
energética aplicables segln los estandares nacionales. Esto se llevard a cabo a través del
mejoramiento de la envolvente y aplicaciéon de ERNC mediante la herramienta ECSE V.2 (Eficienciay
Costes Sociales en Edificios).

El Plan Maestro establecid un escenario ideal para la concrecién de proyectos y mejoramientos de
edificaciones existentes, basandose en una propuesta formal e institucional que permitia unificar la
arquitectura y enmarcarla en un programa integral de mejoramientos.

No obstante, segun lo relevado en talleres anteriores y diagndsticos iniciales, se establecid una
priorizacion de las edificaciones a consolidar, siendo los mas relevantes, detallados en su
arquitectura, actualizados con base en la normativa vigente y estratégicamente mejorados con
soluciones de eficiencia energética:

PROYECTOS
PRIORIZADOS

Edificio de Ex-Casino - Recinto prototipado y Escalamiento
Ampliacion Edificio Prototipado y Escalamiento

Edificio Ex- Gimnasio - ExpoCIC

Edificio Aulas B - Cowork

Edificio Aulas A -Capacitacion

Edificio Administracion

Edificio CISUCC - Centro de Interpretacion

Zona Polo tecnoldgico

1
2
3!
4.
5
6.
ik
8.

Figura 27: Proyectos mejorados y priorizados a detallar en informe 3. Fuente: LEU 2024. Numeracion (1) Ex Casino recinto
de Pilotaje, (2) Recinto de Prototipado, (3) Ex Gimnasio EXPOCIC, (4) Aulas A. Capacitacion, (5) Aulas B. Cowork, (6) Edificio
Administracion y (7) Centro de Interpretacion CISSUC.
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3.1. PROYECTOS Y ESPECIALIDADES NECESARIAS PARA LA
NORMALIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA EN CUANTO A
NORMATIVA VIGENTE

Para alcanzar dicha imagen se deben considerar movimientos estratégicos a medida de la priorizacion
de los proyectos considerados. Para ello, el retiro y reposicion de las infraestructuras en desuso y mal
estado -que se pueden reponer — en nuevos proyectos de etapas posteriores es un punto clave para
la concrecién de los proyectos, siendo necesario graficar en la siguiente imagen los diferentes tipos
de intervenciones a la infraestructura actual del CIC, segiin se muestra en la siguiente ilustracion.
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Figura 28: Plano de demolicion. Zona central de administracion del CIC. Fuente: LEU. 2024.

3.1.1. Brechas para normalizacion de arquitectura existente

La arquitectura existente que requiere mejoras en términos de eficiencia energética corresponde a
las edificaciones que constituian el liceo con internado, abarcando un area total de 1,997 metros
cuadrados. Inicialmente, este complejo se dividia en dos areas distintas: la seccién docente-
administrativa y la zona de internado. El edificio fue construido en albafiileria de ladrillo reforzada
con elementos de hormigdn armado. La estructura de techumbre es de madera nativa con cubierta
de planchas de acero galvanizado. Los revestimientos interiores y exteriores son de estuco de
mortero de cemento. Las puertas fueron resueltas con maderay los vanos con ventanas de aluminio
con vidrio simple. Estas materialidades no han sufrido mejoras de eficiencia energética y, en general,
se encuentran actualmente en una situacién adecuada en términos de conservacién para ser
intervenidas mediante mejoramientos energéticos.

Basandose en lo anterior, se estima que la transmitancia térmica de los elementos de la envolvente
oscila entre 5.8 W/m?3K para los vanos y 1.5 W/m?2K para los cerramientos de madera:
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Tabla 1: Caracterizacion de transmitancias térmicas de elementos. Fuente: LEU 2024.

Transmitancia térmica de elementos (W/m?K)

Muro envolvente albafileria 2,18
Muro envolvente madera 1,50
Piso en contacto con terreno 2,27
Techumbre 2,22
Ventana 5,80

Es relevante destacar que, de acuerdo con el documento "Arquitectura Publica en Chile: el caso del
Liceo Agricola de Mafil", la disposicidn arquitectdnica con un patio central y pabellones separados no
aborda eficazmente las diferencias térmicas entre los espacios interiores y exteriores. Esta
configuracion resulta particularmente ineficiente para el clima de Mafil, dado su bajo nivel de
compacidad. Por tanto, se hace necesario mejorar el aislamiento térmico y la hermeticidad para
lograr altos estandares de rendimiento energético y térmico en la envolvente del edificio.

3.1.1.1. Analisis condiciones urbanisticas y normativa vigente

Al ser un predio en un sitio rural, aunque muy préximo al limite urbano, debe regirse por lo
establecido en la Ley General de Urbanismo y Construcciones, especificamente en lo establecido en
el Articulo 55. Sibien el potencial del predio es el uso agricola para su suelo, el Plan Maestro propone
diferentes programas arquitectdonicos que consideran diferentes usos en relacion a actividades como
la produccién, exposicion, capacitacion y administracion de las diferentes areas del predio. Todos los
usos propuestos por el Plan Maestro en relaciéon a la habilitacion de las edificaciones existentes deben
pasar por la revision y aprobacién del Servicio Agricola y Ganadero (SAG) al estar en un predio rural,
teniendo en consideracién los siguientes items ya relevados, acompafiandolos de otras cuatro
aprobaciones segun el Articulo 55 de la LGUC:

Informe favorable de la Secretaria Regional del Ministerio de Vivienda y Urbanismo.
Aprobacién del IFC por parte del Servicio Agricola Ganadero (SAG) si corresponde.
Proyecto de sistema comunitario de agua Potable (agua potable rural) aprobado ante el
MINSAL con los estudios sanitarios y andlisis validados por un laboratorio certificado.

® Proyecto eléctrico y factibilidad eléctrica aprobada para acometida rural.

Cada proyecto sera evaluado individualmente en base al tipo de equipamiento definido en el destino
a solicitar para su tramitacion. Posterior a estas aprobaciones, los mejoramientos pueden ser
tramitados como obras nuevas, dada la falta de antecedentes iniciales como el permiso original al
cual estdn suscritas las edificaciones del ex liceo agricola, y bajo esta figura ser presentadas de forma
individual a la Direccion de Obras de la Municipalidad de Méfil.

3.1.1.2. Accesibilidad Universal

Las intervenciones planteadas deben considerar las normativas vigentes para la correcta aprobacion
del mejoramiento, apuntando a cumplir con las exigencias del Titulo N°5 de la OGUC en base a las
condiciones de habitabilidad, seguridad, estabilidad e instalaciones de las edificaciones, ya que estos
aspectos seran revisados en funcion de las consideraciones urbanisticas a validar en el MINVU,,
siendo uno de los mas relevantes, las exigencias del Decreto N°50 del afio 2015, para la incorporacién
de “Accesibilidad Universal” para edificaciones con un uso y atencion al publico (segin lo indicado en
el articulo 4.1.2 de la OGUC) tomando en consideracion la ruta accesible propuesta:
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Figura 29: Ruta Accesible propuesta. Fuente LEU 2024.

3.1.2. Brechas para normalizacion de especialidades e instalaciones

La normalizacién de especialidades para el CIC es de suma importancia, ya que genera una plataforma
confiable para la continuidad de los proyectos y proporciona una base sélida respaldada tanto por
los profesionales encargados del desarrollo de cada especialidad como por las instituciones al contar
con las aprobaciones y certificaciones exigidas actualizadas. Esta condicidn es relevante, dado que al
no contar con factibilidades al tratarse de un sitio "rural", se debe asegurar por parte del mandante
que todas las especialidades cuenten con su revisién, validacion y aprobacién por parte de los
organismos especificos para cada una, ya sean SEREMIS, SAG o direcciones de obras.

Estos requerimientos deben acompafiar a la arquitectura base de cada edificacién, siendo los mas
relevantes en relacién a lo existente actualmente, los items sanitarios, eléctrico y estructural, ya que
representan las especialidades basicas que acompafian a la arquitectura desde su generaciéon vy
disefio inicial. Dentro de la generalidad para la normalizacién de las infraestructuras del CIC, se
dispone la siguiente tabla que sintetiza los aspectos mas relevantes que se deben tener en cuenta
para la intervencién en cada especialidad, para referirse a ellos como puntos clave a cumplir para
conseguir un 6ptimo funcionamiento y posterior aprobacion:
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Tabla 2: Elementos a considerar Para normalizacion segtn el estado de infraestructura del CIC. Fuente LEU 2024.

NORMATIVA
RELACIONADA
<
o
.:_> e OGUC
Q e L.G.U.C. Art. n°55
g e Res. Ex.
g 3004/2004 EISTU
<
e OGUC
o
< e D.S.N°61.
o
= D e LG.U.C.
S F
S g e NCh 3417:2016.
S e Estructuras
(%]
w
e OGUC
e D.S.N°61.
e LG.U.C.
e NCh 3171:2010.

TOPOGRAFIA

0oGUC
D.S.N°61.

Geotecnia.

MECANICA DE
SUELO

Geotecnia.

DFL MINSAL
N°725/68,

Geotecnia.

PROYECTO SANITARIO

Geotecnia.

e RIC 2021

PROYECTO
ELECTRICO
o e

Normas SEC

DFL MINSAL
N°725/68,

Geotecnia.

PROYECTO SEGURIDAD
. .

Geotecnia.
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NCh 3364:2014
NCh 3206:2010.

e NCh 1508:2014.

Cadigo Sanitario
o NCh691:2015
NCh 3364:2014.
NCh 3206:2010.

NCh 1508:2014.

Pliegos técnicos
normativos RPTD

DS n®43 2012.

Codigo Sanitario
NCh 691:2015

NCh 3364:2014.
e NCh 3206:2010.

NCh 1508:2014.

CUMPLE

Cumple con las condiciones de
Habitabilidad.

Albafiileria confinada con
distanciamiento inferior a 3,00 m,
NO exige calculo estructural.

Cumple con las condiciones de
Estabilidad determinadas por
OGUCy DS n° 61.

Cuenta con levantamiento
Topografico del predio completo,
reconociendo sus deslindes

No se apreciaron Asentamientos
ni dafios en fundaciones
existentes.

El terreno es 6ptimo y despejado
para generar analisis de suelo.

Existe levantamiento Sanitario de
lo existente

Existe un trazado de alimentacion
eléctrica rehabilitado para el
funcionamiento del CIC.

Proyecto actual de escala menor,
no exige Red Himeda.

REGULAR

Se debe modificar la Arquitectura
para dar cumplimiento a
Accesibilidad Universal

Posibilita mejoramiento Térmico
en base a estrategias de Eficiencia
Energética y ERNC.

Regularizacién de Obras
existentes.

Ex Casino, Administracion y
Laboratorios, presentan dreas con
distancia mayor a 3,00 m

No reconoce las curvas existentes.

Existe un funcionamiento parcial
de la red Sanitaria existente.

Regularizacion de Obras
existentes.

No todas las edificaciones cuentan
con Agua potable.

Existe un funcionamiento parcial
de la red eléctrica existente.

NO CUMPLE

No existen antecedentes de
Permisos Vigentes o Recepciones
finales o parciales en DOM M&fil.

No Existen antecedentes de
Proyecto de Calculo Estructural
Aprobados.

Estructura de Gimnasio requiere
analisis y Calculo estructural con
proteccién contra fuego.

No reconoce elementos naturales
relevantes ni dreas en uso
actuales del predio.

No Optimo para adjuntar a
expediente constructivo

No existen Antecedentes de
estudios de suelo de las
edificaciones existentes.

Ubicacién de camaras Sanitarias
no cumplen con distanciamiento
segun RIIDA.

No existe APR Aprobado o sistema
comunitario de agua Potable para
edificaciones existentes.

No existe Proyecto de Aguas
Servidas

No existe Proyecto de Aguas
Luvia.

No se cuenta con proyecto
eléctrico Certificado (TE1

No cuenta con proyecto de
Evacuacion.

No cuenta con medidas de
proteccion al Fuego para
estructuras Metalicas.

No cuenta con proyecto de
Extintores.
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3.1.2.1. Etapa 0y Proyeccion del Plan Maestro.

Para contar con un escenario idéneo para el desarrollo del plan maestro y concretar los proyectos en
la secuencia y etapamiento proyectado, es necesario conocer y considerar la realizacién de las
consultorias y proyectos de especialidades que den soporte a los proyectos futuros. Dentro de ese
marco para la realizacién de este plan maestro se tomaron en consideracién varios estudios previos
y consultorias en relacién a la Conservacidon de la infraestructura existente, que dieron luces del
estado actual de las instalaciones y su funcionamiento, lo que se complementé con el levantamiento
propio de este plan para establecer un estado actual y el diagnostico final.

Los puntos relevantes considerados en este diagndstico se encuentran analizados desde el desarrollo
de la etapa 1 de esta consultoria, con un analisis desde su arquitectura, Estado estructural y
funcionamiento, pudiendo ampliar ese andlisis a las especialidades requeridas para la normalizacion
de las infraestructuras existentes, las cuales se presentan en el cuadro resumen final del punto 1.2.
del presente informe.

Segun el analisis presentado anteriormente, para la realizacién y proyeccion del Plan maestro es
necesario contar con un estado base que dé soporte al desarrollo de las especialidades requeridas
para la concrecion de los proyectos, a la cual denominaremos “Etapa 0” que contendrd todos los
proyectos y procesos para regularizar lo existente, contar con las especialidades exigidas para las
posteriores aprobaciones y los proyectos de las obras futuras. Para ello se deben considerar los
siguientes puntos en relacion a cada especialidad:

Tabla 3 Consideraciones por Especialidad. Fuente LEU 2024.

ESPECIALIDAD  CONSIDERACIONES PARA SU NORMALIZACION

IFC SAG

Oficio interno SAG al MINVU para validaciéon de norma urbanistica

Tramitacion de permiso de edificacion de edificaciones existentes DOM Méfil
Arquitectura

Recepcion Municipal DOM Mafil

Proyecto de Accesibilidad Universal

(*) especialidades Anexas para Permiso de edificacién seguin corresponda
ESPECIALIDAD  CONSIDERACIONES PARA SU NORMALIZACION

Planimetria de Ingenieria de estructuras en albafiileria confinada y cerchas de madera

Planimetria de Ingenieria de estructuras en estructura de acero.

Ly et () Memorias de calculo por edificacion

Proyecto de : B —

Calculo specificacion por edificacion

estructural Estudio de masividades para estructuras metdlicas

(*) Elaborado por un Ingeniero civil con patente vigente para tramitacion de permiso y recepcién
municipal

ESPECIALIDAD  CONSIDERACIONES PARA SU NORMALIZACION
Curvas de nivel cada 20 cm de desnivel

T . Con ortofoto georreferenciada para posicionar el levantamiento topografico
opografia : : .
Al menos 8-10 cortes transversales para graficar los desniveles existentes

Identificacion de cercos, arborizacion, edificaciones y elementos relevantes del terreno
ESPECIALIDAD  CONSIDERACIONES PARA SU NORMALIZACION

- Calicatas en emplazamientos de nuevas edificaciones y en areas cercanas a las existentes
Mecénica de

—— Toma de muestras en diversas zonas del predio para andlisis y clasificacion con mayor precision

respecto a las diferentes calidades de suelo existentes
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Instalacién
Sanitaria

Determinar puntos para extraccién de agua y/o acumulacion para su implementaciéon y consumo.
Generar los andlisis exigidos por MINSAL a través de laboratorios certificado.

Proyecto de Ingenieria para distribucién de Agua en el predio

Proyecto de Aguas servidas y ubicacién de camaras y estanques

Aprobacion de proyectos de ingenieria sanitaria por el MINSAL.

(*) Elaborado por un Ingeniero competente patente vigente para tramitacion de permiso y recepcion
municipal.

Instalacion
Eléctrica

Evaluar capacidad del tendido publico para la alimentacion eléctrica del predio y su abastecimiento
futuro en relacién a lo proyectado por el Plan Maestro.

Generar proyecto eléctrico general o parcial para el predio.

Proyecto de Alimentacion eléctrica — iluminacién — corrientes débiles

Instalacion de Grupo electrégeno para edificaciones que requieran mayor respaldo de energia
Certificacion de las Instalaciones para obtencion de TE1.

(*) Elaborado por un Ingeniero competente con patente vigente para tramitacion de permiso y
recepcion municipal.

Proyecto de
seguridad
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Anélisis del emplazamiento general para definicién de zonas seguras y vias de evacuacion
Proyecto de sefializacién normativa para vias de evacuacion.
Realizacion de proyecto Seguridad y ubicacion de extintores y elementos de seguridad

Memorias y capacitacion a personal por medidas de seguridad e implementacién de equipos.
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3.2. TERMINOS DE REFERENCIA ESTANDARIZADO CON PARAMETROS DE
EFICIENCIA ENERGETICA Y CONFORT AMBIENTAL

Desde una perspectiva mds amplia, es importante considerar algunas referencias que proporcionen
un escenario inicial y fundamental para respaldar las consideraciones de Eficiencia Energética
aplicables segun los estdndares nacionales. Para ello, la revision de los Términos de Referencia
Estandarizados (TDRe) tiene como objetivo incorporar exigencias, criterios de desempefio vy
estandares de eficiencia energética y confort ambiental, junto con los procedimientos de verificacion
en disefio y obra para su inclusion en licitaciones de edificios publicos en Chile.

La meta es avanzar en el desarrollo de edificios que se distingan por un menor consumo de recursos
energéticos y hidricos; con menores gastos de operacién para sus administradores; que alcancen
mejores estandares de confort térmico, acustico, luminico y de calidad del aire para sus usuarios; y
gue tengan un impacto reducido en el medio ambiente. Todo esto considerando la tipologia de
edificio y la ubicacién geografica donde se encuentre emplazado.

Para este estudio, se tienen en cuenta los estandares TDRe establecidos para los edificios de oficinas
y educativos, en relacion al ahorro de energia, considerando que no existe demanda de Agua Caliente
Sanitaria (ACS). A continuacion, se definen los diferentes criterios y estandares de mejoramiento
indicados para estas tipologias de edificaciones:

Término de referencia: Ahorro de energia

Requisito basico N°1: Disefio arquitectdnico pasivo

Requisito basico N°2: Limitacion de la demanda energética de edificios

Requisito basico N°3: Rendimiento de las instalaciones térmicas y de climatizacién
Requisito basico N°4: Eficiencia energética de las instalaciones de iluminacién

Término de referencia: Confort Ambiental

® Requisito basico N°6: Calidad del aire interior
® Requisito bdsico N°7: Confort higrotérmico
® Requisito basico N°8: Confort luminico

3.2.1. Linea base de consumo de climatizacion y propuestas generales para el
mejoramiento de ee de la arquitectura existente

La propuesta de mejoramiento energética para la arquitectura habitable existente busca alcanzar un
estandar de consumo casi nulo para ello es necesario aplicar los siguientes principios:

e Nivel de eficiencia energética muy alto
® Baja demanda de energia
e Demanda de energia cubierta mayormente por energias renovables

Por lo tanto, para lograr construir edificios de consumo de energia casi nulo, el objetivo debe ser
reducir la demanda energética de los mismos. Algunas de las estrategias para lograrlo se basan en
los siguientes items:

e Compacidad
e Orientacion
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Envolvente térmica

Aislamiento

Protecciones solares

Ventilacién natural

Ventilacion controlada

Sistemas de recuperacioén de calor

Para la definicién de la “Envolvente térmica”, se considera un disefio de forma continua, cumpliendo
con los estandares de transmitancia térmica definidos en los TDRe.

El Aislamiento se considera en base a los siguientes materiales aislantes y espesores; muro exterior
con EIFS de 60 mm de espesor; cubierta con lana de vidrio de 130 mm de espesor, piso en contacto
con terreno con poliestireno expandido de 70 mm de espesor y ventanas termo panel con marco de
PVC de doble vidrio hermético DVH de 4mm/12mm/5mm de espesor).

Las Protecciones solares, se consideran a través del uso de ventanas DVH con Low-E+. no siendo
necesario considerar en el disefio, estrategias de protecciones solares, como aleros, celosias o
quiebra soles, pero si se consideré implementar en los edificios nuevos y existentes el uso de
vidrios low-E

No obstante, la presencia de edificaciones ya construidas en el terreno restringe algunas acciones,
como la correcta orientacién. Este hecho es evidente en las estructuras del antiguo Liceo e Internado,
las cuales no han sido optimizadas en este aspecto, al igual que sucede con la compacidad de las
mismas. La distribucién actual de la superficie construida se encuentra dividida en diversos
volumenes edificatorios que, ademas, presentan un gran volumen interior debido a la presencia
visible de cerchas en la mayoria de los casos (ver la siguiente Figura).

SITUACION ENVOLVENTE ENVOLVENTE
EXISTENTE INTERIOR EXTERIOR

—_

365

< Acceso | € acceso

A AccEsO

CORTE TRANSVERSAL

SALAS A —

SITUACION e ENVOLVENTE ENVOLVENTE
EXISTENTE INTERIOR EXTERIOR

— T l/ﬁ

CORTE TRANSVERSAL

CASINO | EE—
® sisrone ® wremen EXTERIOR
” i -
CORTE TRANSVERSAL
ADMINISTRACION | SE——

llustracion 1: Alternativas de aislacion térmica en distintas dreas. Fuente: LEU 2024.

58



Plan Maestro Centro de Innovacion Colaborativa
Predio Rucapichiu, Mafil

En este contexto, el primer paso para analizar las alternativas de mejora en la envolvente consiste en
definir la envolvente térmica que serd objeto de intervencién. A partir de esta decisién, se
determinara el volumen de aire que necesitara ser climatizado. Debido a estas consideraciones, se
han propuesto dos opciones de intervencion: la alternativa B implica la creacion de un cielo falso que
elimina los huecos preexistentes en ese nivel. Esto conlleva una notable reduccion en la superficie de
envolvente a intervenir y en el volumen que requiere calefaccion. Por otro lado, la alternativa C
contempla mantener la envolvente térmica intervenida similar a la existente, conservando los
volumenes originales.

En la Tabla 15 se puede apreciar que la cantidad de partidas a ejecutar en la alternativa B respecto a
la C se reduce considerablemente, al igual que las superficies de muros y techos, que supondria una
reduccién de superficie de envolvente intervenida en torno al 19% (328 m? de muro y techumbre y
51,3 m? de vano)

Tabla 4: Partidas a considerar segun alternativas de intervencion en edificios existentes (Es una simplificacion).
Fuente LEU 2024.

Alternativa B Alternativa C

Retiro de revestimiento interior/exterior seglin zona.
Instalacion estructura de soporte Instalacion de
material aislante.

Reinstalacion de revestimiento

Retiro y reinstalacion de luminarias

Retiro y reinstalacién de ventanas lucarnas
Instalacion de mas cuerpos de andamios

Proteccion térmica de piezas de madera que generan
puentes térmicos

Instalacion estructura de soporte cielo
Instalacion revestimiento de cielo
Instalacion material aislante cielo
Retiro y reinstalacion de luminarias
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3.3. DESARROLLO DE PROYECTOS DE EFICIENCIA ENERGETICA Y USO DE
ERNC PARA EL PREDIO RUCAPICHIU

El analisis de mejoramiento de la envolvente y aplicacion de ERNC se realizard mediante la de la
herramienta ECSE V.2 (eficiencia y costes sociales en edificios) para la evaluacién de la rentabilidad
social de laincorporacion de eficiencia energética en edificios publicos”, ID 1020-29-LE19, adjudicada
al CITEC Universidad del Bio-Bio a través de Resolucion SOP (EX) N2 1679 de fecha 18-08-2019.

La Herramienta ECSE (eficiencia y costes sociales en edificios) fue desarrollada durante los afios 2015
y 2016, para la Evaluacién de la Rentabilidad Social de la Incorporacién de Eficiencia Energética en
Edificios Publicos. A partir de 2017 comenzd su uso en marcha blanca, y, actualmente es de uso
obligatorio para la evaluacién de proyectos de inversion. Esta metodologia combina técnicas
avanzadas de simulacion energética y andlisis de ciclo de vida, lo cual permite afiadir criterios de
eficiencia energética a la toma de decisiones de Inversion del Estado, alcanzando los estandares
sefialados en los TDRe y asi demostrar su rentabilidad social.

La herramienta fue disefiada para realizar analisis ex ante de la rentabilidad social de inversiones en
eficiencia energética (EE) incorporadas en proyectos de edificios publicos. Permite evaluar, a partir
de informacion bésica del proyecto y de su ubicacién en el territorio nacional, la incorporacién de
estrategias para mejorar el desempefio energético y ambiental durante el ciclo de uso del edificio.

Con la finalidad de usar la herramienta, es necesario crear una Unica zona térmica que debe cumplir
los siguientes criterios; de lo contrario tendrd que dividirse en distintas zonas térmicas, de forma que
todas cumplan con lo establecido para una zona térmica:

e Pequefios espacios no acondicionados, se incluirdn dentro de la zona acondicionada (se
consideraran como acondicionados)

e Sj las temperaturas de consigna de los espacios no difieren de 4 K, se considerard una Unica
zona térmica.

e Silos espacios son climatizados por el mismo sistema de climatizacion.

o Siel 100% de la superficie util es atendida por el mismo sistema de ventilacion.

La herramienta se ha programado implementando el cdlculo horario para las demandas de energia
de refrigeracion, calefaccién, iluminacion, equipos y produccién de electricidad in-situ mediante
sistemas fotovoltaicos, ademads, permite la determinacion del calculo mensual de consumo de ACSy
de produccién solar térmica.

3.3.1. Edificios de referencia: edificios base, optimizado, mejorado

Los beneficios y costos que considera la herramienta en la evaluacion son de tipo marginal, y se
obtienen al comparar dos escenarios con medidas de EE con el escenario inicial, en el que no se
incluyen medidas de EE. Los escenarios que incorporan sistemas para aumentar la EE son el “Edificio
Mejorado” y el “Edificio Optimizado”. La herramienta realiza una doble comparativa de resultados,
comparando el caso base con el mejorado y con el optimizado. Si el usuario seleccionase las mismas
medidas que tiene programadas el edificio optimizado, ambas comparativas arrojarian resultados
similares. Las necesidades de energia son el primer indicador para la comparativa energética entre
los tres modelos; las definiciones de cada uno de los escenarios son las siguientes:
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3.3.1.1. Edificio Base

Edificacién que cumple sdlo con los estandares que especifica la Ordenanza General de Urbanismoy
Construccién, de la cual se conoce su desempefio energético y ambiental, y sirve de linea de base
para apreciar costos y desempefios energéticos de inversiones para propodsitos de EE incorporadas
en proyectos de nuevos edificios. Si se trata de un edificio existente, se pueden modificar los valores
iniciales relacionados con la envolvente.

La realizacion de costos de ciclo de vida requiere comparar escenarios, para ello y de forma general
para realizar las comparativas de rentabilidad tanto para edificios existentes como de nueva planta,
se considera que el caso base son edificaciones que no tienen en su envolvente aislacién térmica, su
sistema de calefaccion es una caldera a pellets con un rendimiento de 90%, el equipo de refrigeracién
serd una bomba de calor aire-aire con un rendimiento de 4,4 y un sistema de iluminacién conformado
por l[damparas fluorescentes tubulares.

Tabla 5: Descripcion de las caracteristicas generales para la definicion de los casos base y la realizacion de los andlisis de
costos de ciclo de vida. Fuente: LEU 2024.

Categoria Elemento Solucién
Cerramientos Muro Existente o propuesta para nueva planta sin aislacion
Techumbre Existente o propuesta para nueva planta sin aislacion
Piso en contacto con el terreno | Existente o propuesta para nueva planta sin aislacion
Vanos Vanos Aluminio (15% M - 85% V) y vidrio simple de 6 mm
Protecciones Protecciones solares Sin proteccion
solares
Hermeticidad Hermeticidad No hay mejoras sustanciales respecto a la hermeticidad
Instalaciones Calefaccion Caldera de pellets
Refrigeracion Bomba de calor aire-aire
lluminacién Lampara fluorescente tubular

3.3.1.2. Edificio Mejorado

Edificacién que tiene la misma situacion de emplazamiento, orientacién y tamafio que la edificacién
base, pero que incorpora sélo algunas medidas de mejoras de EE, no todas, que se caracterizan,
ademas, por cumplir los estandares TDRe de la DA-MOP (2012), segln zona geografica del pais y
tipologia del edificio. Los beneficios se deducen de la comparacion de costos de ciclo de operaciéon
con el Edificio Base. Si el Edificio Mejorado incorporara todos los estdandares energéticos de EE de
disefio pasivo y activo de los TDRe de la DA-MOP (2012), obtendria los mismos resultados que el
Edificio Optimizado.

La realizacion de costos de ciclo de vida requiere comparar escenarios, para ello y de forma general
para realizar las comparativas de rentabilidad tanto para edificios existentes como de nueva planta,
se considera que el caso mejorado son edificaciones que cuentan en su envolvente de aislacion
térmica conforme al escenario propuesto en el apartado 2.2.1, su sistema de climatizacion es un VRV
y su sistema de iluminacién estd conformado por ldmparas LED. Ademas, incluyen sistemas de
generacion solar fotovoltaica y en caso de disponer de demanda de ACS sistema solar térmico.

La realizacion de costos de ciclo de vida requiere comparar escenarios, para ello y de forma general
para realizar las comparativas de rentabilidad tanto para edificios existentes como de nueva planta,
se considera que el caso mejorado son edificaciones que cuentan en su envolvente de aislacion
térmica conforme al escenario propuesto en el apartado 2.2.1, su sistema de climatizacion es un VRV
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y su sistema de iluminacién estd conformado por lamparas LED. Ademas, incluyen sistemas de
generacion solar fotovoltaica y en caso de disponer de demanda de ACS sistema solar térmico.

Tabla 6: Descripcion de las caracteristicas generales para la definicion de los casos mejorados y la realizacion de los
andlisis de costos de ciclo de vida. Fuente: LEU 2024.

Categorfa Elemento Solucién
Cerramientos Muro Existente o propuesta con aislacién de 60 mm
Techumbre Existente o propuesta para nueva planta con aislacion de 130 mm
Piso en contacto con el terreno = Existente o propuesta para nueva planta con aislacién de 70 mm
Vanos Vanos PVC de dos camaras (25% M - 75% V) y DVH 4/12/5 Low-E+
Protecciones Protecciones solares Con vidrio con proteccion solar en funcién al requerimiento TDRe
solares
Hermeticidad Hermeticidad Mejoras en la hermeticidad asociada al sellado de la envolvente
Instalaciones Calefaccion VRV o sistema afin al uso de alta eficiencia
Refrigeracién
Iluminacion Ladmpara LED 18W
ERNC Sistema solar fotovoltaico

Sistema solar térmico
3.3.1.3. Edificio Optimizado

Edificacién que tiene la misma situacion de emplazamiento, orientacién y tamafio que la edificacion
base, pero que incorpora los estdandares energéticos de EE de disefio pasivo y activo de los TDRe de
la DA-MOP (2012), segun zona geografica del pais y tipologia del edificio. En funcién de sus
caracteristicas energéticas, se cuantifican los costos y los desempefios energéticos de sus medidas
de mejora respecto al Edificio Base. Incorporard energia solar térmica y fotovoltaica si el usuario
activa la opcion y le asigna una superficie para la instalacién.

En consecuencia, se dice edificio mejorado cuando incorpora una o varias de las estrategias de EE
recomendadas en cada zona, pero no todas. Edificio optimizado cuando incorpora todas las que
resulten rentables. A los efectos de este estudio para el edificio mejorado se han considerado la
incorporacion de los mismos estandares que para el edificio optimizado.

3.3.2. Proyectos priorizados

Las intervenciones se analizaran de manera individual por cada edificacién a intervenir, indicando
para cada andlisis una comparativa desde su estado actual con el escenario de la edificacion mejorada
en base a estrategias de Eficiencia energética.

Las edificaciones acd indicadas son las que dan cumplimiento a los requerimientos priorizados y
acogen las actividades de mayormente relevadas en los diagndsticos y talleres realizados vy
presentados en las etapas anteriores dentro de desarrollo del Plan Maestro. Estas edificaciones son:

1. Ex Casino Recinto Prototipado y Escalamiento
Ampliacion Edificio Prototipado y Escalamiento
Ex Gimnasio EXPOCIC

Aulas B. Cowork

Aulas A. Capacitacion

Edificio Administracion

Centro de Interpretacion CISSUC

Desarrollo Zona Polo Tecnolégico

©® N oUW
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3.3.2.1. Recinto de Prototipado y escalamiento (Ex casino)

La herramienta ECSE es lo que se implementd para el andlisis comparativo de la edificacion existente
y posterior mejoramiento con la incorporacién de estrategias de Eficiencia energética. Este andlisis
se centra en dos edificaciones una existente (ex casino) y su posterior ampliacién hacia el drea sur,
tal como se grafica en el siguiente emplazamiento:

El mejoramiento de esta edificacidn se enmarca en la priorizacion relevada en los informes anteriores
enfocandose en la habilitacién del Ex Casino existente — parte del Ex Liceo Agricola de la comuna de
Méfil, hoy parte de la infraestructura del CIC — el cual busca transformarse en un centro de
“Prototipado y Escalamiento” con enfoque Silvoagroalimentario.

Esta iniciativa estd vinculado al proyecto FIC “Dinamizacion Agroalimentaria Sostenible”, el cual
cuenta con un presupuesto aprobado de 850 millones, los cuales consideran inversiones para la
remodelacién de la infraestructura existente y RRHH, para su habilitacion, por lo tanto, no formara
parte de las futuras solicitudes de recursos para potenciar al CIC.

Figura 30: 2Recinto de Prototipado y Escalamiento mejorado. Fuente LEU 2024.

El uso proyectado en la edificacion existente y se complementara con un proyecto de ampliacién que
considera la extension de esta actividad c. Esto permite cubrir el desarrollo de las fases de produccién
de las etapas iniciales de un producto silvoagroalimentario, potenciando su desarrollo desde una
plataforma con soporte publico-privado, pudiendo integrarlo a las demds actividades del CIC. Esta
consideracion establece tres lineas de intervencion:

Arquitectura: Modificacién interior tabiqueria no estructural y cambios programaticos.
Eficiencia Energética: Mejoramientos de la Envolvente Térmica, sistema de ventilacién con
recuperador de calor y sistema de climatizacion.

e Energias renovables: Incorporacion de sistema de generacién fotovoltaico (Sobre Edificio Ex-
Gimnasio — ExpoCIC).

Los items mencionados son parte de Mejoramiento planteado para esta edificacidn existente, en ella
se establecieron modificaciones de su Arquitectura original para albergar la actividad en cuestién y
una nueva imagen institucional en base a nuevos revestimientos en complemento con el
mejoramiento térmico a través de estrategias de eficiencia Energética. El andlisis compara el edificio
base con el edificio mejorado en términos de demanda energética, emisiones de CO2 y costos
asociados.
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El edificio mejorado presenta una notable disminucién en la demanda de calefaccién y refrigeracién,
asi como en el consumo de energia total. Esto se debe a laimplementacién de sistemas mas eficientes
y el aprovechamiento de energias renovables, especificamente los sistemas solares fotovoltaicos que
aportan un excedente significativo de energia (13164,44 kWh/afio). Las emisiones de CO2 se reducen
drasticamente de 929,71 tCO2/afio a solo 9,69 tCO2/afio, lo que refleja un gran avance en
sostenibilidad y eficiencia energética.

Tabla 7: Demanda de energia y emisiones. Fuente LEU 2024.

Energfa (totales) Edificio base Edificio mejorado
Demanda calefaccién (kWh/afio) 53233,38 13733,37
Demanda refrigeracion (kWh/afio) 2446,48 392,44

Consumo ilum. + eq. (kWh/afio) 8757,89 8523,12
Consumo calefacciéon (kWh/afio) 74976,59 3675,13
Consumo refrigeracion (kWh/afio) 728,88 77,24

Aporte SSF (kWh/afio) No aplica -13164,44
Consumo neto (kWh/afio) 84463,36 0,00

Emisiones CO2 (tCO2/afio) 929,71 9,69

La rehabilitacion del edificio no solo mejora su desempefio energético y reduce sus emisiones de
carbono, sino que también resulta en ahorros econdmicos significativos a lo largo de su ciclo de vida.
El edificio mejorado muestra un Valor Actual Neto (VAN) positivo tanto en términos sociales (2203,35
UF) como privados (2466,43 UF), lo que indica una inversién rentable. Ademas, el pay-back (tiempo
de recuperacion de la inversidon) es relativamente corto, con 7 afios para el aspecto social y 8 afios
para el privado. Los costos iniciales son mas altos en el edificio mejorado debido a las mejoras
implementadas, pero estos se ven compensados a largo plazo.

Tabla 8: Costos sociales y privados. Fuente LEU 2024

+ Edificio base Edificio mejorado
Costo social carbono (UF) 153,29 0,00
Costo social inicial (UF) 1791,18 2457,18
Costo social mantenimiento (UF) 887,80 430,39
Costo social ciclo vida (LCC) (UF) 5090,92 2887,57
Pay-back social (afios) - 4,00
VAN social (UF) - 2203,35
Costo privado energia (UF/afio) 2732,97 0,00
Costo privado inicial (UF) 2169,31 2991,69
Costo privado mantenimiento (UF) | 1077,31 521,47
Costo privado ciclo vida (LCC) (UF) 5979,59 3513,16
Pay-back privado (afios) - 5,00
VAN privado (UF) - 2466,43

La comparacién entre el edificio base y el edificio mejorado evidencia los beneficios significativos de
la rehabilitacion energética. Las mejoras realizadas en el edificio incluyen la instalacién de sistemas
solares fotovoltaicos, mejoras en la envolvente térmica y la adopcién de tecnologias mas eficientes.
Estas acciones resultan en una reduccién drastica de la demanda energética, el consumo de energia
y las emisiones de CO2, asi como en ahorros econdmicos sustanciales a lo largo de su ciclo de vida.

A manera de sintesis grafica se presenta la siguiente figura para detallar las intervenciones
constructivas para el mejoramiento de la edificacién existente:
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Figura 31: Detallamiento de mejoramientos para acondicionamiento térmico de Ex casino. Fuente LEU 2024.
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3.3.2.2. Ampliacién edificio Prototipado y Escalamiento

El proyecto para la implementacion y funcionamiento de las actividades de Prototipado vy
Escalamiento, considera, en una segunda instancia la ampliacidon en una nueva edificacién adosada a
la existente para albergar el programa destinado al funcionamiento da actividades de prototipado y
escalamiento. Esta consideracién establece dos lineas de disefio:

e Eficiencia Energética: Establecer una envolvente térmica que cumpla con los TDRe, sistema de
ventilacidon con recuperador de calor y sistema de climatizacién.

e Energias renovables: Incorporaciéon de sistema de generacion fotovoltaico (Sobre Edificio Ex-
Gimnasio — ExpoCIC) y sistema solar térmico.

El disefio se considera desde como base generar una dptima eficiencia en la arquitectura al incorporar
una envolvente térmica que permita generar una mejor habitabilidad y por ende un mejor
funcionamiento de las estrategias de eficiencia Energética que posibilitaran obtener un edificio mas
sostenible a mediano plazo.
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Figura 32: Recinto Ampliacion edificio Prototipado y Escalamiento. Fuente LEU 2024

El edificio mejorado presenta una notable disminucién en la demanda de calefaccién y refrigeracion,
asi como en el consumo de energia total. Esto se debe a la implementacién de sistemas mas eficientes
y el aprovechamiento de energias renovables, especificamente los sistemas solares fotovoltaicos que
aportan un excedente significativo de energia (9214,02 kWh/afio). Las emisiones de CO2 se reducen
drasticamente de 879,99 tCO2/afio a solo 10,98 tCO2/afio, lo que refleja un gran avance en
sostenibilidad y eficiencia energética.

Tabla 9: Demanda de energia y emisiones. Fuente: LEU 2024.

Energia (totales) Edificio base Edificio mejorado
Demanda calefaccion (kWh/afio) 50473,61 25453,96
Demanda refrigeracion (kWh/afio) 655,98 9,12

Consumo ilum. + eq. (kWh/afio) 6841,01 7133,32
Consumo calefaccion (kWh/afio) 71089,59 6765,63
Consumo refrigeraciéon (kWh/afio) 191,83 1,72

Aporte SST (kWh/afio) No aplica -1283,29

Aporte SSF (kWh/afio) No aplica -9214,02
Consumo neto (kWh/afio) 81093,04 6373,97
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| Emisiones CO2 (tCO2/afio) | 879,99 | 10,98 |

La implementacién en el edificio del estandar TDRe para la envolvente, junto con un sistema de
climatizacion y ventilacion de alta eficiencia energética no solo mejora su desempefio energético y
reduce sus emisiones de carbono, sino que también resulta en ahorros econdmicos significativos a lo
largo de su ciclo de vida. El edificio mejorado muestra un Valor Actual Neto (VAN) positivo tanto en
términos sociales (969,45 UF) como privados (1099,76 UF), lo que indica una inversion rentable.
Ademads, el pay-back (tiempo de recuperacion de la inversion) es relativamente corto, con 7 afios
para el aspecto social y 8 afios para el privado. Los costos iniciales son mas altos en el edificio
mejorado debido a las mejoras implementadas, pero estos se ven compensados por los menores
costos de mantenimiento y operacion a largo plazo.

Tabla 10: Costos sociales y privados. Fuente LEU 2024.

+ Edificio base Edificio mejorado
Costo social carbono (UF) 117,78 67,81
Costo social inicial (UF) 2174,26 3114,48
Costo social mantenimiento (UF) 1235,86 821,35
Costo social ciclo vida (LCC) (UF) 5506,64 4537,19
Pay-back social (afios) - 8,00
VAN social (UF) - 969,45
Costo privado energia (UF/afio) 2394,28 645,60
Costo privado inicial (UF) 2631,46 3786,14
Costo privado mantenimiento (UF) 1499,95 994,19
Costo privado ciclo vida (LCC) (UF) 6525,69 5425,93
Pay-back privado (afios) - 9,00
VAN privado (UF) - 1099,76

La comparacion entre el edificio base y el edificio mejorado evidencia los beneficios significativos. Las
mejoras de estdndar propuestas en el edificio que incluyen la instalacién de sistemas solares
fotovoltaicos, mejoras en la envolvente térmica y la adopcién de tecnologias mas eficientes. Estas
acciones resultan en una reduccion drastica de la demanda energética, el consumo de energia y las
emisiones de C0O2, asi como en ahorros econdmicos sustanciales a lo largo de su ciclo de vida. La
inversion en eficiencia energética y energias renovables demuestra ser tanto ambientalmente
sostenible como econdmicamente viable.

3.3.2.3. EXPOCIC. Habilitacién de Ex gimnasio

En esta segunda intervencion en base a la herramienta ECSE es lo que se implementé para el analisis
comparativo de la edificacion existente y posterior mejoramiento con la incorporacion de estrategias
de Eficiencia energética. Este analisis se centra en tres edificaciones una existentes: ex gimnasio y
dos edificios de Aulas — Ay B), tal como se grafica en el siguiente emplazamiento:

El mejoramiento de esta edificacidén se enmarca en la priorizacion relevada en los informes anteriores
enfocandose en la habilitacidon del Ex Gimnasio y bloques de aulas, parte central del Ex Liceo Agricola
de la comuna de Méfil, y que hoy son parte de la infraestructura del CIC, no obstante, no presentan
un uso definido actualmente, solo referido a usos temporalmente como bodegas y areas de acopio,
pero que buscan transformarse en los espacios mas abiertos hacia la comunidad, con usos de areas
expositivas, cowork y dreas de capacitacion con enfoque Silvoagroalimentario.
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El uso proyectado en la edificacién existente — vista en la imagen anterior — corresponde a la
habilitacion de galpon del Gimnasio y los blogues de aulas laterales que confirman el patio central.

Para efectos de este analisis, se establece un analisis comparativo en base a las estrategias de
Eficiencia energética a implementar en la edificacion existente en comparacion con la propuesta
mejorada en relacién a factores de uso, demanda energética y costos.

El proyecto de edificio de EXPOCIC corresponde al Ex gimnasio existente, el cual se presenta
rehabilitado y mejorado en cuanto a su espacialidad interior, para albergar un programa destinado al
funcionamiento da actividades de exposicion o para generar “casas Abiertas” del ambito
silvoagroalimentario. Esta consideracién establece tres lineas de intervencion:

e Arquitectura: modificacién interior tabiqueria no estructural y cambios programaticos.

e Eficiencia Energética: Mejoramientos de la Envolvente Térmica, sistema de ventilacion con
recuperador de calor y sistema de climatizacion.

e Energias renovables: Incorporacion de sistema de generacion fotovoltaico (Sobre Edificio Ex-
Gimnasio — ExpoCIC).

Los items mencionados son parte de Mejoramiento planteado para esta edificacién existente, en ella
se establecieron modificaciones de su Arquitectura original para albergar la actividad en cuestién y
una nueva imagen institucional en base a nuevos revestimientos en complemento con el
mejoramiento térmico a través de estrategias de eficiencia Energética para obtener un mejor
funcionamiento y mas sostenible a mediano plazo.

Figura 33: Recinto EXPOCIC. Fuente LEU 2024

El presente analisis compara el edificio base con el edificio mejorado en términos de demanda
energética, emisiones de CO2 y costos asociados. A continuacion, se comentan los resultados
presentados en las tablas. El edificio mejorado presenta una notable disminucién en la demanda de
calefaccion y refrigeracion, asi como en el consumo de energia total. Esto se debe a la
implementacion de sistemas mas eficientes y el aprovechamiento de energias renovables,
especificamente los sistemas solares fotovoltaicos que aportan un excedente significativo de energia
(57916,47 kWh/afio). Las emisiones de CO2 se reducen drasticamente de 2969,28 tCO2/afio a solo
33,54 tCO2/afio, lo que refleja un gran avance en sostenibilidad y eficiencia energética.
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Tabla 11: Demanda de energia y emisiones. Fuente: LEU 2024.

Energia (totales) Edificio base Edificio mejorado
Demanda calefaccion (kwWh/afio) 170921,43 120280,31
Demanda refrigeracion (kWh/afio) 959,40 0,00

Consumo ilum. + eq. (kWh/afio) 10166,40 10791,56
Consumo calefaccion (kWh/afio) 240734,41 31693,56
Consumo refrigeracion (kWh/afio) 275,31 0,00

Aporte SSF (kWh/afio) - -57916,47
Consumo neto (kWh/afio) 251176,12 0,01

Emisiones CO2 (tCO2/afio) 2969,28 33,54

La rehabilitaciéon del edificio no solo mejora su desempefio energético y reduce sus emisiones de
carbono, sino que también resulta en ahorros econdmicos significativos a lo largo de su ciclo de vida.
El edificio mejorado muestra un Valor Actual Neto (VAN) positivo tanto en términos sociales (4332,96
UF) como privados (4956,69 UF), lo que indica una inversién rentable. Ademas, el pay-back (tiempo
de recuperacion de la inversidn) es relativamente corto, con 7 afios para el aspecto social y 8 afios
para el privado. Los costos iniciales son mas altos en el edificio mejorado debido a las mejoras
implementadas, pero estos se ven compensados por los menores costos de mantenimiento y
operacion a largo plazo.

Tabla 12: Costos sociales y privados. Fuente LEU 2024.

+ Edificio base Edificio mejorado
Costo social carbono (UF) 204,16 0,00
Costo social inicial (UF) 3616,55 5440,17
Costo social mantenimiento (UF) 1643,74 783,10
Costo social ciclo vida (LCC) (UF) 10556,23 6223,27
Pay-back social (afios) - 5,00
VAN social (UF) - 4332,96
Costo privado energia (UF/afio) 6161,06 0,00
Costo privado inicial (UF) 4384,44 6636,62
Costo privado mantenimiento (UF) 1996,05 948,24
Costo privado ciclo vida (LCC) (UF) 12541,55 7584,86
Pay-back privado (afios) - 6,00
VAN privado (UF) - 4956,69

La comparacién entre el edificio base y el edificio mejorado evidencia los beneficios significativos de
la rehabilitacion energética. Las mejoras realizadas en el edificio incluyen la instalacién de sistemas
solares fotovoltaicos, mejoras en la envolvente térmica y la adopcion de tecnologias mas eficientes.
Estas acciones resultan en una reduccion drastica de la demanda energética, el consumo de energia
y las emisiones de CO2, asi como en ahorros econémicos sustanciales a lo largo de su ciclo de vida.
La inversion en eficiencia energética y energias renovables demuestra ser tanto ambientalmente
sostenible como econdmicamente viable

A manera de sintesis grafica se presenta la siguiente figura para detallar las intervenciones
constructivas para el mejoramiento de la edificacidn existente:
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Figura 34: Detallamiento de mejoramientos para acondicionamiento térmico de Ex Gimnasio. Fuente LEU 2024
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3.3.2.4. Edificio Aulas B — Espacios de Cowork y difusion.

El proyecto de habilitacion de edificaciones existentes enfocadas para el drea expositiva se
complementa con el uso proyectado para el nuevo funcionamiento del ex gimnasio como espacio
Expositivo. Este proyecto corresponde a la habilitacién de un bloque de aulas existentes préoximo al
proyecto de EXPOCIC, para transformarlo en un espacio de cowork y de difusion de las actividades
de ambito silvoagroalimentario a realizar en el CIC. Esta consideracién establece tres lineas de
intervencion:

e Arquitectura: rehabilitacion interior de los espacios de aulas.

e Eficiencia Energética: Mejoramientos de la Envolvente Térmica, sistema de ventilacion con
recuperador de calor y sistema de climatizacién.

e Energias renovables: Incorporacién de sistema de generacién fotovoltaico (Sobre Edificio Ex-
Gimnasio — ExpoCIC).

Los items mencionados son parte de Mejoramiento planteado para esta edificacion existente, en ella
se establecieron modificaciones de su Arquitectura original para albergar la actividad en cuestion y
una nueva imagen institucional en base a nuevos revestimientos en complemento con el
mejoramiento térmico a través de estrategias de eficiencia Energética para obtener un mejor
funcionamiento y mas sostenible a mediano plazo.

Figura 35: Edificio Aulas B — Espacios de Cowork y difusion. Fuente LEU 2024.

El presente analisis compara el edificio base con el edificio mejorado en términos de demanda
energética, emisiones de CO2 y costos asociados. A continuacion, se comentan los resultados
presentados en las tablas. El edificio mejorado presenta una notable disminucion en la demanda de
calefaccion y refrigeracion, asi como en el consumo de energia total. Esto se debe a la
implementacion de sistemas mas eficientes y el aprovechamiento de energias renovables,
especificamente los sistemas solares fotovoltaicos que aportan un excedente significativo de energia
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(21060,54 kWh/afio). Las emisiones de CO2 se reducen drasticamente de 517,73 tCO2/afio a solo
7,07 tCO2/afio, lo que refleja un gran avance en sostenibilidad y eficiencia energética.

Tabla 13: Demanda de energia y emisiones. Fuente LEU 2024.

Energia (totales) Edificio base Edificio mejorado
Demanda calefaccién (kWh/afio) 29705,58 18720,15
Demanda refrigeracion (kWh/afio) 137,82 0,00

Consumo ilum. + eq. (kWh/afio) 3903,49 4070,26
Consumo calefacciéon (kWh/afio) 41838,85 4896,13
Consumo refrigeracion (kWh/afio) 39,09 0.00

Aporte SSF (kWh/afio) No aplica -21060,54
Consumo neto (kWh/afio) 45781,43 0,00

Emisiones CO2 (tC0O2/afio) 517,73 7,07

La rehabilitacion del edificio no solo mejora su desempefio energético y reduce sus emisiones de
carbono, sino que también resulta en ahorros econdmicos significativos a lo largo de su ciclo de vida.
El edificio mejorado muestra un Valor Actual Neto (VAN) positivo tanto en términos sociales (755,64
UF) como privados (821,52 UF), lo que indica una inversién rentable. Ademas, el pay-back (tiempo
de recuperacion de la inversidon) es relativamente corto, con 7 afios para el aspecto social y 8 afios
para el privado. Los costos iniciales son mas altos en el edificio mejorado debido a las mejoras
implementadas, pero estos se ven compensados por los menores costos de mantenimiento y
operacioén a largo plazo.

Tabla 14: Costos sociales y privados. Fuente LEU 2024.

+ Edificio base Edificio mejorado
Costo social carbono (UF) 66,10 0,00
Costo social inicial (UF) 940,04 1593,86
Costo social mantenimiento (UF) 444,23 215,43
Costo social ciclo vida (LCC) (UF) 2564,93 1809,29
Pay-back social (afios) - 8,00
VAN social (UF) - 755,64
Costo privado energia (UF/afio) 1348,62 0,00
Costo privado inicial (UF) 1137,91 1943,77
Costo privado mantenimiento (UF) 539,66 260,90
Costo privado ciclo vida (LCC) (UF) 3026,19 2204,67
Pay-back privado (afios) - 9,00
VAN privado (UF) - 821,52

La comparacién entre el edificio base y el edificio mejorado evidencia los beneficios significativos de
la rehabilitacion energética. Las mejoras realizadas en el edificio incluyen la instalacién de sistemas
solares fotovoltaicos, mejoras en la envolvente térmica y la adopcién de tecnologias mas eficientes.
Estas acciones resultan en una reduccién drastica de la demanda energética, el consumo de energia
y las emisiones de CO2, asi como en ahorros econdmicos sustanciales a lo largo de su ciclo de vida.
La inversion en eficiencia energética y energias renovables demuestra ser tanto ambientalmente
sostenible como econdmicamente viable.

A manera de sintesis grafica se presenta la siguiente figura para detallar las intervenciones
constructivas para el mejoramiento de la edificacidn existente:
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Figura 36: Detallamiento de mejoramientos para acondicionamiento térmico de Aulas B. Fuente LEU 2024
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3.3.2.5. Edificio Aulas A. espacios Multiuso y Capacitacion

El proyecto de habilitacién de edificaciones existentes enfocadas para el drea expositiva, corresponde
a la habilitacion de un bloque de aulas existentes para transformarlo en un espacio con salas de
capacitaciones para actividades de ambito silvoagroalimentario. Esta consideracion establece tres
lineas de intervencion:

e Arquitectura: rehabilitacion interior del espacio del aula.

o Eficiencia Energética: Mejoramientos de la Envolvente Térmica, sistema de ventilacion con
recuperador de calor y sistema de climatizacion.

e Energias renovables: Incorporacién de sistema de generacion fotovoltaico (Sobre Edificio Ex-
Gimnasio — ExpoCIC).

Los items mencionados son parte de Mejoramiento planteado para esta edificacidn existente, en ella
se establecieron modificaciones de su Arquitectura original para albergar la actividad en cuestién y
una nueva imagen institucional en base a nuevos revestimientos en complemento con el
mejoramiento térmico a través de estrategias de eficiencia Energética para obtener un mejor
funcionamiento y mas sostenible a mediano plazo.

Figura 37: Edificio Aulas A . Fuente LEU 2024.

El presente anélisis compara el edificio base con el edificio mejorado en términos de demanda
energética, emisiones de CO2 y costos asociados. A continuacion, se comentan los resultados
presentados en las tablas. El edificio mejorado presenta una notable disminucién en la demanda de
calefaccion y refrigeracion, asi como en el consumo de energia total. Esto se debe a la
implementacion de sistemas mas eficientes y el aprovechamiento de energias renovables,
especificamente los sistemas solares fotovoltaicos que aportan un excedente significativo de energia
(21060,54 kWh/afio). Las emisiones de CO2 se reducen drasticamente de 522,03 tCO2/afio a solo
6,38 tCO2/afio, lo que refleja un gran avance en sostenibilidad y eficiencia energética.
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Tabla 15: Demanda de energia y emisiones. Fuente: LEU 2024.

Energia (totales) Edificio base Edificio mejorado
Demanda calefaccion (kWh/afio) 30009,83 20209,43
Demanda refrigeracion (kWh/afio) 153,40 0,00

Consumo ilum. + eq. (kWh/afio) 2611,81 2772,41
Consumo calefaccion (kWh/afio) 42267,36 5307,67
Consumo refrigeracion (kWh/afio) 43,45 0,00

Aporte SST (kWh/afio) No aplica -1300,52

Aporte SSF (kWh/afio) No aplica -21060,54
Consumo neto (kWh/afio) 48280,71 2057,57
Emisiones CO2 (tCO2/afio) 522,03 6,38

La rehabilitacion del edificio no solo mejora su desempefio energético y reduce sus emisiones de
carbono, sino que también resulta en ahorros econdmicos significativos a lo largo de su ciclo de vida.
El edificio mejorado muestra un Valor Actual Neto (VAN) positivo tanto en términos sociales (730,74
UF) como privados (818,60 UF), lo que indica una inversidn rentable. Ademas, el pay-back (tiempo
de recuperacién de la inversién) es relativamente corto, con 7 afios para el aspecto social y 8 afios
para el privado. Los costos iniciales son mas altos en el edificio mejorado debido a las mejoras
implementadas, pero estos se ven compensados por los menores costos de mantenimiento vy
operacién a largo plazo.

Tabla 16: Costos sociales y privados. Fuente: LEU 2024.

+ Edificio base Edificio mejorado
Costo social carbono (UF) 48,42 0,46
Costo social inicial (UF) 1176,28 1713,30
Costo social mantenimiento (UF) 662,77 447,08
Costo social ciclo vida (LCC) (UF) 2925,48 2194,73
Pay-back social (afios) - 7,00
VAN social (UF) - 730,74
Costo privado energia (UF/afio) 1255,99 41,01
Costo privado inicial (UF) 1423,61 2082,59
Costo privado mantenimiento (UF) | 803,80 541,21
Costo privado ciclo vida (LCC) (UF) 3483,40 2664,81
Pay-back privado (afios) - 8,00
VAN privado (UF) - 818,60

La comparacién entre el edificio base y el edificio mejorado evidencia los beneficios significativos de
la rehabilitacion energética. Las mejoras realizadas en el edificio incluyen la instalacién de sistemas
solares fotovoltaicos, mejoras en la envolvente térmica y la adopcion de tecnologias mas eficientes.
Estas acciones resultan en una reduccién drastica de la demanda energética, el consumo de energia
y las emisiones de CO2, asi como en ahorros econdmicos sustanciales a lo largo de su ciclo de vida.
La inversion en eficiencia energética y energias renovables demuestra ser tanto ambientalmente
sostenible como econdémicamente viable.

A manera de sintesis grafica se presenta la siguiente figura para detallar las intervenciones
constructivas para el mejoramiento de la edificacién existente:
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Figura 38: Detallamiento de mejoramientos para acondicionamiento térmico de Aulas A. Fuente LEU 2024
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3.3.2.6. Edificio de Administracion

Para la tercera intervencion, se utilizd la herramienta ECSE para el analisis comparativo de la
edificacion existente, con la incorporacion de estrategias de Eficiencia energética. Para el edificio de
Administracién — en uso actual por el CIC — el mejoramiento se enmarca en la priorizacion relevada

en los informes anteriores enfocandose en su envolvente, dado que actualmente no cuenta con
estrategias de eficiencia energética, contemplando sistemas de ventilacién y mejoramiento térmico.

B

Figura 39: Edificio de Administracion. Fuente LEU 2024.

Para el caso de ambas edificaciones, se establece un andlisis comparativo en base a las estrategias de
Eficiencia energética a implementar en la edificacidon existente en comparacion con la propuesta
mejorada en relacién a factores de uso, demanda energética y costos.

El proyecto de habilitacion de edificaciones existentes enfocadas para el area administrativa, se
complementa con el uso proyectado para las edificaciones del area Expositiva. Este proyecto
corresponde al mejoramiento del edificio de coordinacién y del centro para el ambito
silvoagroalimentario a realizar en el CIC. Esta consideracidon establece dos lineas de intervencion:

e Eficiencia Energética: Mejoramientos de la Envolvente Térmica, sistema de ventilacion con
recuperador de calor y sistema de climatizacion.

e Energias renovables: Incorporacién de sistema de generacién fotovoltaico (Sobre Edificio Ex-
Gimnasio — ExpoCIC).

Los items mencionados son parte de Mejoramiento planteado para esta edificacidn existente, en ella
se establecieron soluciones constructivas para su Arquitectura original y mejorar su habitabilidad en
base a nuevos revestimientos y mejoramiento térmico con estrategias de eficiencia, logrando
obtener un mejor funcionamiento y mas sostenible a mediano plazo. Ademds se plantea un nuevo
acceso, al ser demolida la bodega lateral al edificio de administracion se libera un area configurada
entre 3 edificaciones mejoradas (Administracion, CISUCC y EXPOCIC), obteniendo un espacio publico
de alto valor para la proyeccién del centro, complementado con el acceso vehicular.

El presente analisis compara el edificio base con el edificio mejorado en términos de demanda
energética, emisiones de CO2 y costos asociados. A continuacion, se comentan los resultados
presentados en las tablas. El edificio mejorado presenta una notable disminucién en la demanda de
calefaccion y refrigeracion, asi como en el consumo de energia total. Esto se debe a la
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implementacién de sistemas mas eficientes y el aprovechamiento de energias renovables,
especificamente los sistemas solares fotovoltaicos que aportan un excedente significativo de energia
(9214,02 kWh/afio). Las emisiones de CO2 se reducen drasticamente de 625,88 tCO2/afio a solo 7,42
tCO2/afio, lo que refleja un gran avance en sostenibilidad y eficiencia energética.

Tabla 17: Demanda de energia y emisiones. Fuente LEU 2024.

Energfa (totales) Edificio base Edificio mejorado
Demanda calefaccién (kWh/afio) 35748,81 9026,98
Demanda refrigeracion (kWh/afio) 5244,86 2039,46
Consumo ilum. + eq. (kWh/afio) 6698,64 6519,07
Consumo calefacciéon (kWh/afio) 50350,44 2449,29
Consumo refrigeracion (kWh/afio) 1615,33 427,28

Aporte SSF (kWh/afio) No aplica -9214,02
Consumo neto (kWh/afio) 58664,41 181,62
Emisiones CO2 (tCO2/afio) 625,88 7,42

La rehabilitacion del edificio no solo mejora su desempefio energético y reduce sus emisiones de
carbono, sino que también resulta en ahorros econdmicos significativos a lo largo de su ciclo de vida.
El edificio mejorado muestra un Valor Actual Neto (VAN) positivo tanto en términos sociales (1316,99
UF) como privados (1414,42 UF), lo que indica una inversién rentable. Ademas, el pay-back (tiempo
de recuperacion de la inversion) es relativamente corto, con 7 afios para el aspecto social y 8 afios
para el privado. Los costos iniciales son mas altos en el edificio mejorado debido a las mejoras
implementadas, pero estos se ven compensados a largo plazo.

Tabla 18: Costos sociales y privados. Fuente LEU 2024.

+ Edificio base Edificio mejorado
Costo social carbono (UF) 130,90 2,61
Costo social inicial (UF) 1646,16 2520,59
Costo social mantenimiento (UF) 695,15 338,93
Costo social ciclo vida (LCC) (UF) 4198,72 2881,73
Pay-back social (afios) - 7,00
VAN social (UF) - 1316,99
Costo privado energia (UF/afio) 2089,05 23,72
Costo privado inicial (UF) 1993,57 3077,99
Costo privado mantenimiento (UF) 844,14 410,63
Costo privado ciclo vida (LCC) (UF) 4926,76 3512,34
Pay-back privado (afios) - 8,00
VAN privado (UF) - 1414,42

La comparacién entre el edificio base y el edificio mejorado evidencia los beneficios significativos de
la rehabilitacion energética. Las mejoras realizadas en el edificio incluyen la instalacién de sistemas
solares fotovoltaicos, mejoras en la envolvente térmica y la adopcién de tecnologias mas eficientes.
Estas acciones resultan en una reduccion drastica de la demanda energética, el consumo de energia
y las emisiones de CO2, asi como en ahorros econémicos sustanciales a lo largo de su ciclo de vida.
La inversion en eficiencia energética y energias renovables demuestra ser tanto ambientalmente
sostenible como econdémicamente viable. A manera de sintesis grafica se presenta la siguiente figura
para detallar las intervenciones constructivas para el mejoramiento de la edificacién existente:
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Figura 40: Detallamiento de mejoramientos para acondicionamiento térmico de Administracion. Fuente LEU 2024
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3.3.2.7. Edificio CISSUC - Informe de analisis de Herramienta ECSE

El proyecto del CISSUC — Centro de Interpretacién Silvoagroalimentario del Sur de Chile — se
complementa con el uso proyectado para las edificaciones del area Expositiva. Este proyecto
corresponde a una nueva edificaciéon para la difusiéon y conservacion del patrimonio
silvoagroalimentario a potenciar y promover a través del CIC. Esta consideracion establece dos lineas
de intervencion:

o Eficiencia Energética: Establecer una envolvente térmica que cumpla con los TDRe, sistema de
ventilacién con recuperador de calor y sistema de climatizacion.

o Energias renovables: Incorporacién de sistema de generacién fotovoltaico (Sobre Edificio Ex-
Gimnasio — ExpoCIC) y sistema solar térmico.

El disefio se considera desde su base, una 6ptima eficiencia en la arquitectura al incorporar una
envolvente térmica que permita generar una mejor habitabilidad y por ende un mejor
funcionamiento de las estrategias de eficiencia Energética que posibilitaran obtener un edificio mas
sostenible a mediano plazo.

Figura 41: Edificio de CISSUC desde plaza publica de acceso. Fuente LEU 2024.

El presente analisis compara el edificio base con el edificio mejorado en términos de demanda
energética, emisiones de CO2 y costos asociados. A continuacion, se comentan los resultados
presentados en las tablas. El edificio mejorado presenta una notable disminucién en la demanda de
calefaccion y refrigeracion, asi como en el consumo de energia total. Esto se debe a la
implementacion de sistemas mas eficientes y el aprovechamiento de energias renovables,
especificamente los sistemas solares fotovoltaicos que aportan un excedente significativo de energia
(5265,10 kWh/afio). Las emisiones de CO2 se reducen drasticamente de 532,14 tCO2/afio a solo 6,29
tCO2/afio, lo que refleja un gran avance en sostenibilidad y eficiencia energética.
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Tabla 19: Demanda de energia y emisiones. Fuente: LEU 2024.

Energia (totales) Edificio base Edificio mejorado
Demanda calefaccién (kWh/afio) 30589,15 19078,37
Demanda refrigeracion (kWh/afio) 206,63 0,00

Consumo ilum. + eq. (kWh/afio) 2749,57 2918,66
Consumo calefaccion (kWh/afio) 43083,31 5048,41
Consumo refrigeracion (kWh/afio) 58,90 0,00

Aporte SSF (kWh/afio) No aplica -5265,10
Consumo neto (kWh/afio) 45891,78 2701,97
Emisiones CO2 (tCO2/afio) 532,14 6,29

La rehabilitacion del edificio no solo mejora su desempefio energético y reduce sus emisiones de
carbono, sino que también resulta en ahorros econdmicos significativos a lo largo de su ciclo de vida.
El edificio mejorado muestra un Valor Actual Neto (VAN) positivo tanto en términos sociales (429,02
UF) como privados (498,75), lo que indica una inversion rentable. Ademas, el pay-back (tiempo de
recuperacion de la inversion) es relativamente corto, con 7 afios para el aspecto social y 8 afios para
el privado. Los costos iniciales son mas altos en el edificio mejorado debido a las mejoras
implementadas, pero estos se ven compensados por los menores costos de mantenimiento y
operacién a largo plazo.

Tabla 20: Costo sociales y privados. Fuente: LEU 2024.

+ Edificio base Edificio mejorado
Costo social carbono (UF) 50,06 38,88
Costo social inicial (UF) 904,67 1463,68
Costo social mantenimiento (UF) 498,75 243,47
Costo social ciclo vida (LCC) (UF) 2466,63 2037,61
Pay-back social (afios) - 9,00
VAN social (UF) - 429,02
Costo privado energia (UF/afio) 1225,33 352,82
Costo privado inicial (UF) 1095,07 1782,41
Costo privado mantenimiento (UF) 608,40 294,83
Costo privado ciclo vida (LCC) (UF) 2928,80 2430,06
Pay-back privado (afios) - 9,00
VAN privado (UF) - 498,75

La comparacién entre el edificio base y el edificio mejorado evidencia los beneficios significativos de
la rehabilitacion energética. Las mejoras realizadas en el edificio incluyen la instalacién de sistemas
solares fotovoltaicos, mejoras en la envolvente térmica y la adopcién de tecnologias mas eficientes.
Estas acciones resultan en una reduccién drastica de la demanda energética, el consumo de energia
y las emisiones de CO2, asi como en ahorros econdmicos sustanciales a lo largo de su ciclo de vida.
La inversion en eficiencia energética y energias renovables demuestra ser tanto ambientalmente
sostenible como econdmicamente viable.
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3.4. PROGRAMA DE MANTENCION DE PROYECTOS DE EFICIENCIA
ENERGETICA Y ERNC APLICADOS EN LA EDIFICACION

En este acapite, se plantea aclarar las consideraciones contempladas en etapas de Postventa de las
obras de mejoramiento o de aplicacion de estrategias de eficiencia energética y de ERNC para la
infraestructura del CIC, con el propdsito de extender la vida util de las edificaciones existentes y
propiciar su correcto mantenimiento. El Programa de Mantenimiento plantea indicaciones
encaminadas a conseguir, entre otros, los siguientes objetivos:

e FEvitar la aparicidn de sintomas patoldgicos derivados de un inadecuado uso
e Mantener el confort, la salubridad y la seguridad
e Promover el ahorro de agua y energia, y no contaminar.

Dentro de las consideraciones proyectadas para las estrategias de eficiencia energética
implementadas para las edificaciones de CIC, se plantean una serie de operaciones de Mantencién
enfocadas en las diferentes partidas constructivas intervenidas e involucradas en la envolvente de las
edificaciones.

Con el fin de salvaguardar las condiciones de eficiencia energética los espacios y dependencias
integrados en las edificaciones no deberan destinarse para usos distintos de los que tuvieran
asignados por el proyecto. Se definen tres niveles de actuacién que engloban todas las operaciones
necesarias durante la vida Util de la instalacion para asegurar su funcionamiento, aumenta la
produccion y prolongar la duraciéon de la misma.

e Mantenimiento preventivo
® Mantenimiento correctivo
® Gestion de la instalacion

Para cualquier cambio de uso o modificacion de los espacios, elementos de construccién e
instalaciones, serd necesario contar, previamente, con el asesoramiento e informes técnicos
pertinentes y autorizaciones correspondientes.

En cualquier caso, el usuario ha de asumir la responsabilidad derivada de los dafios provocada por un
uso indebido. Las garantias con que cuente el edificio no cubren, entre otros, los dafios causados por
el mal uso ni por modificaciones u obras realizadas después de la recepcion.

El Programa de Mantenimiento va encaminado a conocer las operaciones que periédicamente se
precisan acometer en los edificios para preservar la funcionalidad durante la vida atil para la que el
edificio se ha proyectado el sistema constructivo o la instalacion.

Las operaciones de mantenimiento se definen mediante verbos como limpiar, comprobar, repasar,
reponer, prever la periodicidad con que se han de llevar a cabo estas operaciones, prever los medios
para que estas operaciones se llevan a cabo, y acreditar documentalmente que tales operaciones se
han cumplido en el periodo previsto en un registro de mantenciones.

Las operaciones de mantenimiento, por tanto, trascienden de limitarse a arreglar lo que se rompe o
a arreglar lo que se ha dejado estropear, precisando, pues, interesarse por conocer el inmueble
adquirido, apreciar lo comun como propio, dispensar un trato cuidadoso, organizar lo que se precisa
mantener cada afio, reflejandolo en un presupuesto, y, por ultimo, acreditar lo hecho durante el
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ejercicio objeto de la programacion, de lo que ha de quedar constancia en un registro de seguimiento
de mantenciones.

3.4.1. Generalidades de la Mantencion

Cada espacio tiene entidad propia y ha sido disefiado para cumplir funciones especificas y bien
diferenciadas que deben ser respetadas para evitar problemas derivados de un uso incorrecto.
Ademads, el dimensionado de los sistemas de climatizacién y ventilacidn, al igual que las medidas de
eficiencia energética se encuentran vinculadas a pardmetros de ocupacién, horarios de uso, entre
otros, vinculados con las funciones de disefio de los espacios, por tanto, se debe prestar especial
atencién a los cambios de uso o modificaciones en estos parametros.

En general para desarrollar las actividades de una forma satisfactoria se deben mantener las
condiciones luminicas, ambientales y sonoras destinadas a los usos concretos del espacio. En caso de
aumentar la ocupacion se pueden ver afectada la salubridad y el confort de los ocupantes.

Los equipos de ventilacién mecanica deben encontrarse activos siempre que exista ocupacion o
actividad en un espacio de forma que garantice las renovaciones de aire.

Los niveles de iluminacién deben ser resguardados para evitar el cansancio visual, especialmente en
espacios donde de requiera de una atencién visual cercana y prolongada.

En los espacios donde se realicen actividades que produzcan humos y gases, como es el caso de las
cocinas, se deberd mantener los extractores de humos en correctas condiciones de funcionamiento
y ventilar de forma adecuada para evitar condensaciones.

En aquellos espacios que por su uso puedan producir humedades de condensacién, como es el caso
de los bafios, se debe favorecer la correcta ventilacion del recinto.

Precauciones:

No dejar objetos que dificulten la evacuacién de los edificios.

No obturar las aperturas de ventilacién e iluminacion.

No desactivar ningun sistema de activacion automatica.

No almacenar productos inflamables en zonas no habilitadas.

No manipular sefializaciones de emergencia.

No modificar la instalacién de ventilacién sin estudio previo y sin direccion de técnico
competente.

3.4.2. Fichas de mantenimiento

Las operaciones de mantenimiento preventivo que aparezcan en cada ficha son las que la
inicialmente se deben controlar, no obstante, las operaciones definitivas dependen de las
caracteristicas finales de los sistemas. En cada tabla se determina: el responsable de su ejecucidn
(Responsable) y la periodicidad con que debe realizarse (Periodicidad).

e OE Operario especialista
e EE Empresa especializada
o TI Técnico inspector
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Son operaciones de inspeccion visual, verificacién de actuaciones, limpieza y otros, que aplicados a
la instalacion deben permitir mantener dentro de limites aceptables las condiciones de

funcionamiento, prestaciones, proteccién y durabilidad.

Tabla 21: Mantenimiento techumbre. Fuente: LEU 2024

Operacién Responsable Periodicidad

Limpieza de elementos de desagiie, comprobando su correcto funcionamiento OE 6 meses

Inspeccién visual de los faldones, solapes entre piezas, fijaciones, puntos 1 afio

singulares como elementos verticales y chimeneas y elementos de seguridad, | OE

reparando todas las anomalias.

Comprobacién de sujecion (tornillos) de cubierta OE 1 afio

Revision del estado del aislamiento térmico OE 3 aflos

Inspeccidn técnica general del conjunto de la cubierta Tl 5 afios
Tabla 22 Mantenimiento Muros. Fuente: LEU 2024

Operacién Responsable Periodicidad

Inspeccién técnica observado el buen estado del revestimiento, que no debe | T 3 afios

presentar fisuras, grietas, abombamientos, defectos de adherencia ni humedades

permanentes. Se prestara especial atencidon a las zonas mas expuestas a los

agentes atmosféricos como por ejemplo aleros, elementos decorativos y rejillas

de ventilacién

Comprobacion de posible existencia de grietas y fisuras, desplomes u otras | T1/OE 5 afios

deformaciones en la hoja principal y reposicion de pintura

Revisién del estado del aislamiento térmico OE fios

Inspecciodn técnica general del conjunto de los muros T 5 afios
Tabla 23: Mantenimiento Vanos. Fuente: LEU 2024

Operacion Responsable Periodicidad

Verificacion y reparacion de sellos quemados por la exposicion al sol OE 1 afios

Revision de las juntas de estanqueidad reponiendo las que no presenten un buen

estado tengan defectos que produzcan filtraciones. OE 5 afios

Comprobacién de la fijacion con el marco y del estado de conservacién. Los vidrios

no deben presentar fisuras, roturas o defectos que rompan la estanqueidad del 5 afios

cerramiento o que puedan provocar desprendimientos y caida de piezas. Se | O E

llevardan a cabo los repasos necesarios para dejar los vidrios en condiciones

correctas de fijacion y estanqueidad.

Comprobacién del correcto funcionamiento de los sistemas de accionamiento de | OE 5 afios

las zonas practicables del cerramiento y, si es necesario, engrase de mecanismos

y apretado de fijaciones.

Comprobacion del estado de puntos singulares en fachadas OE 3 afios
Tabla 24: Sistema de iluminacion. Fuente: LEU 2024

Operacidn Responsable Periodicidad

Revision de ldmparas, y reposicién en caso de ser necesario OE 1 afio

Limpieza de luminarias OE 6 meses

Limpieza de la zona iluminada OE 6 meses
Tabla 25: Sistema de Ventilacidn. Fuente: LEU 2024

Operacién Responsable Periodicidad

Inspeccién técnica general del conjunto de la instalacién, comprobando vy

verificando el estado y funcionamiento, y determinando las correcciones y/o T 5 afios

variaciones que deben realizarse para mejorarla o corregirla.

Revision del estado de los filtros OE 6 meses

Limpieza o sustitucion de los filtros OE 1 afio

Limpieza de los aspiradores hibridos, mecanicos y extractores OE 1 afio

Revision del estado de funcionalidad de los aspiradores hibridos, mecénicos y O 5 afios

extractores

84




Plan Maestro Centro de Innovacién Colaborativa

Predio Rucapichiu, Mafil

Comprobacion de la correcta conexion a maquinas, rejas y difusores. También
debe comprobarse el correcto funcionamiento de las compuertas y de sus | O E lafo
accionamientos.
Limpieza de los conductos OE o
Comprobacion de la estanqueidad aparente OE 0s
Tabla 26: Sistema de Climatizacion. Fuente: LEU 2024
Operacién Responsable Periodicidad
Limpieza de los evaporadores OE 1 afios
Limpieza de los condensadores. OE 1 afios
Comprobacion de la estanqueidad y niveles en circuitos OE 1 afios
Revision y limpieza filtros de aire OE 2 afios
Revision de baterias de intercambio térmico OE 1 afios
Revision de aparatos de humectacion y enfriamiento evaporativo OE 1 meses
Revision y limpieza de aparatos de recuperacion de calor OE 6 meses
Revision de unidades terminales OE 6 meses
Revision y limpieza de unidades de impulsiéon y retorno de aire OE 1 afios
Tabla 27: Sistema Fotovoltaico. Fuente: LEU 2024

Operacion Responsable Periodicidad
Comprobacién de las protecciones eléctricas TI 6 meses
Comprobacién del estado de los médulos: comprobar la situacién respecto al T 6 meses
proyecto original y verificar el estado de las conexiones
Comprobaciéon del estado del inversor: funcionamiento, ldmparas de

o TI 6 meses
sefializaciones, alarmas, etc.
Comprobacién del estado mecénico de cables y terminales (incluyendo cables de
tomas de tierra y reapriete de bornes), pletinas, transformadores, TI 6 meses
ventiladores/extractores, uniones, reaprietes y limpieza
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3.5. PRESUPUESTO Y ETAPAMIENTO DESARROLLO DE PLAN MAESTRO.

En este apartado se presentaran los distintos proyectos establecidos en la etapa dos para establecer
los montos involucrados para su desarrollo y conclusion, junto con el etapamiento, para el desarrollo
del plan maestro planteado para el Centro de Innovacién Colaborativo.

En primer lugar, se demostrara la valorizacion de los proyectos del plan maestro y las intervenciones
gue involucra en una matriz que relaciona la tipologia de proyectos con su valorizacion. Se
consideraran ademads las consideraciones que se deben tener para ciertos proyectos que el plan
maestro plantea con mejoramientos en base a estrategias de eficiencia energética.

En una segunda instancia, se presentaran las mismas intervenciones planteadas en el plan maestro,
pero especializadas y separadas en las diferentes etapas propuestas por el plan

3.5.1. Etapas de desarrollo. Plazos y costos

Las etapas aqui presentadas son las que se extraen de la etapa dos para el desarrollo del Plan Maestro
del Centro de Innovacion Colaborativa de la Regidn de los Rios. Para estructurar el capitulo, se dividira
en dos partes: en la primera parte se indicard a través de una matriz los periodos de desarrollo,
separados en semestres, para un periodo de 10 afios de ejecucién segun lo planteado en el Plan. No
obstante, el desarrollo propuesto parte con el desarrollo de los respectivos proyectos indicados en la
etapa 0, segun la siguiente figura:
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ARQ |Arquitectura: gestion de permisos y recepdion edificacion existente

EST |Célculo Estructural: Expediente de célculo Estructural edificacion existente

Top [T ia: Desarrollo ico con orto foto y altimetrias

SAN |Proyecto Sanitario: Desarrollo de proyectos sanitarios para los edificios

1]
2
3|
4|SUE [Mecénica de Suelos: Estudio de suelo en areas edificables
5
6|

ELE |Proyecto Alimentacion Electricidad: Desarrollo de proyecto eléctrico

7]SEG Proyecto de Seguridad: Desarrollo de estudios y proyectos de seguridad

o

Figura 42: Proyectos de Etapa O. Fuente: LEU.
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ETAPA O (1 afio) |
| ETAPA 1 (1 a 3 afios) |
| ETAPA 2 (3 a 6 afios) |
| ETAPA 3 (6 afios 0 mas) |

Los proyectos que se extraen del Plan Maestro corresponden a propuestas de edificacidn,
mejoramiento de infraestructura, ampliaciones, nuevas infraestructuras, nuevas edificaciones y
también la aplicacién de normativas vigentes para su correcta aprobacién, considerando
intervenciones en diferentes escalas y tipos en relacién a los Sub-Planes y su proyeccién de acuerdo
a lo extraido en los diferentes talleres o si son del tipo Rehabilitacién, Reposiciéon o Nuevos:

&)

(EIREE)

i

- L
[ 1 [infraestructura |
[ovilidad |~
_A_[espacios Abiertos |
3 P

[Movilidad ke
[_A_lespacios Ablertos |
§ Tt %

ETAPA 2 ETAPA3
[Vialidad y estacionamientos area pilotaje y prototipado
ialidad y estacionamientos area laboratorios

]
23] 1 |auto-generacion eléctrica | 1 ]
24| 1 [explanada de maniobras y bodegajes - invemaderas Parador de aves Reserva Rucapichiu
25] 1 JArea manejo, compostaje y tratamiento de residuos Corredor cubierto Rio Pilmai
26| 1 Jcerco Perimetral tramo central (zona Agricola) 43 Patio Empresarial (pavimentos + iluminacion + estructur]
[27] 1 instataciones apicuiture 44| A |patio de Prototipado y Escalamiento
28] A |patio educativo (pavimentos y estructuras tensadas) * 45 Plaza acceso ExpoCIC ™
29| A |Patiode Laboratorios * 46 Corredor cubierto Rio Bueno
A IMrawldeI Humedal con Bosque riverefio 1 [47| A |Sendero Reserva Rucapichiu (Tramo Cortafuego Sur)
I51] A |Miracor del Humedal con Bosque riverefio 2 [48] A |Sendero Reserva Rucapichiu (Tramo Cortafuego Norte)
_A_|Plaza Acceso administracion {pavimentos + iluminacion + estructura tensada) * i

Edificio Laboratorios 1 (USTM)
Desarrollo Zona Polo Tecnologico (estacionamientos. apd

Edifico Laboratorios 2
|Ampliacién edicio Prototipaco y Escalamiento

Edifico semillero mpresarial 1
Explanada de maniobras y bodegaje - Polo Tecrologico

Figura 43: Proyectos de Etapa 1,2,3. Fuente: LEU.
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3.5.2. Valorizaciéon de plan maestro

Plan Maestro Centro de Innovacion Colaborativa
Predio Rucapichiu, Mafil

Desde una tabulacion inicial se presenta la siguiente matriz que engloba todas las intervenciones del
plan maestro Tabla matriz con valores, clasificacién en su sub plan y tipologias indicando a que etapa
corresponde cada proyecto.

Sub Plan: E: Equipamiento / M: Movilidad / A: Espacios Abiertos / I: Infraestructura

Tabla 28: Proyectos Etapa 0. Plan Maestro CIC Los Rios. Fuente LEU 2024.

N  NOMBRE DE PROYECTO TIPO Etapa Detalle Monto
UF
1  Proyectos de Arquitectura ~ PROYECTO 0 Conservacidn y mejoramiento de edificaciones existentes. 1.694
Realizacion de Proyectos de nuevas edificaciones. Tramitacidn
de permisos y recepciones.
2 Proyectos de Calculo PROYECTO 0 Conservacidon y mejoramiento de edificaciones existentes. 743
estructural Realizacion de Proyectos de nuevas edificaciones.
3 Topografia PROYECTO 0 Realizacion de levantamiento topogréfico curvas cada 20 cm. 196
Ortofoto georreferenciada
4 Mecanica de suelo PROYECTO 0 Realizacion de calicatas. Andlisis de calidad de suelo. 938
5  Proyecto Sanitario PROYECTO 0 Conservacion y mejoramiento de instalaciones existentes. 620
Realizacion de Proyectos de especialidad para nuevas
edificaciones.
6  Proyecto Eléctrico PROYECTO 0 Conservacion y mejoramiento de instalaciones 482
existentes. Realizacion de Proyectos de especialidad para
nuevas edificaciones.
7  Proyecto de seguridad PROYECTO 0 Proyecto vias de evacuacion y zona segura. Sefializacion de 274
seguridad. Proyecto de extintores.
4.948
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Tabla 29: Proyectos Etapa 1. Plan Maestro CIC Los Rios. Fuente LEU 2024.

\ NOMBRE DE PROYECTO Sub- TIPO Etapa Detalle Monto
Plan (V] 3
1 Vialidad y estacionamientos M REHABILITACION 1 45 m vialidad vehicular asfalto carpeta 15.640
acceso plaza administracion 28 estacionamientos adocedped
2 Vialidad y estacionamientos M REPOSICION 1 26 m vialidad vehicular asfalto carpeta 10.427
acceso plaza Visitantes 2 estacionamiento buses
2 estacionamientos autos adocedped
3 Vialidad y estacionamientos drea M NUEVO 1 31 m vialidad vehicular asfalto carpeta. 9.124
bodegaje 8 estacionamiento adocedped
4 Sistema SSR Area Adm. 1 | NUEVO 1 Sistema de humedal artificial de flujo 2.085
(sistema comunitario de agua subsuperficial
Potable + Saneamiento)
5 Cerco Perimetral tramo Sur | REPOSICION 1 160 m cerco (base hormigén armado 2.346
poste tubular metalico 50x50x3 con
horizontales 50x30x3. Cerca barra
circular 20mm. 2 metros de alto en
disposicion organica). 550 m cerco
solucién malla galvanizada
6 Corredor cubierto Rio Valdivia A REHABILITACION 1 9 rampas de hormigdén armado para 9.124
(Accesibilidad universal) acceso universal con barandas, salva
peldafios. Extensidn de corredor en
ambos extremos cercha de madera 46
metros
7 Sendero educativo Reserva A NUEVO 1 400 m de sendero en terraplén con 4171
Rucapichiu (Tramo cortafuego gaviones de piedra sendero de maicillo
Area Administracion) barandas madera
8 1 edificio Prototipado y E REHABILITACION 1 13504
Escalamiento (EX casino)
9 3y4 Galpdn Expositivo CIC E REHABILITACION 1 26.596
10  SSHH patio educativo E REHABILITACION 1 Habilitaciones Bafios 2.607
11 5 aulas multiuso (Ex Aulas A) E REHABILITACION 1 4.027
12 6 edificio Administracion E REHABILITACION 1 6.935
13  Edificio Laboratorios 1 (UST) E REHABILITACION 1 Mejoramiento Térmico $3.910
14 8 desarrollo Zona Polo | REHABILITACION 1 1500m cerco division de potrero malla 6.076
Tecnoldgico (estacionamientos, galvanizada, dotacién de conexién a
apotreramiento, conexion a servicios basicos (electricidad y AP),
servicios basicos, Porteriay Portdn garita de acceso,
Vialidad) estacionamiento
15 7 edificio Centro de E NUEVO 1 Detalle anexo 9.099
Interpretacion
Silvoagroalimentaria Sur
16  Cerco Perimetral Tramo Norte | REPOSICION 1 Cerco malla galvanizada 363 m 912
(polo Tecnoldgico)
17  Viviendas inquilinos Predio. E REPOSICION 1 2 viviendas sostenibles para inquilinos 4.171
90 m? ¢/u, cerco perimetral
18 Porteria Sur E NUEVO 1 Porton metalico y garita 91
19 Galpdn de Bodegas (reposicion) E NUEVO 1 4 bodegas de acopio pareadas con 3.389
cortina metalica en parte frontal y
salida de emergencia parte trasera 230
m? total
Total 136.050
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Tabla 30: Proyectos Etapa 2. Plan Maestro CIC Los Rios. Fuente LEU 2024.

NOMBRE DE PROYECTO

Sub-  TIPO

Plan

Detalle

20 Vialidady M NUEVO 150 m de vialidad vehicular asfalto, 3 2.085
estacionamientos estacionamientos adocedped
Prototipado y
Escalamiento
21 Vialidady M NUEVO 50 m vialidad vehicular asfalto, 6 1.303
estacionamientos area estacionamientos carpeta adocedped
laboratorios
22 Invernaderos | NUEVO 11 invernaderos tipo tunel (36,4UF c/u), 9.600
Invernadero Domo expositivo (59200 UF)
23 Autogeneracion eléctrica | NUEVO Grupo electrégeno respaldo de equipos 521
24 Explanada de maniobrasy | NUEVO 160 m? estabilizado y maicillo, container de 182
bodegajes - Invernaderos bodega
25  Area manejo, compostaje | NUEVO 280 m? estabilizado y maicillo container de 313
y tratamiento de residuos bodega
26  Cerco Perimetral tramo | REPOSICION 600 m cerco malla galvanizada 1.251
central (zona Agricola)
27 Instalaciones apicultura | REPOSICION 78
28  Patio educativo A REHABILITACION 100 m? estructuran tensadas en lonas 11.730
(pavimentos y estructuras triangulares pilares de acero galvanizado
tensadas) *
29  Patio de Laboratorios * NUEVO 300 m? pavimentacion paisajismo 5.213
30 Mirador del Humedal con NUEVO Mirador que se introduce al bosque a altura 15.640
Bosque Riverefio 1 de copa de arboles, estructura perfil metélico
pavimento WPC con drea de permanecia y
proyeccion hacia el humedal se posa sobre
poyos puntuales, cobertizo de 8 m?
31 Mirador del Humedal con A NUEVO Mirador que se introduce al bosque a altura 15.640
Bosque Riverefio 2 de copa de arboles, estructura perfil metélico
pavimento WPC con drea de permanecia y
proyeccion hacia el humedal se posa sobre
poyos puntuales, cobertizo de 8m3
32  Plaza Acceso A NUEVO 3450 m? adocedped mas paisajismo mds, 5.213
administracion estructura tensada 800 mt2
(pavimentos + iluminacién
+ estructura tensada) **
33  Edificio Laboratorios 2 E NUEVO Construccion de edificio laboratorio de 200 m? 15.640
34  Ampliacion edificio E NUEVO 23.144
Prototipado y
Escalamiento
35  Edificio semillero E REPOSICION Oficina segundo piso y pequeia bodega 11.730
Empresarial 1 (Liquen
Austral)
36 Explanada de maniobrasy | NUEVO 200 m? estabilizado y maicillo, container 313
bodegaje - Polo bodega
Tecnoldgico
37 Senda Peatonal perimetral M NUEVO Sendero de 1300 m de maicillo ancho 2 469
+ Ciclovia poniente metros
120.559
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Tabla 31: Proyectos Etapa 3. Plan Maestro CIC Los Rios. Fuente LEU 2024.

N NOMBRE DE PROYECTO Sub- TIPO Etapa Detalle Monto
Plan (V] 3
38 Vialidady M NUEVO 3 630 m? adocedped mas paisajismo mas asfalto 1.825
estacionamientos drea
hospedaje
39 Explanada de maniobrasy | NUEVO 3 160 m? estabilizado y maicillo contenedor de 182
bodegaje - Cultivos norte bodega
40 Explanada de maniobrasy | NUEVO 3 120 m? estabilizado y maicillo y contenedor 156
bodegaje - Cultivos sur pequefio
41  Parador de aves Reserva A REHABILITACION 3 12 m? pérgola de madera mas, 400m sendero 469
Rucapichiu maicillo ancho 3 metros
42 Corredor cubierto Rio A NUEVO 3 10 m corredor 652
Pilmaiquén
43 Patio Empresarial A NUEVO 3 Patio Empresarial (pavimentos + iluminacién + 3.910
(pavimentos + estructura tensada 250 m)
iluminacién + estructura
tensada) *
44  Patio de Prototipado y A NUEVO 3 Baldosa adocreto adocedped 469
Escalamiento
45  Plaza acceso ExpoCIC ** A NUEVO 3 600 m? plaza 4.692
46  Corredor cubierto Rio A NUEVO 3 10 m corredor 652
Bueno
47  Sendero Reserva A NUEVO 3 100 metros de sendero en terraplén con 6.777
Rucapichiu (Tramo gaviones de piedra sendero de maicillo
Cortafuego Sur) barandas madera, 400 metros de maicillo 2 m
48  Sendero Reserva A NUEVO 3 850 m de maicillo, ancho 2 m, terraplén 5.539
Rucapichiu (Tramo
Cortafuego Norte)
49  Mirador del Tren A NUEVO 3 Mirador que se introduce al bosque a altura de 15.640
copa de drboles, estructura perfil metalico
pavimento WPC con area de permanecia y
proyeccion hacia el humedal se posa sobre
poyos puntuales, cobertizo de 8 m?
50 Edificio Servicios E REHABILITACION 3 Rehabilitacion de servicio pecuario 18.247
Pecuarios menores
51 Edificio Hospedaje de E NUEVO 3 Edifico de hospedaje 9x20 metros de 2 pisos 19.550
visitantes estructura principal madera laminada estructura
no soportante acero galvanizados
revestimientos metdlicos ventana termo panel
350 m? total
52  Edificio semillero E NUEVO 3 11.730
Empresarial 2
90.493

Segun lo levantado en el informe diagndstico de la etapa 1y lo proyectado para el Plan Maestro en
la etapa 2, como plan de accién para la implementacion de este Plan, se debe considerar la
intervencion en las edificaciones existentes, segun la siguiente tabla:
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Tabla 32: Plan de accion para edificaciones existentes y Proyectadas. Fuente LEU 2024.

CPLANDEACCION  ETAPA

1 Administracion Existente 1
2 | ExCasino — Prototipado y escalamiento Existente 1
3 Laboratorio Existente 2
4 | Salas A—Aulas Multiuso Existente Rehabilitacion 1
5 Salas B — Salas Coowork ExpoCIC Existente Rehabilitacion 1
6 Bafios Existente Rehabilitacion 1
7 Gimnasio / ExpoCIC Existente Rehabilitacion 1
8 Bodega 1 Existente Demoliciéon Reubicacion 1
9 Biblioteca Existente Demolicién 1
10 | Lecheria Existente Rehabilitacion 1
11 | Granero Existente Rehabilitacion 1
12 | Casal Existente Demolicién Reubicacion 1
13 | Casa? Existente Demolicién Reubicacion 1
14 | Bodega 2 Existente Demolicién Reubicacion 1
15 antro de I.nterpre.tauon Nuevo Proyecto Arqu. Construccion edificacion 1
Silvoagroalimentaria Sur
16 | Porteria sur Nuevo Proyecto Arqu. Construccion edificacion 1
17 | Galpdn de Bodegas Nuevo Proyecto Arqu. Construccion edificacion 1
18 | Invernaderos Nuevo Proyecto Arqu. Construccion edificacion 2
19 | Auto generacidn Eléctrica Nuevo Proyecto Arqu. Construccion edificacion 2
20 | Edificio Laboratorios 2 Nuevo Proyecto Arqu. Construccion edificacion 2
21 | Edificio Semillero Empresarial 1 Nuevo Proyecto Arqu. Construccion edificacion 2
22 | Edificio Servicios Pecuarios menores Nuevo Proyecto Arqu. Construccion edificacion 3
23 | Edificio Hospedaje de Visitantes Nuevo Proyecto Arqu. Construccion edificacion 3
24 | Edificio Semillero Empresarial Nuevo Proyecto Arqu. Construccion edificacion 3

A manera de sintesis y para graficar los montos en relaciéon a las diferentes intervenciones por
proyecto se presenta la siguiente grafica:

e ) N
Valorizacion por Item UF

Cercado Perimetral

corredor cubierto (Acc. Universal)
Etapa O

intervencion edificio existente
Invernaderos

Maniobra, bodegaje e intalacione
Mirador y Paradores

nuevo edificio 95065

otro 482
Patios y plazas de acceso [ 33835
polo tecnologico 6076
Saniamiento y Autogeneracion Electrica 2607

Senderos y Cortafuegos 16957

Vialidad y estacionamientos 40404

0 20000 40000 60000 80000 100000
\_ v

llustracion 3: Valorizacion por items de Plan Maestro: Fuente LEU 2024.
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3.6.

CON ECSE

ESTIMACION COSTOS ANUALES DE MANTENIMIENTO OBTENIDOS

En funcién de los elementos intervenidos, en este acadpite se presentan los costos estimados para las
operaciones de mantenimiento indicados para cada una de las edificaciones.

Tabla 33: Costos de mantenimientos Privados. Fuente: LEU 2024.

94

Categoria Elemento Superficie (m?) Costo (UF/m?) Costo anual (UF) Costo total (UF)
Edificio de Administracion
Fachadas 160,05 0,14 23,03 46,85
HVAC 279,20 0,10 27,03 310,00
Instalaciones lluminacion 279,20 0,21 57,77 32,26
Sistema solar fotovoltaico 14,00 0,18 0,38 4,36
TOTAL COSTOS DE MANTENIMIENTO 108,21 393,47
Edificio Aulas A
Fachadas 98,40 0,14 14,16 28,82
HVAC 170,41 0,10 16,50 189,20
Instalaciones lluminacion 170,41 0,15 25,04 11,74
Sistema solar fotovoltaico 32,00 0,14 0,65 7,44
TOTAL COSTOS DE MANTENIMIENTO 56,35 237,20
Edificio Aulas B
Fachadas 115,17 0,12 13,69 27,86
HVAC 176,96 0,08 14,16 162,40
Instalaciones lluminacion 176,96 0,12 21,13 9,91
Sistema solar fotovoltaico 32,00 0,11 0,54 6,18
TOTAL COSTOS DE MANTENIMIENTO 49,52 206,35
ExpoCIC
Fachadas 381,06 0,14 54,84 111,56
HVAC 663,32 0,10 64,21 736,48
Instalaciones lluminacion 663,32 0,15 97,25 45,6
Sistema solar fotovoltaico 88,00 0,10 1,26 14,47
TOTAL COSTOS DE MANTENIMIENTO 217,56 908,11
CISsSuC
Fachadas 230,79 0,14 33,19 67,56
HVAC 179,40 0,10 17,37 199,20
Instalaciones lluminacion 179,40 0,14 26,00 12,19
Sistema solar fotovoltaico 8,00 0,23 0,27 3,08
TOTAL COSTOS DE MANTENIMIENTO 76,83 282,03
Ex Casino
Fachadas 160,69 0,14 23,12 47,03
HVAC 365,03 0,10 35,33 405,28
Instalaciones lluminacion 365,03 0,21 75,11 41,94
Sistema solar fotovoltaico 20,00 0,16 0,48 5,51
TOTAL COSTOS DE MANTENIMIENTO 134,04 499,76
Prototipado
Fachadas 248,15 0,14 35,70 72,65
HVAC 310,13 0,10 30,02 344,34
Instalaciones lluminacion 310,13 0,15 45,26 21,22
Sistema solar fotovoltaico 14,00 0,18 0,38 4,36
TOTAL COSTOS DE MANTENIMIENTO 111,36 442,57
Total costo mantenimiento fachadas 197,73 402,33
Total costo mantenimiento HVAC 204,62 2346,90
Total costo mantenimiento lluminacion 347,56 174,86
Total costo mantenimiento SSF 3,96 45,40
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Tabla 34: Costos de mantenimientos Sociales. Fuente: LEU 2024

Categoria Elemento Superficie (m?) Costo (UF/m?) Costo anual (UF) Costo total (UF)
Edificio de Administracion
Fachadas 160,05 0,12 19,03 38,73
Calefaccion 279,20 0,08 22,34 256,17
Instalaciones lluminacion 279,20 0,17 46,95 26,22
Sistema solar fotovoltaico 14,00 0,15 0,31 3,62
TOTAL, COSTOS DE MANTENIMIENTO 0,52 88,63 324,74
Edificio Aulas A
Fachadas 98,40 0,12 11,69 23,81
Calefaccion 170,41 0,08 13,63 156,38
Instalaciones lluminacion 170,41 0,12 20,35 9,54
Sistema solar fotovoltaico 32,00 0,11 0,54 6,18
TOTAL, COSTOS DE MANTENIMIENTO 0,43 46,21 195,91
Edificio Aulas B
Fachadas 115,17 0,14 16,57 33,73
Calefaccion 176,96 0,10 17,13 196,48
Instalaciones lluminacion 176,96 0,15 26,00 12,19
Sistema solar fotovoltaico 32,00 0,14 0,65 7,44
TOTAL COSTOS DE MANTENIMIENTO 60,35 249,84
ExpoCIC
Fachadas 381,06 0,12 45,30 92,20
Calefaccion 663,32 0,08 53,07 608,64
Instalaciones lluminacion 663,32 0,12 79,03 37,05
Sistema solar fotovoltaico 88,00 0,08 1,04 11,92
TOTAL, COSTOS DE MANTENIMIENTO 178,44 749,81
CISsuC
Fachadas 230,79 0,12 27,45 55,85
Calefaccion 179,40 0,08 14,35 164,60
Instalaciones lluminacion 179,40 0,12 21,13 9,91
Sistema solar fotovoltaico 8,00 0,19 0,22 2,56
TOTAL, COSTOS DE MANTENIMIENTO 63,15 232,92
Ex Casino
Fachadas 160,69 0,14 23,12 47,03
Calefaccion 365,03 0,10 35,33 405,28
Instalaciones lluminacion 365,03 0,21 75,11 41,94
Sistema solar fotovoltaico 20,00 0,16 0,48 5,51
TOTAL, COSTOS DE MANTENIMIENTO 76,83 282,03
Prototipado
Fachadas 248,15 0,12 29,50 60,05
Calefaccion 310,13 0,08 24,81 284,57
Instalaciones lluminacion 310,13 0,12 36,78 17,24
Sistema solar fotovoltaico 14,00 0,15 0,31 3,62
TOTAL COSTOS DE MANTENIMIENTO 91,40 365,48
Total costo mantenimiento fachadas 172,66 351,40
Total costo mantenimiento HVAC 180,66 2072,12
Total costo mantenimiento lluminacién 305,35 154,09
Total costo mantenimiento SSF 3,55 40,85
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3.7. PLAN DE GESTION PARA FUNCIONAMIENTO DEL PLAN MAESTRO

En este marco, el Plan de Gestién (PGPM-CIC) es un instrumento que permite orientar la
implementacion de forma planificada de un conjunto de acciones para cumplir con los objetivos y
lineamientos estratégicos del Plan Maestro, involucrando a los actores relevantes. De esta forma, el
PGPM-CIC facilita que la articulacion de recursos y actores sea efectiva, atendiendo a la naturaleza
de las tareas e intereses, cuestiones que fueron evidenciadas durante las instancias de participacién
y el analisis de actores de la primera y segunda parte de este estudio. El Plan de Gestion (PGPM-CIC),
por lo tanto, tiene como principal objetivo que la gestion del Plan Maestro del CIC se apoye en un
dispositivo confiable y facil de entender que incorpore la participacion de actores estratégicos.

INFORME INFORME INFORME
ETAPA1 ETAPA2 ETAPA3

Identificacion y
acion de actores

) _ limagen Objetiw
Identificacion de posibles imagen Lhjetive

usuarios y onadores

[ E [
objetivo ara la Gestion del PM CIC

injerenciaen el
predio y Centro

Figura 44: Insumos para el Plan de Gestion. Fuente: LEU 2024

Los insumos para la elaboracion de este Plan de Gestion surgen del diagndstico y del informe de
proyectos elaborado para el Plan Maestro. Es conveniente recordar que un Plan Maestro (Master
Plan o Plan Director) es un instrumento indicativo utilizado en Chile en el dmbito de la planificacién
estratégica. Este plan especial delimita y planifica el desarrollo de un area en particular para uno o
varios fines especificos, definiendo procesos, etapas y considerando las condiciones, oportunidades
y restricciones de dichas areas. Se constituye como un dispositivo flexible de articulacién de intereses,
acorde a los objetivos estratégicos acordados. Ademas, los planes maestros se componen
basicamente, pero no Unicamente, de una imagen objetivo con la idea del conjunto que se quiere
lograr, una memoria con una cartera de proyectos, etapas de gestion, estrategias de implementacion
e indicadores de seguimiento del plan. Esto considera tres ambitos de accién: (i) Plan de Ordenacién;
(i) Plan de Inversidn; (iii) Plan de Gestion.

Cabe mencionar, finalmente, que todo lo propuesto cobra sentido si se dota de los recursos efectivos
para iniciar las acciones sugeridas en el Plan Maestro. Es decir, un plan de gestién solo cobra valor si
la entidad que lo administra dota de los recursos humanos y materiales identificados en el Plan
Maestro.
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La imagen-objetivo de este Plan Maestro validada es:

“El Predio, su disponibilidad de suelo y futuras instalaciones, esperan transformarse
en un socio estratégico de las micro y pequeias industrias silvoagroalimentarias
regionales, sus cadenas productivas y de suministros, apoyando la diversificacion,
innovacion y aceleracion en la incorporacion al mercado de nuevos productos,
procesos y valores anadidos, con foco en la sostenibilidad ambiental, adaptacion y
combate al cambio climdtico, inocuidad y salutogenia alimentaria. Espacio de
experimentacion, pero también de difusion, capacitacion, encuentro y convergencia
entre agentes del sector publico, privado y del conocimiento”

Como antecedente podemos sefialar que en La “Hoja de Ruta” del CIC, en su lineamiento estratégico
1, se plantea “Generar condiciones habilitantes”, y, especificamente en la linea de accién 1.1, se
indica: “Generar las gestiones administrativas que permitan la mejora constante de la infraestructura
y los servicios para la sostenibilidad del centro”, la que en su interior propone una meta a corto plazo
que es el ordenamiento del Predio disefiado a través de un Plan Maestro.

Teniendo en cuenta la definicion de imagen objetivo propuesta y los antecedentes que crean las
condiciones para generar un Plan Maestro, dentro de una Plan estratégico mas amplio, es necesario
identificar el lugar que ocupa el Plan de Gestién del Plan Maestro (PGPM-CIC), lo que ilustraremos en
la imagen siguiente:

Hoja de Ruta CIC

Plan Maestro CIC
Plan de Gestion PM CIC

Figura 45: Esquema general en el que se inserta el Plan de Gestion PM. Fuente: Elaboracion propia.

Se trata, de acuerdo a la figura anterior, de identificar y comprender lo relativo al espacio mas
acotado que ocupa y define al Plan de Gestién (PGPM-CIC) en el sentido de que este se ajusta a la
condicion propia del Plan Maestro (que lo contiene), el cual a su vez es depositario de los
lineamientos de la Estrategia Global del CIC que emerge de la Hoja de Ruta, equivalente a un Plan
Estratégico Institucional. Esto es importante porque el foco del PGPM-CIC es sobre todo identificar
las acciones relevantes, su temporalidad y los actores asociados. De este modo, no es tarea de este
Plan de Gestidn elaborar el sentido estratégico de los instrumentos previos que lo contienen (Plan
Maestro, Hoja de Ruta y otros Planes).

A pesar del espacio acotado del PGPM-CIC, este contiene elementos que seran orientadores para
definir un programa operativo llegado el momento de la puesta en marcha del Plan Maestro y sus
proyectos. Por lo tanto, la elaboracién y desarrollo de los elementos de la planificacion estratégica
que se proponen para este Plan de Gestidén son estrictamente subordinadas a los objetivos y
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proyectos propuestos en el Plan Maestro; no son ni pueden ser un nuevo Plan Estratégico. En este
sentido, es importante subrayar que el Plan de Gestién no puede, ni debe, definirse mas alld del
horizonte propio de la imagen objetivo definida para el Plan Maestro.

En la figura siguiente, presentamos los elementos basicos que ordenan la elaboracion en particular
del Plan de Gestidon propuesto.

Elementos de la

planificacion Estratégica Marco Logico

Cuadro de Control Gobernanza

Figura 46: Orden légico del Plan de Gestion PM. Fuente: Elaboracion propia.

3.7.1. Plan de Gestion del PM-CIC

La definicion obedece a lo propuesto en los llamados Subplanes porque estos son los contenedores
operativos de mayor alcance y detalle sobre las obras e intervenciones fundamentadas que pretende
el Plan Maestro (movilidad, infraestructura, espacio abierto, equipamiento). Cada Subplan contiene
un conjunto de actividades o proyectos que quedan reflejados en la figura 5. En ella podemos
visualizar los Subplanes como un conjunto de proyectos agrupados en cada linea punteada de color
gue rodea un grupo determinado de proyectos. Ademds de observar otra informacién relativa a
etapas y relacion con objetivos estratégicos.

No aparece en la figura 5 el plan de gobernanza que, si aparece en el Marco Ldégico y Cuadro de
Controly Monitoreo, por tratarse de un plan de gestién social que crea condiciones para el despliegue
de los cuatro subplanes presentados. Para ello, se detallaran dos instrumentos de tipo operativo que
permiten definir criterios de ejecucién y monitoreo del desarrollo del Plan Maestro. Estos son el
Marco Légico y el Cuadro de Control y Monitoreo. En el Marco Logico traducimos los elementos
basicos de la planificacion estratégica a una narrativa que permite identificar objetivos verificables y
los supuestos que se deben tomar en cuenta para su logro. Y el Cuadro de Control y Monitoreo, que
se desarrolla particularmente a partir de los proyectos que surgen de cada subplan.

El esquema de proyectos se establece en relacion a una o mas lineas estratégicas, segin un tipo, area
y sunumero vy el sub plan al que pertenece, segln la siguiente gréfica:

LINEAS ESTRATEGICAS: TIPO: N° DE PROYECTOY AREA: SUB-PLAN
gmmmmmm——————— ~
01 campos de experimentacidn Productiva. | PROYECTO : Movilidad :
N o o e e e e e r
02 Polo de pequefias y micro Industrias
innovadoras de valor agregado EE%YFS%EO Infraestructura

03 Apoyo a la innovacion de productos

y procesos

Difusién, comercializacion, capacitacion
y encuentro

i E jony ! Equipamiento H
05 Soluciones basadasen la naturaleza. II ]'E"alu" ; Equipa H

Agricola en Ivernaderos

04

Figura 47: Aspectos para clasificacion de Proyectos. Fuente: LEU 2024.
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Imaen Objetivo Plan Maestro

\
( Etapa 1 ) Etapa 2 ) [ Etapa3z )
0102| | Vialidad Y Estacionamientos | . | [ Vialidad Y Estacionamientos | E 0203/ | Senda Peatonal Perimetral+ |
0304/ | Acceso Plaza Administracidn. | Area Pilotaje Y Prototipado. 05 || Ciclovia Poniente.

0203 | Vialidad Y Estacionamientos
04 || PlazaVisitante.

vialidad Y Estacionamientos
04

|
| Area Bodegaje.

| Vialidad Y Estacionamientos
Area Laboratorios.

)

(vialidad Y Estacionamientos
| Area Hospedaje.

|3

| 5ist.SSRArea Administrativa"l m
|_1 [APR + Saneamiento).

| Cerco Perimetral - ETAPA 1 | m

[ EnsancheY Mej. Via Central |
| Area Agricola-Polo Tec.

o e e e,

Explanada De Maniobrasy | -
@ | Bodegajes - Invernaderos. | 24
| [ Area Manejo, Compostaje Y | E
_Tratamiento De Residuos. |
. | Cerco Perimetral - ETAPA 2.
m.lB | [ Instalaciones Apicultura |
_Experimental.

0208 | [ Explanada De Maniobrasy | m
_Bodegaje - Polo Tecnoldgico. |

" Explanada De Maniobras Y |
. Bodegaje - Cultivos Morte.

Explanada De Maniobrasy |
Bodegaje - Cultivos Sur.

02 Corredor Cubierto Rio
04 || valdivia [Acc. Universal).

JJos
)

SenderoReserva Rucapichiu
[T. Cortafuego Area Admin)

(o) (Femem e B3
| )
)
)
|E

| Patio de Laboratorios

@ | Mirador del Bosque.
@ | Mirador del Humedal

0304 |’ Plaza Acceso Administracion
05 | | {Pav.+ llum+ EstrTensada).

[ Parador De Aves Reserva

21

| Rucapichiu.
| Corredor Cubierta Rio
| Pilmaiquén. |

[ mcurerermacay )
@ | Patio De Pilotaje Prototipado_.] m
@ | Plaza Visitante. | -
|:.CorredorCub\erto Rio Bueno..:| m
@  sendero Reserva Rucapichiu |
"Sendero Reserva Rucapichiu |

| (Tramo CortafuegoSur).
@ | (Tramo Cortafuego Norte).
|

[Edrﬁcio PilotajeYPrototipado] m

03 || [EX Casino).

Galpén Expositivo CICY Aulas E

03 | | Multiuso.

| SSHH Patio Educativo |

ol |

[Edrhcio Administracion. ]
[ Edificio Laboratorios 1
s, )

[ Edificio Centro Interpretaﬂoﬂ

0304/ | Silvoagroalimentario Sur.

| Vivienda Inquilino |

)
|...Ga\pdn De Bodegas |

.,

Edificio Laboratorios 2 | E
Ampliacion Edificio I’Ilotajev] m
L Escalamiento
| (Edificio Semillero Empresanal| .
1 (Liquen Austral).

Edificio
Servicios Pecuarios Menores

| Mirador Del Tren.
= 50

0308 " Edificio |
| Hospedaje De Visitantes. J
" Edificio

| Semillero Empresarial 2 |

0102
451

Figura 48: Esquema Proyectos segun etapa, linea estratégica, tipo, N° de proyecto, drea y Subplan. Fuente LEU 2024.
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3.7.2. El plan de gestion (PGPM-CIC) y su gobernanza

El Plan de Gestién para el Plan Maestro del CIC, como todo instrumento orientado a la accion vy
ejecucion de proyectos, requiere de una organizacidon institucional. Esta debe resolver cémo se
presentara desde la dimensidn interna de la organizacion para la gestién del PM, entiéndase en el
CIC propiamente tal. Y por otro lado aquello que se relaciona a la dimensién externa al CIC, que
involucra a los actores relevantes del territorio en las decisiones de implementacién bajo una ldgica
de gobernanza y participacion. Desde la perspectiva de Gobernanza, esto implica una estructura
institucional o una orgénica concreta que esta compuesta por actores internos y otros externos.

Organica PGPM-CIC

Actores internos CIC Actores Externos CIC

llustracion 4: Estructura de Gobernanza de actores internos y externos. Fuente: Elaboracion propia.

Desde una perspectiva territorial, la Gobernanza se refiere a la forma de gobernar un territorio,
integrando a actores del Estado, mercado y sociedad civil para estimular el crecimiento econédmico y
la inclusién social (RIMISP, 2012). En este caso por naturaleza del CIC, dicha gobernanza contempla
instancias de organizacién asociadas a la estructura de este. Ademds de identificar canales de
participacién a los que podrian acceder diferentes actores relevantes para el quehacer del Centro.
Particularmente en el PGPM-CIC, la gobernanza estd asociada a la validaciéon del proceso de
desarrollo del Plan Maestro, de la colaboracién técnica en la marcha general del plan y en la
participacién pertinente para las diferentes iniciativas que forman parte de los Subplanes a
implementar.

Debe ser una estructura sencilla, que se acople a las definiciones generales del CIC, es decir, no es
una red distinta a la red de vinculos del CIC, sino una porcién acotada de esa red capaz de
retroalimentar y validar el avance del Plan Maestro.

——— | Gobernanza CIC

Gobernanza Plan
Maestro CIC

Ilustracion 5: Marco de Gobernanza del Plan Maestro CIC. Fuente: Elaboracion propia.

Por lo tanto, se propone un sistema de gobernanza, como un sistema de coordinacion y validacion
de la marcha del Plan Maestro. Esta estructura, determina la forma en que se vincularan los
diferentes actores e instituciones que se encontraran involucradas con el Plan Maestro, asi como las
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tareas que ellas tendran para el cumplimiento de los objetivos. La gobernanza en general deberia
centrar en las siguientes dimensiones para el avance del Plan Maestro:

Administracion de la cartera de proyectos y monitoreo del Plan Maestro.
Articulacién e integraciéon de los sectores publicos, privados, del conocimiento y de la sociedad
civil.

® Apoyo en la gestién y apalancamiento de fuentes de financiamiento que contribuyan en
administrar de manera eficiente los proyectos que conforman el Plan Maestro.

® Generarinstancias de coordinacién y de toma de decisiones con todos los actores involucrados
gue permita aprendizajes y actualizaciones.

® Representacion en todos los dmbitos que sean atingentes al proyecto.

Considerando lo anterior, es decir, una estructura liviana en el marco de la estructura dada
presentada en la Hoja de Ruta para el CIC y las funciones delineadas dentro de la gestién del Plan
Maestro, se propone integrar tres niveles. Primero un consejo compuesto por los representantes
directivos de las entidades (o su representante) asociadas al CIC y pertinentes al Plan Maestro. En
segundo término, una secretaria técnica del Plan Maestro y asociada a esta un tercer nivel con
Comités de Proyectos, de caracter operativo, con participacion de personeros de perfil técnico o
actores claves de la comunidad, no siendo necesario que sean los mismos del Consejo.

’ Coordinacién

General ‘ N
L 4

7

Aol == o= = - - — -

¥

1
Consejo Asesor Plan i
Maestro CIC |

Ecosistema de

I

I 2

. Innovacion
I

! $

I

I . Cadenas de

|

v !

Secretaria Técnica
Plan Maestro CIC

Conocimiento y
Transferencia

Comités de
______ il Proyectos

llustracion 6: Propuesta de Consejo Asesor, Secretaria Técnica y Comités de Proyectos. Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, se presenta con mayor detalle cada instancia mencionada e integrada en el Diagrama
anterior.

Finalmente, la gobernanza contaria con comités mixtos de técnicos y actores segln requerimientos
de participacion y/o validacién de actores que se agrupan en torno a Subplanes especificas. Este es
un nivel de participacién que se estructura en base a cada subplan, pero que debe tener un modo
prevalente de accién proactiva hacia el desarrollo de iniciativas o proyectos en concreto. En este
comité se podran integrar a actores en modo temporal o permanente segln los requerimientos del
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Plan Maestro. Una vez constituido el Consejo Asesorvy la Secretaria Técnica, y acorde a la complejidad
y plan de gobernanza para el CIC, se invitard a participar a actores relacionados y pertinentes a las
iniciativas y Subplanes a desarrollar.

No se trata de tener comités con participaciones numerosas, para efecto de los proyectos mas bien
se trata de integrar actores que le den un valor agregado a la iniciativa. A continuacion, se presenta
un ejemplo.

Tabla 105: Actores para constituir el consejo Asesor del PGPM CIC. Fuente: Elaboracion propia

N° | Comité Integrantes propuestos
Profesional Encargado de proyecto de vialidad interna (segiin modalidad de contrataciéon de
1 Sub Plan obras consultora o profesional del CIC), Seremi de Transporte Los Rios, Direccion de Transito
Movilidad Municipio de Mafil, Representante usuarios empresas presentes en el predio con necesidades
de movilidad, representante asociacion de usuarios ambientalistas, etc.
Sub Plan Profesional Encargado de prgyecto de infraestructura interna (seguh/modalidad de contrgtacic')n
2 | Infraestructur de obras consultora o profesional del CIC), Representante Corporacion Fomento productivo los
a Rios, Representante INDAP-Municipalidad, Direccion Obras Municipio Mafil, Corporacién de los
Rios, empresas de base tecnoldgica, Instituto profesional o liceo técnico Mafil, etc.
Sub Plan Profesional Encargado de proyecto de espacios verdes (segin modalidad de contratacion de
3 | Espacios obras consultora o profesional del CIC), Seremi Medio Ambiente, Direccién de Medio ambiente
Verdes Municipio Mafil, Usuarios ambientalistas, Liceo o Escuelas de Mafil, Empresas de turismo, etc.
Profesional Encargado de proyecto de equipamiento (segin modalidad de contratacién de
4 Sub Plan obras consultora o profesional del CIC), Representante Universidades, representante
Equipamiento | microempresas del agro, representante cadenas de distribucion, representante organismo de
capacitacion (Sence, Otic’s)
5 Sub Plan Profesional de gestion social. Ademas, un representante relevante por tipo de actor: de la
Gobernanza academia, de la sociedad civil local, del sector publico y del sector privado.

Resumen de la gobernanza del Plan Maestro. Desde un punto funcional y jerarquico el esquema
siguiente presenta la estructura de la gobernanza:
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Movilidad
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Medio Externo:
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Ilustracion 7: Sintesis de la Gobernanza del PGPM CIC. Fuente: Elaboracion propia
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3.7.3. Elementos considerados en etapas 1 y etapa 2, proyectados hacia el plan de

gestion del plan maestro

Producto de la Revision de informes elaborados en etapa 1y 2, mediante la revisién de apartados
con proyeccién hacia la etapa 3, en el marco de la elaboracion del Plan de Gestién del Plan Maestro,
se elabora el siguiente cuadro sintesis:

Etapa

Etapa 1:

Etapa 2:

ftem

Andlisis de escala
regional  /ambito
econémico
productivo

Andlisis del Predio
Rucapichiu/analisis
econémico
productivo

Andlisis del Predio
Rucapichiu/Analisis
Social

Imagen  objetivo,
lineas estratégicasy
condicionantes

espaciales del
predio / imagen
objetivo

Imagen  objetivo,

lineas estratégicasy
condicionantes

espaciales del
predio / Lineas
estratégicas y areas
priorizadas

Descripcién

Mapa de Actores en un nivel
estadistico descriptivo,
generado mediante la
recopilaciéon de informacién,
identificacion y clasificacion
de actores

Identificacion de  posibles
usuarios y gestionadores del
predio y sus dependencias.
Identificacion de objetivos,
brechas y demandas.

Organizaciones y entidades
préximas al CIC, comunales,
regionales o nacionales
intercomunales con potencial
injerencia en el predio vy
Centro.

Se describe la imagen objetivo
elaborada a  partir del
concepto principal recogido
en taller participativo, en el
que predomina la palabra
"centro"

Se proponen cinco lineas
estratégicas que se
desprenden de la imagen
objetivo

Tabla 35: Elementos Etapa 1y 2, Proyectadas hacia el Plan de Gestion Fuente: Elaboracion propia.

Proyeccién hacia el Plan de Gestién CIC (PG-CIC)
El Mapa de Actores proporciona una
comprensién sobre quiénes son los actores
relevantes, qué papel desempefian, cémo estan
interconectados y cuales son sus intereses vy
perspectivas. Esto es fundamental para disefiar
estrategias de gestion que puedan involucrar y
colaborar efectivamente con estos actores para
lograr los objetivos del plan de gestion

Las brechas permiten elaborar objetivos
estratégicos, mientras que las areas permiten
construir  lineamientos  estratégicos.  Los
conceptos clave definidos para el CIC, permiten
elaborar una imagen objetivo del mismo.
Finalmente, las demandas permiten proponer
acciones en el dmbito de la competitividad e
innovacién

Se identifican 85 actores cercanos al CIC. Al
analizar proyectos actuales, se confirma que el
principal vinculo lo esta teniendo el CIC con el
sector publico y las universidades. Estos son los
actores que tienen injerencia, sin embargo, por
otro lado, se visualiza que se puede crecer en
vinculos, principalmente hacia sector privado y
de la sociedad civil.

La imagen objetivo representa el estado futuro
especifico y detallado que se pretende lograr en
un Plan Maestro, para lo cual es clave el Plan de
Gestion del mismo.

Las lineas estratégicas son fundamentales para
priorizar acciones y lograr objetivos propuestos
en el marco del Plan de Gestidn.
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3.8. LINEAMIENTOS GENERALES Y ESTRATEGIAS DE DESARROLLO

Los 5 lineamientos para el desarrollo del plan se mantienen y engloban a todos los proyectos
plasmados en el Plan Maestro, los cuales tienen diferentes alcances valorizacion, priorizacion y e
impacto en el desarrollo del CIC, por lo cual es relevante mencionar los indicadores y metas en
relacion a las distintas intervenciones.

Los lineamientos establecidos permiten dar cobertura a los requerimientos priorizados tanto en los
talleres de consulta con actores relevantes y el desarrollo del diagndstico inicial y el desarrollo del
Plan Maestro. Esta sinergia posibilita que las “Lineas Estratégicas”, puedan trabajar en paralelo o
vincularse a través de iniciativas estratégicas puntuales que conllevaran a la definiciéon de un proyecto
o de varios si asi se requiera. Tal como fue mencionado en las etapas anteriores los lineamientos del
Plan Maestro son los indicados en la siguiente grafica:

"‘
o Campos de experimentacion productiva

Linea destinada a fortalecer el ensayo y experimentacidnde procesos
primarios silvoagroalimentarios, con foco en la innovacion para el cambio
climatico, la seguridad alimentaria e hidrica, agricultura y ganaderia
regenerativa y adaptativa.

Polo industrias inovadoras de valor agregado

Linea destinada a acciones y proyectos necesarios para habilitar predios que
puedan ser entregados en comodato a micro y pequefias industrias
emergentes e innovadoras que entreguen valor agregado innovador a
productos silvoagroalimentarios regionales.

CENTRO INNOVACION

coLaBoraTvA J @ EEOT , -
inea dESllnadé a Prﬂmﬂ\ler prﬂyectﬂs nVECESarlﬂ para generar servicios de
SILVOAGROALIMENTARIO s ool selamanoserotets mmersess

a [

Predio Rucapichiu ambiental

Difusidn, comercializacidn, capacitacion y encuentro

Linea destinada a fortalecer proyectos necesario para generar espacios para
difusién, comercializacidn, capacitacién y encuentro del mundo 7T
silvoagroalimentario.

s 1
[ :
gy

3

Soluciones hasadas en la naturaleza

Linea transversal destinada a empujar acciones y proyectos desarrollados
para proteger y gestionar de manera sostenible los ecosistemas naturales que
existenen el predio. Tanto por el valor que tienen por si mismos, coma por las

~— oportunidades que generan para el desarrollo del predio y su contribucién a
las comunidades y ecosistemas proximos.

Lineas estratégicas

e

llustracion 8: Lineas Prioritarias. Fuente: LEU 2024.

Para esta etapa, es relevante mencionar que las distintas intervenciones que se enmarcan en estos
5 lineamientos: (i) Campo de experimentacion productiva; (ii) Polo de pequefias y microindustrias
innovadoras de valor agregado; (iii) Apoyo a la innovacién de productos y procesos; (iv) Difusion,
capacitacion y encuentro; (v) Soluciones basadas en la naturaleza. Estos 5 puntos estan relacionados
a una serie de variables que se deben considerar para administrar y perder concretar los proyectos
priorizados y las futuras intervenciones:

e Diferentes objetivos estratégicos
e Indicadores

e Metas

e Participantes

Para llevar a cabo las diferentes intervenciones del Plan Maestro es necesario contar con claridad el
indicador y objetivos involucrado en cada uno de ellos considerando las metas y plazos ya
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establecidos en lo desarrollado en la etapa 2. No obstante, a través de lo plasmado en el plan de
gestion es relevante considerar a los actores relevantes que deben participar en la gestion de cada
uno de los proyectos: esto se resume en la siguiente tabla la cual esta seccionada en los diferentes
sub planes siguientes:

SUB-PLAN DE
INFRAESTRUCTURA

SUB PLAN DE
ESPACIOS ABIERTOS

SUB-PLAN DE
EQUIPAMIENTOS

Tabla 36: Cuadro de Control y Monitoreo. Sub plan de Movilidad. Fuente: Elaboracion propia.

Objetivo

Estratégico It

N° Actividad o proyecto

Meta Plazos

Participantes

- . . . . Actores Comité de Movilidad.
Vialidad y Estacionamientos 100% de estacionamientos .. R s
. . . , o Etapa|Adicionalmente: Seremis Regidn
estacionamientos acceso  1,2,3,4 habilitados y vias de habilitadas y accesos , . e
.. .. N . 1 de los Rios, Unidad de Transito
plaza administracion acceso mejoradas. construidos. L ars
municipio de Mafil,
- . . . . Actores Comité de Movilidad:
Vialidad y Estacionamientos 100% estacionamiento . .. p
. . . , - Etapa| Seremis Region de los Rios,
estacionamientos acceso 2,3,4 habilitados y vias de habilitadas y accesos . . .
. k ; 1 |Unidad de Transito municipio de
plaza Visitantes acceso mejoradas. construidos. Ml
- . . . . Actores Comité de Movilidad
Vialidad y Estacionamientos 100% estacionamiento . ., p
. R P 1 - Etapa| Seremis Region de los Rios,
estacionamientos drea 3,4 habilitados y acceso habilitadas y accesos ) . L
) ’ . . . Unidad de Transito municipio de
bodegaje construido. construidos area bodegaje. Mafil
Vialidad y . . 100% estacionamiento Actores Comité de Movilidad
. K a Estacionamientos - . L. ,
estacionamientos area L habilitadas y accesos Etapa| Seremis Regidn de los Rios,
. 2,34 habilitados y accesos R ) . . P L
Prototipado y ! construidos area Prototipado| 1 |Unidad de Transito municipio de
. construidos. . .
Escalamiento y Escalamiento. MAfil.
- . . . . Actores Comité de Movilidad
Vialidad y Estacionamientos 100% estacionamiento . . q
. . A L . Etapa| Seremis Region de los Rios,
estacionamientos area 2,3,4 habilitados y accesos habilitadas y accesos . . L
) 5 . B ) Unidad de Transito municipio de
laboratorios construidos. construidos area laboratorios. Mfil
Actores Comité de Movilidad
Senda Peatonal 100% senda peatonal y . - .
. . . Senda peatonal y . . R Etapa| Seremis Region de los Rios,
perimetral + Ciclovia 2,3 . . . ciclovia construida y . ) .
R ciclovia construidos. L 1 |Unidad de Transito municipio de
poniente habilitada. o
MAfil.
Actores Comité de Movilidad
Vialidad y Estacionamiento 100% de estacionamientos . - .
. R . . L Etapa| Seremis Region de los Rios,
estacionamientos area 2,3,4 habilitadas y accesos habilitadas y accesos ) P L
. . . 1 |Unidad de Transito municipio de
hospedaje construidos construidos. MAfil
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Tabla 37: Cuadro de Control y Monitoreo. Sub plan de Infraestructura. Fuente: Elaboracion propia.

N° Actividad o proyecto

Sistema SSR Area Adm. 1 (SC

04 AP + Saneamiento)

05| Cerco Perimetral tramo Sur

Desarrollo Zona Polo
Tecnolégico
(estacionamientos,
apotreramiento, conexién a
servicios basicos, Porteria'y

14

Vialidad)
16 Cerco Perimetral Tramo
Norte (polo Tecnolégico)
22 Invernaderos

23 Autogeneracion eléctrica

Explanada de maniobras y

24 .
bodegajes - Invernaderos

Area manejo, compostaje y

25 X .
tratamiento de residuos

Cerco Perimetral tramo

26 .
central (zona Agricola)

27| Instalaciones apicultura

Explanada de maniobras y

10 bodegaje - Polo Tecnoldgico

Explanada de maniobras y

39
bodegaje - Cultivos norte

Explanada de maniobras y

40
bodegaje - Cultivos sur
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Objetivo
Estratégico

3

1,23,4

2,3

2,3

1,3,5

2,3

2,3

1,3

Indicador Meta

100% de cobertura de
agua potable y
saneamiento

Sistema SSR (SC AP +
Saneamiento)
construido

tapa

Etapa

Perimetro cercado 1

100% perimetro cercado

Longitud total del
perimetro cercado del
Area del Polo

100% cerco perimetral del | Etapa
area del Polo Tecnoldgico | 3

Tecnolégico
Invernaderos 100% invernaderos Etapa
construidos construidos 1

Capacidad de
generacion de energia
eléctrica.

Autosuficiencia energética |Etapa
en el area designada. 1

Ejecucion total de la 100% Explanada de
explanada y capacidad |maniobra construida 100%
de almacenamiento. de bodegas disponibles.

Etapa

100% ejecucion de
sistema de manejo de
residuos.

Residuos tratados y
reciclados.

Etapa
2

Segunda etapa del cerco

Longitud total del perimetral para asegurar

p 82 oA . Etapa
perimetro construccién | la proteccién continua del P
cerco en la Etapa 2 drea completada en un
100%
. 100 % de la ejecucion de
Colmenas instaladas y R .
instalaciones para la Etapa

habilitadas para la

- . investigacion y desarrollo | 2
produccion de miel g Y

de la apicultura local

Explanada construida en

GUCRiREl L un 100% y con capacidad

lanad idad - Et
explanacay cap.au 2% suficiente para desarrollar apa
de almacenamiento L Y.
ara el Polo Tecnolégico las actividades logisticas
P s del Polo Tecnoldgico.
Area total de |a
R 100% de la explanada y
explanada y capacidad . X Etapa
. cultivos construidos y
de almacenamiento L
R . habilitados para su uso.
orientado a cultivos
Area total de explanada 100% explanada
y capacidad de construida y la 100% Etapa

bodegas habilitadas para 3
desarrollar las actividades.

almacenamiento para
los cultivos del Sur

Plazos

Participantes

Actores Comité de
Infraestructura: Direccion de
Obras Municipal
Actores Comité de
Infraestructura. Fomento los
Rios. Direccién de Obras
Municipal

Actores Comité de
Infraestructura Fomento los
Rios. Direccion de Obras
Municipal.

Actores Comité de
Infraestructura Fomento los
Rios. Direccién de Obras
Municipal
Actores Comité de
Infraestructura Fomento los
Rios. Direccién de Obras
Municipal. Oficina Municipal
de medioambiente.
Actores Comité de
Infraestructura Fomento los
Rios. Direccion de Obras
Municipal. Oficina Municipal
de medioambiente
Actores Comité de
Infraestructura Fomento los
Rios. Direccién de Obras
Municipal. Oficina Municipal
de medioambiente

Actores Comité de
Infraestructura Fomento los
Rios. Direccién de Obras
Municipal

Actores Comité de
Infraestructura Fomento los
Rios. Direccién de Obras
Municipal, Instituto de
investigaciones
agropecuarias, INIA.

Actores Comité de
Infraestructura Fomento los
Rios. Direccion de Obras
Municipal.

Actores Comité de
Infraestructura Fomento los
Rios. Direccidn de Obras
Municipal
Actores Comité de
Infraestructura Fomento los
Rios. Direccidn de Obras
Municipal



N°

06

28

29

30

31

32

41

42

44

45

46
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Tabla 38: Cuadro de Control y Monitoreo. Sub plan de Espacios Abiertos. Fuente: Elaboracion propia.

Actividad o proyecto

Corredor cubierto Rio
Valdivia (Accesibilidad

universal)

Sendero educativo
Reserva Rucapichiu

(Tramo cortafuego Area

Administracién)

Patio educativo
(pavimentos y

estructuras tensadas)

Patio de Laboratorios

Mirador del Humedal
con Bosque Riverefio 1

Mirador del Humedal
con Bosque Riverefio 2

Plaza Acceso
administracion
(pavimentos +

iluminacion + estructura

tensada

Parador de aves Reserva

Rucapichiu

Corredor cubierto Rio

Pilmaiquén

Patio Empresarial
(pavimentos +

iluminacion + estructura

tensada)

Patio de Pilotaje
Prototipado

Plaza acceso ExpoCIC

Corredor cubierto Rio

Bueno

Sendero Reserva
Rucapichiu (Tramo
Cortafuego Sur)

Sendero Reserva

Rucapichiu (Tramo
Cortafuego Norte)

Mirador del Tren

Objetivo
Estratégico

Indicador Meta

Porcentaje de logro de

L . . 100% corredor mejorado y
construccion (mejoramiento) y

2,3,4 e habilitado con accesibilidad
habilitacion de corredor universal
cubierto Rio Valdivia
5 Area total de sendero educativo 100% del area total del
habilitado sendero educativo habilitado
100% patio mejorado y
5 Porcentaje mejoramiento de | habilitado para uso educativo,
patio educativo en relacién al pavimento y a
las estructuras tensadas.
Construccion y habilitacion del
45 Porcentaje de construccion y 100% de laboratorios que

funcionalidad de los laboratorios| cumplan con estandares de
seguridad y calidad.

100 % mirador construido,
que integre armoniosamente
con el entorno de la reserva
ecoldgica.

100 % mirador construido,
que integre armoniosamente
con la reserva ecoldgica.

Area total habilitada como
5 mirador considerando toda la
extension de reserva ecoldgica

-Area total habilitada como
5 mirador considerando toda la
extension de reserva ecoldgica

Area construida y cantidad de
instalacion de luminaria y
estructura tensada

100 % del area de plaza

4
34,5 construida

Mejoramiento total (100%)
del parador de aves,
integrandose al entorno
natural de la reserva
Longitud del corredor 100% del corredor cubierto en
2,3 construido y su resistencia a las | relacion a la longitud disefiada
condiciones climaticas al finalizar la etapa.
Porcentaje de drea construida
utilizada para el patio
empresarial, compuesta por
pavimentacion + iluminacion +
estructura tensada)
Porcentaje de patio construidoy| 100% de patio construido y
5 habilitado para albergary habilitado para albergary
probar prototipos. probar prototipos
100% del drea de la plaza en
relacidn el disefio inicial, con
capacidad para albergar
visitantes, eventos, o ferias.
. . Totalidad del drea de corredor
2,3 Gesls corred9r LI cubierto en relacion al disefio
construido
propuesto en proyecto.

Porcentaje de obras de
5 mejoramiento del parador de
aves con el entorno natural.

100% patio empresarial

2,345 . N
construido al finalizar etapa.

Area de plaza construida para
5 visitantes, albergar eventos o
ferias.

Totalidad del sendero en
relacion al disefio propuesto
en el proyecto

Longitud del sendero construido
5 e integrado con el entorno
natural.

Totalidad del sendero
construido en relacion al
disefio propuesto en el
proyecto
-Totalidad del drea de mirador
construida en relacién a la
propuesta contenida en
disefio.

Longitud del sendero construido
5 e integrado con el entorno
natural.

Area de mirador construida,
considerando seguridad
estructural

3,45

Plazos

Etapa
1

Etapa

Etapa

Etapa

Etapa
2

Etapa

Etapa

Etapa

Etapa

Etapa
1

Etapa

Etapa

Etapa

Etapa

Etapa

Etapa
3

Participantes

Actores Comité de
Espacios Abiertos

Actores Comité de
Espacios Abiertos
Instituto Forestal

INFO.

Actores Comité de
Espacios Abiertos

Actores Comité de
Espacios Abiertos.
INIA.

Actores Comité de
Espacios Abiertos.
Ministerio de medio
Ambiente.
Actores Comité de
Espacios Abiertos.
MMA.

Actores Comité de
Espacios Abiertos

Actores Comité de
Espacios Abiertos.
MMA

Actores Comité de
Espacios Abiertos.
MMA.

Actores Comité de
Espacios Abiertos

Actores Comité de
Espacios Abiertos

Actores Comité de
Espacios Abiertos.
Liceos de Mafil.

Actores Comité de
Espacios Abiertos

Actores Comité de
Espacios Abiertos-
Instituto Forestal
INFOR.
Actores Comité de
Espacios Abiertos.
Instituto Forestal
INFOR.

Actores Comité de
Espacios Abiertos
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Tabla 39: Cuadro de Control y Monitoreo. Sub plan de Equipamientos. Fuente: Elaboracion propia.

N° Actividad o proyecto
Edificio Prototipado y

08 Escalamiento (EX
casino)

09 Galpdn Expositivo CIC

10 SSHH patio educativo
Aulas multiuso (Ex Aulas

11
A)

12  Edificio Administracion

13 Edificio Laboratorios 1
(USTM)
Edificio Centro de

15 Interpretacion
Silvoagroalimentaria Sur

17 V|V|e.ndasmqwl|nos
Predio.

18 Porteria Sur

19 Galpdn de Bodegas

33 Edificio Laboratorios 2
Ampliacién edificio

34 L .
Pilotaje y Escalamiento
Edificio semillero

35 h
Empresarial 1
Edificio Servicios

50 ;
Pecuarios menores

51 Edificio Hospedaje de
visitantes
Edifici .

52 dificio semillero

Empresarial 2

108

Objetivo
Estratégico

1,23

2,34

1,23

1,2,3,4

1,3

1,23

1,2,3

1,23

2,3

3,4

1,23

Indicador

Mejoramiento de edificacion
destinada a Prototipado y
Escalamiento

Mejoramiento de
infraestructura destinada a
Exposicion de productos u
otros desarrollados en el CIC
Porcentaje de Habilitacion y
funcionalidad de los
servicios higiénicos.

Porcentaje de mejoramiento
de aulas Multiuso

Mejoramiento de
infraestructura edificio de
administracion
Mejoramiento
infraestructura edificio
laboratorio 1.

Porcentaje de avance en la
construccion del Edificio
Centro de Interpretacion
silvoagroalimentaria Sur
Grado de avance en el
mejoramiento de vivienda
inquilino

Nivel de avance de
construccion Porteria al
finalizar etapa

Grado de avance de
construccion Galpon de
bodegas

Construccion edificio
laboratorio 2

Porcentaje de avance
ampliacion edificio pilotaje y
escalamiento

Grado de avance
mejoramiento semillero
Empresarial

Porcentaje de Mejoramiento
(Rehabilitacidn) de edificio
Servicio pecuarios menores.

Avance de la construccion
de Edificio Hospedaje de
visitantes

Avance en la construccion
de Semillero Empresarial 2

Meta Plazos

100% edificio mejorado
y habilitado,
considerando el ajuste a
la normativa existente
en la etapa
contemplada

100% edificio mejorado
y habilitado,
considerando el ajuste a
la normativa existente.
100% de habilitacion y
funcionalidad de
servicios higiénicos.
100% de mejoramiento
de aulas multiuso en
funcién al disefio
propuesto en el
proyecto.

100% mejoramiento
infraestructura edificio
de administracion.
100% de infraestructura
edificio laboratorio 1
mejorar y habilitada
Edificio Centro de
Interpretacion
Silvoagroalimentaria Sur
construido en un 100%

Etapa 1l

Etapa 1

Etapa 1l

Etapa 1

Etapa 1

Etapa 1l

Etapa 1

Vivienda mejorada y

. h Etapa 2
ajustada a normativa. P

Construccion Porteria
terminada al finalizar
etapa

Etapa 2

100% Galpon construido

Et: 2
y habilitado para su uso apa

100% edificio construido
correspondiente al
laboratorio 2, al finalizar
etapa

100% ampliacion
edificio pilotaje u
escalamiento
Mejoramiento y re
habilitacién de 100% de
semillero empresarial
en la etapa definida
100% del edificio de
Servicios pecuarios
menores mejorado y
habilitado para su uso
en la etapa definida.
Edificio Hospedaje de
visitantes 100%
construido

Edificio semillero
empresarial 2, 100%
construido

Etapa 2

Etapa 2

Etapa 2

Etapa 3

Etapa 3

Etapa 3

Participantes

Actores Comité de
Equipamiento

Actores Comité de
Equipamiento. Liceos
de MAfil.

Actores Comité de
Equipamiento. Liceos
de Mfil.

Actores Comité de
Equipamiento

Actores Comité de
Equipamiento

Actores Comité de
Equipamiento

Actores Comité de
Equipamiento

Actores Comité de
Equipamiento

Actores Comité de
Equipamiento

Actores Comité de
Equipamiento

Actores Comité de
Equipamiento

Actores Comité de
Equipamiento

Actores Comité de
Equipamiento. Instituto
de Investigaciones
agropecuarias INIA.

Actores Comité de
Equipamiento. Instituto
de Investigaciones
agropecuarias INIA.

Actores Comité de
Equipamiento.

Actores Comité de
Equipamiento



Plan Maestro Centro de Innovacion Colaborativa
Predio Rucapichiu, Mafil

Tabla 40: Cuadro de Control y Monitoreo. Desarrollo de Gobernanza. Fuente: Elaboracion propia.

Objetivo

o Indicador Meta Plazos  Participantes
Estratégico

N°  |Actividad o proyecto

Consejo Asesor Constituido, |[100% de niveles de

Secretaria Técnica gobernanza Etapas 1, Actores comité
Constituida y Comités de constituidos y 2,3 Gobernanza
Proyectos Constituidos funcionando

Desarrollo de programa

de gestion Socialde la 1,2,3,4,5
Gobernanza
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