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Luis Cuvertino Gómez
Gobernador Regional | Presidente Directorio 
Corporación Regional de Desarrollo Productivo (CRDP)

SALUDO 
GOBERNADOR 
REGIONAL

El desarrollo económico sustentable de 
nuestra región es uno de los ejes estratégicos 
que tenemos como Gobierno Regional. Allí 
hemos centrado nuestros esfuerzos, nuestras 
gestiones y estrategias, especialmente 
porque ha sido un nicho clave para levantar 
al sector económico de nuestra región, el que 
ha sido fuertemente golpeado después de la 
pandemia y la consiguiente inflación, que ha 
traído consigo una profunda crisis económica. 

En estas tareas, nuestra Corporación Regional 
de Desarrollo Productivo ha sido fundamental 
porque se presenta como un brazo articulador 
entre el Gobierno Regional, el sector productivo 
y el mundo privado, que ha posibilitado 
importantes acciones e iniciativas, tanto en 
materia de ciencia, tecnología e innovación, 
emprendimiento, agregación de valor y la 

producción sustentable, lo que nos tiene 
tremendamente contentos. 

Recientemente aprobamos nuestra Estrategia 
Regional de Desarrollo, principal instrumento 
de planificación regional, que nos permitirá 
proyectar el desarrollo de nuestro territorio 
de aquí al año 2037. Allí hemos plasmado 
algunos lineamientos estratégicos orientados 
a fortalecer la innovación y la agregación de 
valor, la cohesión social en la economía y la 
articulación público – privada, el desarrollo 
económico sustentable, a través de una 
matriz productiva limpia y el impulso a 
sectores emergentes, como salud, desarrollo 
de alimentos y tecnologías sostenibles. 

A través de nuestra CRDP también hemos 
logrado desarrollar la internacionalización de 
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nuestra región, sus atributos, especialmente 
culturales y económicos, mediante una agenda 
sistemática de encuentros internacionales, 
que nos han permitido establecer lazos con 
diversas naciones del continente asiático, 
europeo, africano y americano. Estamos 
muy esperanzados en que cada una de estas 
relaciones, posibilitarán el camino para avanzar 
hacia nuevas iniciativas, especialmente con 
experiencias que han resultado exitosas 
en aquellos territorios y que han permitido 
mejorar la vida de las personas. 

Valoramos mucho el rol que ha ejercido 
nuestra Gerenta de la Corporación, Silvia 
Soto, quien, a través de su liderazgo e ímpetu 
femenino, ha logrado entregar una visión 
mucho más integradora a las acciones que 
en conjunto estamos impulsando. Por primera 

vez en doce años, una mujer de la región 
ha tomado este cargo y esperamos que su 
amplitud de criterios, su sensatez en las 
decisiones y, la persistencia y entusiasmo de 
su equipo de trabajo, nos encamine hacia los 
grandes objetivos que tenemos por delante. 
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Silvia Soto Venegas
Gerenta General

Corporación Regional de Desarrollo Productivo (CRDP)

Vivimos en tiempos desafiantes, qué duda 
cabe. La coyuntura político-administrativa, 
social y por cierto sanitaria, cambiaron 
el mundo y nuestro país por completo; 
modificaron nuestras prioridades, la visión 
que tenemos respecto al trabajo, al aporte 
que como sociedad y región hacemos al país, 
los retos que esta nueva era nos plantea en 
términos de asociatividad, flexibilidad y en 
especial, de colaboración y compromiso a 
todo nivel.

Las organizaciones no han estado ajenas a este 
proceso y durante el año pasado y el que va 
en curso, nos han demostrado que, por sobre 
todo indicador o meta, cualquier ecosistema 
está formado por personas, y que son éstas 
las que dan vida al territorio. Poner en valor 
a los ciudadanos, ha sido sin duda uno de los 
sellos de este período, buscando migrar hacia 

aquellas iniciativas que tienen un impacto 
concreto en la calidad de vida de las personas. 

En esta mirada integral del territorio y de 
quienes lo habitan, nuestra Corporación 
también ha transitado hacia la identificación 
de nuevos ámbitos de acción. Si bien 
históricamente hemos ejercido un rol de 
triple hélice, convocando a sectores público, 
privados y universidades, generando insumos 
y estudios, hoy también ponemos acento en la 
búsqueda de nuevas fórmulas para fortalecer el 
ecosistema productivo, la internacionalización 
y la generación de información para la toma 
de decisiones oportuna, contribuyendo con 
ello, al desarrollo sostenible del territorio.

Desde el inicio, nuestra Corporación ha 
ejecutado cerca de 90 iniciativas por más de

SALUDO 
GERENTA
GENERAL
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8.000 millones de pesos en áreas tan 
diversas como Fomento Productivo, Áreas 
Silvestres Protegidas, Ciencia, Tecnología, 
Conocimiento e Innovación, apoyo a comunas, 
competitividad regional, entre otras. Y este 
2023 -de la mano de nuestro proceso de 
Planificación Estratégica ya en curso, y de 
la recién presentada Estrategia Regional de 
Desarrollo, entre otras macro políticas- nos 
volcamos a continuar apoyando a través de 
un sistema de seguimiento a la planificación 
regional y a generar acciones para posicionar 
a la región de Los Ríos tanto a nivel nacional, 
como internacional.

Salir al exterior con nuestras empresas, 
preparar una propuesta de valor compartida 
para la atracción de inversiones sostenibles, 
impulsar y articular iniciativas de interés 
regional a través de la coordinación público-

privada de estudios, proyectos y programas, 
generar un relato común que facilite la 
internacionalización de empresas y centros 
de conocimiento, así como el aterrizaje de 
posibles capitales extranjeros a la región, 
constituyen solo algunos de los retos que hoy 
nos inspiran.

Dar cuenta de este proceso y de los futuros 
desafíos que tenemos en mente es parte 
del hito que aquí nos convoca. Queremos 
seguir aportando al territorio y para ello, 
es fundamental que la ciudadanía conozca 
nuestra gestión; con transparencia, probidad 
y profesionalismo pero por sobre todo, con 
nuestro compromiso intacto con la región de 
Los Ríos y sus habitantes. 
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La región de Los Ríos se formalizó con 
la promulgación de la ley Nº 20.174 por 
parte de la Presidenta de la República, 
Michelle Bachelet, en Valdivia el 16 de 
marzo de 2007. El 5 de abril de 2007, la ley 
se publicó en el Diario Oficial permitiendo 
independizar la provincia de Valdivia de la 
región de Los Lagos, llamándola región 
de Los Ríos, y creándose las provincias 
de Ranco y de Valdivia como parte de la 
nueva región, la que tiene como capital 
regional la ciudad de Valdivia.

El censo de población realizado en 
2017 contabilizó un total de 384.837 
habitantes en la región, y de acuerdo con 
las proyecciones que realiza el Instituto 
Nacional de Estadísticas (INE), para el año 
2022 dicha cifra alcanza a los 409.559 
habitantes, lo que representa el 2,1% de 
la población del país. De esta población, 
un 71,7% vive en zonas urbanas, un 28,3% 
en zonas rurales, y un 26% se declara 
proveniente de pueblos originarios. Con 
una superficie de 18.430 km2, alcanza una 
densidad poblacional de 22,2 habitantes 
por kilómetro cuadrado.

Asimismo, de acuerdo con la última 
Encuesta de Caracterización 
Socioeconómica Nacional (CASEN año 
2020), en la región de Los Ríos el 12,2% 
de la población es pobre, y un 4,8% vive 
en pobreza extrema.

12 comunas
Provincia del Ranco: Futrono, La 

Unión y 
Río Bueno y Lago Ranco

Provincia de Valdivia: Corral, 
Lanco, Los Lagos, Máfil, 

Mariquina, Paillaco, Panguipulli y 
Valdivia

Nuestro 
Territorio

384.837
población CENSO 2017

408.559
proyectada 2022 INE

22,2 
habitantes por km2

superficie

18.430 km2

188.847 hombres | 195.990 mujeres 
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Producto Interno Bruto (PIB)

En el 2022 el PIB regional alcanzó a los 2.682 millones de pesos, lo que representa un aumento 
de 3,1% respecto al PIB del año anterior, siendo superior en 0,7% respecto a la variación del PIB 
nacional. El PIB de la región de Los Ríos en tanto, representa el 1,3% del total nacional.

Distribución del PIB por actividad económica, región de Los 
Ríos 2022

La industria manufacturera es la que aporta en mayor proporción al PIB regional con un 21,2%, 
seguido por servicios profesionales que corresponde a un 18,9%, por la actividad agropecuaria-
silvícola con un 9,8%; por lo servicios de vivienda e inmobiliarios con un 9,9% y por los servicios 
financieros y empresariales que aportan con un 7,6%.

Desocupación

La tasa de desocupación anual a nivel regional se situó en un 6,47%, con una disminución de 
1,9 puntos porcentuales (pp) con respecto al año anterior, y un 1,4 pp menor que la tasa de 
desempleo del país.

Empleo

El promedio de ocupados durante el 2022 fue de 175.200, creciendo un 8,0% con respecto al 
año anterior, lo que equivale a 12.440 personas.

La tasa anual  de participación femenina se ubicó en 48,06%, aumentando 3,1 puntos 
porcentuales (pp) respecto al año anterior, y siendo superior en 3,96 pp. en relación a la tasa 
nacional, que presenta un aumento de 1,9 pp. en comparación al año anterior.

21,27%
Industria Manufacturera

9,93%
Servicios de vivienda e 

inmobiliarios

9,84%
Agropecuario-silvícola 

18,90%
Servicios personales

7,61%
Servicios financieros 

y empresariales

7,23%
Comercio

7,25%
Administración 

pública

6,29%
Construcción

6,39%
Transporte, 

información y 
comunicaciones

6,39%
Electricidad, 
gas, agua y ...

Pesca...

Distribución PIB regional por sector económico. Fuente. Datos extraídos del Banco Central.

Distribución del PIB
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La CRDP es una institucionalidad público-
privada, descentralizada, de derecho privado, 
sin fines de lucro, que cumple un rol operativo 
y ejecutor del Gobierno Regional y el Consejo 
Regional, de gran trascendencia para llevar 
a cabo las directrices regionales y, en suma, 
fortalecer la gerencia estratégica regional.

El rol de esta institución es formular, 
implementar y ejecutar, estudios, programas 
y proyectos estratégicos, que favorezcan la 
consolidación de la región de Los Ríos y a la 
construcción de un tejido empresarial vigoroso 
que fortalezca el desarrollo económico local.

Para la representatividad de todos los 
sectores productivos, la Corporación Regional 
de Desarrollo Productivo, cuenta con una 
asamblea general de socios, compuesta por 

Servicios Públicos, Universidades, gremios 
empresariales y de distintos sectores 
productivos regionales.

La Corporación funciona bajos los siguientes 
objetivos:

	● Promover el desarrollo productivo 
regional.

	● Contribuir al mejoramiento de la 
competitividad regional.

	● Promover la generación y desarrollo de 
proyectos de investigación, innovación y 
transferencia tecnológica en la región.

	● Promover el desarrollo y la actividad 
turística regional y su promoción en el 
extranjero.

	● Propiciar actividades o iniciativas sin fines 
de lucro y que contribuyan al desarrollo 
económico regional.

Nuestra 
Corporación

  

 

 
 

 
 

01 02

03

04

05

Competitividad 
Regional

Desarrollo
Regional

Desarrollo
Turístico

Promover
Inversión e 
Innovación

Iniciativas
Desarrollo
Regional



13

MEMORIA 2022 Corporación Regional de Desarrollo Productivo

Nuestros 
Socios

Para la representatividad de todos los sectores 
productivos, la Corporación Regional de Desarrollo 
Productivo cuenta con una Asamblea general de 
socios, compuesta por representantes de Servicios 
Públicos, universidades y gremios empresariales y 
de distintos sectores productivos regionales.
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Nuestro 
Directorio
Nuestro directorio, es un organismo de vital importancia para la toma de decisiones de la 
institución. Está integrado por 10 miembros entre públicos y privados, bajo los siguientes 
cargos: 

Presidente 
Gobernador Regional
Luis Cuvertino Gómez

Representante Universidades

1° Vicepresidente                   
Jorge Alvial Pantoja

Universidad Austral de Chile

Representante Asamblea de Socios

2° Vicepresidente                   
Roxana Sandoval Navarro
Corporación Cuenca del Ranco

Representante Sector Público

Secretario            
Pablo Díaz Barraza

Director Fomento Los Ríos

Representante Asamblea de Socios

Tesorero                  
Marco Ide Mayorga

FIPASUR

Representante Sector Público

Director           
Miguel Ángel Martínez Quilapán

Jefe DIFOI Gobierno Regional

Representante Municipios

Director           
Claudio Lavado Castro

Alcalde de Futrono

Representante Asamblea de Socios

Director           
Ricardo Millán Gutiérrez

Quesos Runca

Representante Asamblea de Socios

Director           
Juan Eduardo Henríquez Santos

Cooperativa Apicoop

Representante Gobierno Regional

Director           
Renato Valenzuela  Ugarte

Encargado de Prevención de Senda
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Nuestro
Equipo

11 mujeres 14 hombres

1 Abogado
1 Administrador Público
1 Administradora de Empresas
1 Arquitecta
2 Contadores Auditores
1 Geógrafa
1 Ingeniero Agrónomo
6 Ingenieros Comerciales
1 Ingeniera Forestal
1 Ingeniero Industrial
1 Ingeniero Informática
2 Licenciados en Filosofía
2 Periodistas
2 Secretarias
1 Técnico Agrícola
1 Técnico Mecánico

Distribución por profesiones Corporación

Distribución por Áreas  Corporación

Administración
 y Finanzas

Gerencia

Proyectos 
Estratégicos y 

Territorio

HUB Los Ríos
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Gerenta General             
Silvia Soto Venegas

Secretaria de Gerencia        
Teresa Lagos Escalona

Gerencia 

Secretaria           
Patricia Vera Márquez

Comunicaciones         
María José Villegas 
Osorio

Comunicación Estratégica
Paola Salazar Vera

Administrativo          
Luis Barrientos Reyes

Abogado
Eduardo Vodanovic 
Undurraga

Encargado de Adm. y Finanzas          
Braulio Poveda 
Coronado

Ejecutiva Adm. y Finanzas
Pamela Lorca Vidal

Encargado Gestión 
Rodrigo Ibáñez 
Delgado

Asesor Informático         
Claudio Gómez 
Almendras

Administrativo
Miguel Barrandeguy 
Haro

Administración y Finanzas
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HUB Los Ríos

HUB Los Ríos         
Marcela Osorio 
Venegas

HUB Los Ríos        
Camila Martin 
Betancourt

Ejecutivo          
Mauricio Rodríguez 
Ahumada

Ejecutivo        
Felipe Hernández 
Burgos

Proyectos Estratégicos y Territorio

Ejecutiva
Loreto lagos Alvarado

Ejecutiva 
Alejandra Pugin 
Langebach

Ejecutiva           
Carla Borneck Loaiza

Ejecutivo        
Alejandro Vásquez 
Muñoz

Asesor      
Eduardo Hölck Kusch

Asesor             
Blas Gallardo Vidal

Asesor             
Robinson Fernández 
Arcos

HUB Los Ríos
Ronald Miranda 
Bahamondes

Ejecutiva        
Carolina Carrión Soto
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Objetivos Desarrollo 
Sostenible 2030
 Los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS), constituyen 
un llamamiento universal a 
la acción para poner fin a la 
pobreza, proteger el planeta 
y mejorar las vidas y las 
perspectivas de las personas 
en todo el mundo. En 2015, 
todos los Estados Miembros 
de las Naciones Unidas, 
aprobaron 17 objetivos como 
parte de la Agenda 2030 para 
el Desarrollo Sostenible.

En este contexto, durante el periodo de 2022 la Corporación Regional de Desarrollo Productivo 
a través de sus unidades, programas, proyectos y/o iniciativas, ejecutó acciones alineadas a 9 
de los 17 objetivos que contempla la agenda, correspondientes a: cero hambre, agua limpia y 
saneamiento, energía asequible y no contaminante, trabajo decente y crecimiento económico, 
industria, innovación e infraestructura, ciudades y comunidades sostenibles, acción por el clima, 
vida submarina y vida de ecosistemas terrestres..

ORIENTACIONES E INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN

Fuente: Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030
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La Estrategia Regional de Desarrollo (ERD), es el 
principal instrumento de planificación de la región y 
puede definirse como la carta de navegación al 2037. 
Establece una visión de desarrollo consensuada, con 
lineamientos, objetivos y metas que orientarán las 
acciones e inversiones del sector público y privado 
para los próximos años, en áreas relevantes para 
nuestros territorios como educación, salud, fomento 
productivo, cultura, conectividad, infraestructura y 
materias medioambientales.

El proceso de la ERD se desarrolló con una amplia 
participación ciudadana, convocando a actores 
relevantes del sector público, sector privado, 
municipios, sociedad civil y del pueblo Mapuche. 
En su estructura cuenta con 7 Ejes Transversales, 
los cuales corresponden a: Desarrollo y Cohesión 
Social, Pueblo Mapuche, Igualdad de Género, Equidad 
Territorial, Bienes Naturales Comunes, Articulación 
Social y por último Gestión del Conocimiento. Cada 
uno de ellos, en un nivel conceptual, corresponden a 
aspiraciones y apuestas de largo plazo que aportan 
a la construcción del proyecto región. Estos ejes, se 
complementan con 6 Lineamientos Estratégicos 
en su etapa de implementación en la formulación, 
ejecución y evaluación de iniciativas.

Los lineamientos Estratégicos son:
1. Gestión Regional Descentralizada y Participativa.
2. Habitabilidad y Equidad Territorial.
3. Medio Ambiente Regional Capital de Futuro.
4. Desarrollo Económico Sostenible.
5. Bienestar Integral de las Personas y Desarrollo 

Humano Inclusivo.
6. Diversidad Cultural, Identidades y Creación.

Es por ello y dado el rol que cumple la Corporación 
en el ecosistema regional, que resulta fundamental 
alinear y orientar las acciones que la institución 
desarrolla en materia de estudios, programas o 
proyectos estratégicos con este instrumento de 
planificación, con miras a fortalecer el desarrollo 
sostenible de nuestro territorio.

Estrategia Regional de Desarrollo 
2022 - 2037

ORIENTACIONES E INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN

Desarrollo y 
Cohesión Social 
Participación, 
pertenencia e 
integración social y 
económica.

Pueblo Mapuche
Pertinencia cultural, 
participación e inclusión.

Igualdad de Género
Enfoque de Género, 
participación e igualdad 
de oportunidades.

Equidad Territorial
Desarrollo territorial
 integrado y equilibrado.

Bienes Naturales 
Comunes
Conservación y 
restauración de los 
bienes naturales 
comunes.

Articulación Social
Articulación y 
compromiso de la 
ciudadanía con el 
proyecto político de 
desarrollo regional.

Gestión del 
Conocimiento
Modelo regional de 
gestión y transmisión del 
conocimiento, educación 
e innovación.

Fuente: Estrategia Regional de Desarrollo 2022 - 2037

EJES TRANSVERSALES
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Ejes Estratégicos Transversales y Lineamientos 
Estratégicos de la ERD Región de Los Ríos 2022 - 2037

La ERD considera 7 lineamientos, que permitirán orientar los esfuerzos de la inversión pública. 
De estos lineamientos se desprenden 40 objetivos y 235 líneas de acción.

Lineamientos Estratégicos de la ERD 2022 - 2037

Fuente:  Estrategia Regional de Desarrollo 2022 - 2037
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Las políticas públicas regionales son parte 
del Sistema de Planificación del Gobierno 
Regional, cuyo instrumento rector es la 
Estrategia Regional de Desarrollo (ERD). 
Éstas, son instrumentos de mediano 
plazo y se formulan para orientar la 
toma de decisiones de alcance público 
en determinados ámbitos, fortaleciendo 
la inversión y la colaboración entre 
actores gubernamentales, empresariales, 
académicos y ciudadanos.

Para su elaboración se contó con el apoyo 
de equipos especializados, procesos de 
participación ciudadana y pueblo Mapuche, 
de más de 500 personas, mediante 
talleres, reuniones focales y entrevistas, 
complementado con consulta y análisis 
a expertos, donde además se constituyó 
la primera figura de gobernanza, siempre 
contando con el rol activo del Consejo 
Regional de Los Ríos, quienes revisaron, 
validaron y posteriormente aprobaron los 
recursos de inversión pública.  

En el documento, se destacan dos énfasis: 
el primero referido a mecanismos de 
implementación y seguimiento del 
instrumento, mientras que el segundo se 
enfoca en la adaptabilidad al entorno, a 
través del establecimiento de una hoja de 
ruta que permita el desarrollo de futuros 
planes e iniciativas de inversión.

Los tres ámbitos o ejes estratégicos de la 
política son: creación de valor agregado, 
talento humano y ciencia, tecnología e 
innovación. Bajo una visión de desarrollo 

y lineamientos estratégicos proyectados 
para el 2030, se han establecido objetivos, 
metas, estratégicas y logros relevantes 
de este instrumento, así como también 
un conjunto de acciones transversales de 
gestión de la política.

En su elaboración, la Política Regional 
de Fomento, consideró cuatro etapas: 
Organización, Análisis, Planificación, que 
contempló la participación ciudadana, del 
pueblo Mapuche y el enfoque prospectivo; 
y finalmente el proceso de transferencia de 
las herramientas entregadas para la puesta 
en marcha de la Política Regional.

Política de Fomento 
Región de Los Ríos

ORIENTACIONES E INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN

Fuente: Política de Fomento región de Los Ríos
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Indicadores
Anuales de Gestión
Como resultado de la gestión de la CRDP se invirtieron un total de M$3.016.425, obtenidos 
desde aportes sectoriales e inversión privada.

Resultados Gestión 2022
Durante el 2022, la Corporación 
Regional de Desarrollo Productivo 
ejecutó 27 iniciativas, de 
las cuales 16 se encuentran 
finalizadas y 11, en ejecución.

Los 16 proyectos finalizados 
corresponden a un monto de M$ 
856.086. De las 11 iniciativas en 
curso se han ejecutado en tanto, 
M$255.389.

Iniciativas
Aporte privado
Gobernanza

M$ 697.850

M$ 1.111.475

M$ 1.207.100

Durante el 2022, se logró 
apalancar un aporte equivalente 
a M$1.207.100, (36,5% superior 
al año anterior) los que se dividen 
entre M$669.307 a través de 
nuestros proyectos (Bienes Club 
y Teatro Panguipulli), M$273.181 
a través de 5 iniciativas (Corfo y 
Fomento Los Ríos) y M$264.612 por 
postulaciones generadas desde el 
Centro de Emprendimiento a fondos 
de Conadi, Fosis, Corfo, Sercotec, 
Segegob, entre otros.

Apalancamiento de otras fuentes de fi nanciamiento a través de 
la CRDP

M$ 669.307
Aporte privado

M$ 264.612
Centro de 

emprendimiento

M$ 273.181
Apoyo iniciativas 
otras fuentes de 
fi nanciamiento

La Gobernanza del año 2022 llegó 
a M$697.850, lo que implica un 
aumento en un 13,75% respecto a 
la Gobernanza 2021.
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Implementación 
del Área Control de Gestión
Desde julio del año 2022 contamos con un profesional dedicado a la 
implementación del área Control de Gestión, con el objetivo de velar por la 
eficiencia y eficacia de los procesos internos de la Corporación. 

En suma, buscamos que nuestra organización desarrolle procesos de acuerdo 
con sus objetivos estratégicos, realizando propuestas que aumenten la 
productividad y permitan detectar problemas para de esta forma, anticiparse a 
eventuales soluciones.

Mejoras internas implementadas:

Homologación de criterios de 
evaluación de bases técnicas

Mejora en fichas de evaluación 
en el proceso licitatorio

Homologación de criterios en 
presentación a Comisión de Compras

Calendarización bimensual de 
reuniones de Directorio

Implementación de Sistema de 
Indicadores y Plataforma de 
Seguimiento
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Seguidores en RR.SS.

6.000
año 2021

9.300
año 2022 64,51%

Incremento de 3.300 
seguidores

Sólo están contabilizadas las tres redes mencionadas en relación al 2021

(Fuente: panel de profesionales, Instagram)

3.665
amigos

250
publicaciones en el 

muro

500 
publicaciones entre his-
torias, reels, menciones e 

interacciones con proyectos 
vinculantes.

2.500
likes

Instagram

2.064
seguidores a la fecha

250 
publicaciones en el 

feed

500 
publicaciones

40 mil
cuentas únicas 

alcanzadas, incluye feed, 
historias, reels y 

menciones.

Facebook

Unidad de
Comunicaciones 

La Unidad de Comunicaciones tiene por 
objetivo, entre otras funciones, posicionar 
el quehacer de la Corporación Regional de 
Desarrollo Productivo en los distintos medios 
de difusión de la región de Los Ríos, ya sea 
prensa escrita o electrónica; audiovisual y 
radios. 

Asimismo, durante el 2022, se dio especial 
énfasis a las redes sociales, comprendiendo 
que hoy en día éstas logran posicionar de 
manera más rápida a organizaciones, ya que 
entregan inmediatez y una comunicación 
más fluida, por ende, se logra un mayor y 

mejor alcance de lo que se quiere informar. 
Además, en junio del año 2022, se sumó 
una nueva red social a las que ya estaban 
funcionando en nuestra institución, LinkedIn, 
la que en el último tiempo se ha mostrado 
como una herramienta útil para entregar 
información a un público más específico 
y de interés en el desarrollo de nuestras 
actividades. 

Dado esta nueva incorporación, incrementó 
la cantidad de publicaciones y seguidores, 
que muchas veces no utilizan las otras redes 
disponibles. 
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Twitt er Linkedin

3.511
seguidores a la fecha

250 
publicaciones

600 
me gusta

100
retweet 

aproximadamente

355
seguidores a la fecha

200 
publicaciones desde 

junio 2022

100
recomendaciones 
aproximadamente

Total de publicaciones en 
redes sociales
2021 - 2022

1.500
publicaciones 

2021

30%
Incremento en 

publicaciones de 2021 a 
2022

* Se publicaron aproximadamente 22 comunicados de prensa y cada uno de ellos fue replicado, en promedio, 
por 5 medios de comunicación; entre prensa impresa, medios electrónicos y radios.

1.950
publicaciones 

2022

Total de publicaciones en 
medios de comunicación*
2021 - 2022

50
publicaciones 

2021

120%
Incremento en 

publicaciones de 2021 a 
2022

110
publicaciones 

2022

@corporaciondedesarrollo_losrios Nuestras 
Redes

Crdp Los Ríos 

@corporacionlosr 

@Corporación Regional 
de Desarrollo Productivo Los Ríos
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Nuestras publicaciones
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Nuestras publicaciones
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Centro Regional de Apoyo al 
Emprendimiento e Innovación 

+76,7% 
De 412 atenciones en el año pasamos 
a 728 en comunas de Los Ríos (76,7% 
más que el año anterior).

15 charlas 
orientadas a Prodemu e Injuv, 
Municipios de La Unión, Máfil, 
Coñaripe y Panguipulli.

4to año 
consecutivo fuimos invitados a la 
Semana de la Pyme.

53,4% 
de las atenciones corresponden a 
mujeres.

10 convenios 
vigentes con Municipios de la región.

3 convenios 
renovados con Prodemu, Sernameg y 
Banco Estado.

+98% 
De 66 empresas creadas en el año 
2021 pasamos a 131 en el 2022, 
de tipo SPA, Limitada y EIRL (bajo 
modalidad empresa en un día; 98% 
más de empresas creadas que el 
año anterior).

Desde su creación en el año 
2012, este Centro brinda apoyo 
permanente y gratuito a la 
comunidad para acceder a redes 
e instrumentos de financiamiento 
público, nuevas oportunidades 
de negocio, capacitación para 
la gestión de microempresas, 
asesorías en postulación en Mercado 
Público, Capital Semilla Empresa y 
Emprendimiento, y generación de 
proyectos específicos, que mejoren 
la competitividad de las empresas 
regionales.

La iniciativa consiste en facilitar 
las acciones de emprendimiento 
en la comunidad, a través de 
diversas líneas de trabajo, que 
van desde la capacitación para la 
gestión de microempresas, acceso 
a nuevas redes e instrumentos de 
financiamiento público y generación 
de proyectos específicos que 
mejoren la competitividad de los 
emprendedores.

Es importante considerar que el 
trabajo con las unidades de Fomento 
Productivo pertenecientes a las 
municipalidades y con organismos 
como CONADI, SENADIS, FOSIS, 
INDAP, CONAF, Prodemu, Consejo 
de la Cultura, SII, entre otros; han 
sido fundamentales para llegar a 
los emprendedores y empresarios 
de toda la región, que requieran 
asesoramiento para fortalecer sus 
negocios y mejorar el acceso a los 
instrumentos disponibles, tanto de 
tipo público como privado.
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1. Firma de convenios con Servicios Públicos y municipios de la región. 2. Realización de 
talleres a emprendedores y emprendedoras de diferentes comunas.



30

MEMORIA 2022 Corporación Regional de Desarrollo Productivo

PILARES 
ESTRATÉGICOS 
DE LA CORPORACIÓN

Durante la gestión del año 2022, en marco de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS), la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD), la Política Regional 
de Fomento, y nuestros objetivos estratégicos como Corporación, se han 
establecido 6 pilares que sistematizan nuestra labor y la vinculación de los 
servicios con estas directrices.

Sistema de Planificación 
Regional

Internacionalización

Competitividad
Regional

Desarrollo 
Sostenible

Áreas Silvestres 
Protegidas

Cofinanciamiento
Público Privado
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Monto de proyectos desarrollados por área 2022

Durante el año 2022 
desarrollamos distintos 
estudios e iniciativas para 
fomentar y apoyar los Pilares 
Estratégicos de la Corporación; 
en concreto, 27 iniciativas por 
un monto total ejecutado de 
M$1.111.475. 

Las iniciativas se 
distribuyen de la siguiente 
manera: (1) iniciativa del 
Sistema de Planificación 
Regional, (4) iniciativas  de   
Cofinanciamiento Público  
Privado, (2) iniciativa de 
Internacionalización, (5) 
iniciativas de Áreas Silvestres 
Protegidas, (1) iniciativa de 
Desarrollo Sostenible y (14) 
iniciativas de Competitividad 
Regional. 

M
$ 0

M
$ 200.000

M
$ 400.000

M
$ 600.000

Áreas Silvestres Protegidas

Desarrollo Sostenible

Competitividad Regional

Cofinanciamiento Público Privado

Internacionalización

Sistema de Planificación Regional M$ 13.000

M$ 44.903

M$ 619.135

M$ 250.782

M$ 55.000

M$ 128.655

2 iniciativas

4 iniciativas

1 iniciativa

1 iniciativa

14 iniciativas

5 iniciativas

Número de proyectos desarrollados por área (año 2022)
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Fotografía Playa San Ignacio, costa valdiviana.
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PILARES
ESTRATÉGICOS 

Sistema de 
Planificación 

Regional

Un sistema de planificación regional, es un conjunto coherente 
de instrumentos de planificación de largo, mediano y corto 
plazo, elaborados mediante procesos técnicos-políticos en 
base a metodologías participativas, que establecen objetivos, 
estrategias y acciones, que permiten guiar el desarrollo regional 
de una determinada área. 

Estos instrumentos pueden adoptar diferentes formas y nombres 
según la jurisdicción y el contexto, pero todos comparten el 
objetivo común de orientar el desarrollo económico, social y 
ambiental de una región, en armonía con las necesidades y 
demandas de sus habitantes y con los recursos disponibles.

Como Corporación hemos sido mandatados por el Gobierno 
Regional a desarrollar este Sistema de Planificación en sus distintas 
fases: desde la formulación de herramientas de planificación, 
implementación del sistema de seguimiento y la elaboración de 
planes para su puesta en marcha.
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La iniciativa se enmarca en el diseño y desafíos estratégicos 
de la Política de Fomento del Gobierno Regional de Los 
Ríos, específicamente en su eje transversal de Acciones 
de Gestión Estratégica. El plan de implementación de la 
Política de Fomento contempla tres fases hasta el 2026. 
En la primera Fase se inicia el desarrollo de tres iniciativas 
impulsoras, junto a la formulación de 7 planes de inversión. 

El objetivo general de la iniciativa es diseñar e implementar 
mecanismos de gestión de la innovación y la competitividad 
para apoyar las etapas de implementación y Seguimiento 
de la Política Regional de Fomento, Innovación y 
Emprendimiento, cuya adopción por parte del GORE, 
fortalezca finalmente la innovación productiva, pública y 
social, mediante asesoría experta y nuevos procesos que 
instalan capacidades de alto nivel.

El desarrollo del proyecto y la articulación de cada estudio 
es coordinado por la CRDP Los Ríos. Incluye los aspectos 
administrativos de supervisión, control presupuestario, 
emisión de informes y apoyo técnico, con una amplia 
difusión.

Resultados Esperados:
● Diseño e implementación de sistemas de información  

para gestión de la innovación y la competitividad.

● Diseño e implementación de estrategias de difusión 
y transferencia de buenas prácticas de gestión de la 
innovación y la competitividad.

● Generación e implementación de la estrategia 
comunicacional para el proyecto y sus actividades.

● Monitoreo y seguimiento de indicadores claves de 
gestión de la innovación y la competitividad en el 
marco de la Política. Evaluación de avances en el ámbito 
de la gestión de la innovación y la competitividad en el 
marco de la Política Regional y presentar propuestas de 
adecuaciones y mejoras.

3 mesas
de trabajo constituidas

6 sesiones
de trabajo con cada mesa

4 talleres
territoriales

1. Plan de Inversión Sectorial 
Tecnologías en Salud y 
Calidad de Vida. 

2. Plan de Inversión Sectorial 
Economía y Fomento 
Mapuche.

3. Plan de Inversión Sectorial 
Industria secundaria de la 
Madera y de alto valor.

4. Plan de Inversión Sectorial 
Pesca y Acuicultura.

5. Plan de Inversión Sectorial 
Fruticultura Inteligente.

6. Plan y Estrategia de 
Implementación de la 
Política Regional de 
Fomento: Alimentos con 
Valor Agregado.

7. Plan de Inversión 
Sectorial: Economía 
Creativa.

2 focus group
con actores territoriales

100% 
Financiamiento 

FIC
M$ 441.508

Planes de Inversión

SISTEMA DE PLANIFICACIÓN REGIONAL

Plan y Estrategia de Implementación de la 
Política Regional de Fomento

7 planes
sectoriales
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SISTEMA DE PLANIFICACIÓN REGIONAL

Plan de Inversión Sectorial: Economía Creativa 
para el Fomento Productivo

INSTITUCIÓN EJECUTORA 

CRDP
2022 / 2026
El plan Sectorial de Inversión Economía Creativa para 
el Fomento Productivo, tiene por objetivo incidir en el 
crecimiento sostenible e inclusivo del sector creativo 
regional, con nuevos emprendimientos y conocimientos 
en modelos de gestión, aprovechando la demanda 
interna y externa por servicios creativos y la difusión 
en mercados nacionales e internacionales del clúster 
creativo regional. 

Se espera que estas acciones generen un dinamismo 
local con autonomía luego de un tiempo de aprendizaje, lo 
que permitirá la generación de nuevos emprendimientos 
innovadores. 

Resultados esperados:
● Fomentar el emprendimiento creativo y la 

polinización intersectorial.
● Potenciar los eventos creativos de proyección 

internacional y sus efectos en la sociedad local y el 
turismo.

● Equiparar infraestructura cultural en las comunas de 
la región.

11 iniciativas
ejecutables en 3 años

1 proyecto en ejercicio

Observatorio 
Creativo

Plan aprobado por

M$ 1.470.000

avance 100%

100% 
Financiamiento 

FIC
M$ 4.000
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Encuentro Internacional 2022, aniversario de la región de Los Ríos.
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Internacionalización

PILARES
ESTRATÉGICOS

Nuestro  territorio se   está   
consolidando como un destino 
atractivo para la inversión 
extranjera, líder en materia de 
internacionalización y como un lugar 
propicio para el desarrollo de negocios 
sostenibles. En efecto, para promover 
su oferta productiva y turística, se ha 
iniciado la construcción de la oferta 
de valor regional, que busca construir 
una identidad propia y promover los 
atractivos de la región.

En esta misma línea, durante el 
2022, se realizaron 16 encuentros 
con Embajadores de Indonesia, 
Sudáfrica, Bélgica, Finlandia, Israel, 
Vietnam, Filipinas, Estados Unidos, 
República Popular China, Unión 
Europea, Alemania, Japón, Bruselas, 
Indonesia y Kuwait;  concretando una 
importante cantidad de reuniones de 
trabajo y encuentros empresariales, 
aumentando considerablemente 
en relación al año 2021, donde 
se realizaron sólo 5 encuentros, 
respondiendo también a las 
restricciones producto del COVID a 
nivel mundial.

Entre los eventos más destacados 
estuvieron el Primer Encuentro 
Internacional y el Foro Empresarial  
Chile - España, los que han permitido 
el intercambio cultural y la promoción 
de la región de Los Ríos como 
destino turístico a nivel mundial, así 
como la presentación de proyectos 

y oportunidades de negocio en 
distintos sectores.

En esta misma línea, las visitas 
de los Embajadores, sostuvieron 
una dinámica agenda con diversas 
actividades, entre las que destacan, 
encuentros académicos con la 
Universidad Austral de Chile; visitas 
a empresas de la región, como Colún, 
Apicoop, Cervecería Bundor, entre 
otras.También, visitaron algunas 
comunas de la región, donde se 
reunieron con alcaldes de La Unión, 
Panguipulli, Lago Ranco, entre 
otras. Asimismo, y como parte de 
las relaciones internacionales, se 
organizaron actividades culturales 
conjuntas, como el concierto del 
violinista austriaco, Yuri Revich, la 
bailarina de ballet clásico, Natasha 
Mair y el pianista chileno, Danor 
Quinteros, quienes se presentaron 
en el Teatro Cervantes y en el Teatro 
Educativo de las artes de Panguipulli, 
en octubre de 2022. 

Estas actividades han posibilitado 
estrechar lazos y promover el  
intercambio cultural y empresarial 
entre la región de Los Ríos y otros 
países del mundo, con el fin de 
seguir proyectando a la región 
de Los Ríos hacia el camino de la 
internacionalización.
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Página actual y siguiente: durante el 2022 recibimos variadas visitas desde el extranjero de paises como: Indonesia, 
Sudáfrica, Bélgica, Finlandia, Israel, Vietnam, Filipinas, Estados Unidos, R.P.C., Unión Europea entre otros.
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INSTITUCIÓN EJECUTORA

S&F Consultants / HUB Los Ríos
2022 / 2023
Las economías requieren incorporar inversión extranjera 
directa (IED) durante sus procesos de crecimiento; ella 
compensa la falta de ahorro interno, posibilita alcanzar 
tasas de crecimiento más elevadas, sostenidas y 
sustentables, e impacta positivamente en la calidad y 
cantidad del empleo.

La realidad es que hoy la competencia es compleja, 
activa y enérgica, por lo que la región de Los Ríos debe 
perfeccionar y actualizar la oferta regional, incorporando 
a ella las crecientes oportunidades de negocios existente 
en el territorio, y que puedan cobijarse bajo el gran 
paragua de atributos que Chile muestra al mundo.

Con la finalidad de fundamentar y establecer un 
marco actualizado que apoye la gestión para la 
internacionalización de Los Ríos, este estudio busca 
es levantar una oferta de valor regional que permita 
posicionar a la región como territorio con características 
y atributos especiales y únicos, ofreciendo un entorno 
privilegiado para localizar inversión extranjera que 
identifique y destaque además las condiciones 
habilitantes necesarias para su materialización o 
instalación. 

La oferta de valor regional que se construya debe servir 
como insumo estratégico para nutrir y potenciar a su vez, 
la oferta de atracción de inversión extranjera de Chile.

Al término del estudio, se espera contar con los siguientes 
productos: 
1. Perfil regional.
2. Infraestructura competitiva regional.
3. Ecosistema público y privado.
4. Incentivos para la inversión.
5. Sectores destacados para la IED.
6. Análisis comparativo y competitivo de la región.
7. Hallazgos y recomendaciones.
8. Catálogo digital bilingüe. 

INTERNACIONALIZACIÓN

Promoción de Oportunidades de Inversión. 
Etapa Oferta de Valor Regional

10% avance

100% 
Financiamiento 

FNDR
M$ 207.000
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INTERNACIONALIZACIÓN

Encuentro Internacional 2022

INSTITUCIÓN EJECUTORA

CRDP
2022
La región de Los Ríos durante el 2022 se ha destacado por 
impulsar su “Plan de Internacionalización y Atracción de 
Inversiones”. Esta estrategia, ejecutada por el Gobierno 
Regional y nuestra Corporación, ha permitido realizar 
importantes encuentros y alianzas con instituciones de 
distintas partes del mundo.

Uno de los eventos más destacados es el 1° Encuentro 
Internacional, realizado durante el fin de semana del 1 de 
octubre hasta el domingo 2 del 2022, el que contempló 
un variado programa con actividades y presentaciones 
en torno a la gastronomía, danza, música, artesanía, 
cultura y otros.

Este evento fue organizado por la Corporación en el 
marco de las actividades planificadas en conmemoración 
del aniversario de la región de los Ríos contando con una 
amplia cobertura mediática y participación ciudadana.

1 y 2 de octubre

5.600
asistentes

10
actividades culturales

20
cervecerías regionales

avance 100%

8 países invitados
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Fotografía Teatro de las Artes Educativas de Panguipulli
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43

MEMORIA 2022 

PILARES
ESTRATÉGICOS 

Cofi nanciamiento
Público Privado

A través de diversas iniciativas, el Gobierno Regional ha orientado 
importantes recursos para favorecer el cofinanciamiento de 
proyectos que permitan promover el emprendimiento, el fomento 
productivo, la inversión, el emprendimiento innovador y el 
mejoramiento competitivo en los distintos sectores y/o ejes de 
negocios de la región. 

Estas alianzas permiten abordar iniciativas cuya ejecución es crítica 
para el mejoramiento competitivo de los sectores productivos y/o 
territorios de la región y cuyos beneficios representan una mejora 
para gran parte de la comunidad. 

Un ejemplo de lo anterior, es el programa de cofinanciamiento 
Bienes Club: aquellos comunes para un grupo de personas, 
empresas o asociados, que satisfacen las necesidades de sus 
miembros libremente en el momento de uso e implican costos 
compartidos, pero cuya apropiabilidad no es exclusiva para alguno 
de ellos. 

Sin duda, estas alianzas público privadas no sólo generan impacto 
a nivel regional, birregional y nacional; representan un esfuerzo 
local que potencia una mirada articuladora de los esfuerzos en 
pos de un objetivo común en un territorio. Resulta esencial para 
avanzar de mejor manera en el cumplimiento de las distintas 
metas trazadas y como Corporación, esperamos seguir replicando 
estas alianzas en todos los territorios de la región. 
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INSTITUCIÓN EJECUTORA

Constructora Wörner S.A.
2020 / 2022

La construcción del Teatro de las Artes Educativas 
de Panguipulli (TEAP), logró la habilitación de 
aproximadamente 1.360 m2, consistente en 
la creación de una sala de conciertos, un cine 
digital y un auditorio multiuso para más de 250 
personas. 

En la actualidad, este teatro permite dar 
valor a la identidad patrimonial de la comuna, 
generando un espacio de desarrollo cultural 
para Panguipulli, reforzando así la promoción de 
la cultura y el turismo con una variada cartelera 
de espectáculos nacional e internacional.

COFINANCIAMIENTO PÚBLICO PRIVADO 

Construcción Teatro de las Artes Educativas 
de Panguipulli
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58,83%
Corporación de Adelanto 
Amigos de Panguipulli

41,17% 
público

M$ 1.495.997

58,83% 
privado

M$ 2.137.598

monto total

M$ 3.633.595

41,17%
Fondo Nacional de Desarrollo 

Regional

Primer edifi cio 
Cultural con aporte 
público / privado en 
la Región.

+500
niños, niñas y jóvenes 
usuarios activos del teatro.

+100
eventos culturales a la fecha, 
con destacados equipos 
multidisciplinarios.

avance 100%

41,17% 
Financiamiento 

FNDR
M$ 1.495.997
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El desarrollo económico de los sectores 
productivos y/o ejes de negocio presentes en 
la región de los Ríos, sustentado en el apoyo al 
emprendimiento, la innovación y transferencia 
tecnológica, la atracción de inversiones y la 
implementación de proyectos estratégicos, 
entre otros, constituyen áreas claves para la 
Corporación. 

Para avanzar en éstas, contamos con 
el programa “Cofinanciamiento para la 
denominación productiva en la región de 
Los Ríos”, cuyo objetivo es promover el 
emprendimiento, el fomento productivo, el 
emprendimiento innovador, el mejoramiento 
competitivo y la atracción de inversiones en 
distintos sectores productivos de la región. 

Esto a través de la generación de eventos que 
brinden un espacio para el posicionamiento 
comercial de los productos y/o servicios 
regional; fomentar la incorporación de 
prácticas innovadoras en los procesos 
productivos; incentivar el trabajo colaborativo 
y asociativo de las empresas regionales, 
como también generar análisis de variables 
estratégicas para los distintos sectores 
productivos.

COFINANCIAMIENTO PÚBLICO PRIVADO

Bienes Club: Transferencia Cofi nanciamiento 
para la Demonimación Productiva
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INSTITUCIÓN EJECUTORA 

Asociación Gremial Industria 
Musical Independiente Chile
2022 / 2023
La iniciativa Fluvial busca contribuir al fortalecimiento 
y desarrollo de la industria creativa musical nacional y 
regional a través de un evento internacional que incluya 
actividades de formación, desarrollo de capital social, 
redes de negocios, cooperación e intercambio cultural y 
comercial. 

En este contexto, Fluvial logró en su sexta versión, 
convocar en Valdivia a más de 70 expositores, nacionales 
e internacionales, en un gran encuentro anual en torno 
a la industria creativa nacional. Desde el punto de vista 
asociativo, Fluvial permitió, además, generar diversos 
espacios y contactos para negocios, alianzas comerciales 
y cooperación cultural para empresas y trabajadores de 
la industria creativa.

50% 
público
$ 15.000.000

50% privado
$ 15.000.000

M$ 
30.000

+1.000
asistentes

70
expositores nacionales e 
internacionales

35
artistas realizaron 

showcases

3 jornadas
de refl exión

COFINANCIAMIENTO PÚBLICO PRIVADO / Bienes Club

Fluvial 2022: Encuentro Internacional de la 
Industria Creativa

avance 100%
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INSTITUCIÓN EJECUTORA 

Dinamiza+ SpA
2022
Impulsada por Dinamiza+, Desafío Global Sostenible se 
ha convertido en uno de los eventos de sostenibilidad 
empresarial más relevantes de la zona sur del país, 
logrando posicionar a la región de Los Ríos como líder en 
esta materia. 

La iniciativa, realizada el año 2022 en formato híbrido 
(presencial y transmisión vía streaming) contó con 
la participación de actores locales, nacionales e 
internacionales, permitiendo promover la sostenibilidad 
en empresas y emprendimientos de Los Ríos a través 
de un cambio cultural que permite incorporar nuevas 
formas de hacer negocios. 

Lo anterior, a partir de la colaboración y la generación 
de redes, contribuyendo así a los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS, ONU), a los desafíos futuros de nuestro 
país y a las demandas que surgen desde el territorio.

50% 
público

$ 8.526.000

50% 
privado

$ 8.526.000

+60.000
visitas y visualizaciones en el 

sitio web desde Chile, Uruguay, 
Argentina, USA, Austria, 

Alemania, Irlanda, Reino Unido.

+500
personas capacitadas en 

talleres presenciales y 
virtuales

monto total

M$  17.052

20
actividades de Speed 

Mentoring.

4.000
reproducciones de contenido

COFINANCIAMIENTO PÚBLICO PRIVADO / Bienes Club

Evento Central “Desafío Global Sostenible 2022”

avance 100%
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800
asistentes a los 
3 eventos de 
emprendedores 
locales e industriales.

Programa formativo 
de 25 módulos 

para 30 mujeres
de la comuna

50% 
público
M$ 7.450

50% 
privado
M$ 7.450

M$ 
14.900

INSTITUCIÓN EJECUTORA 

Corporación de Adelanto 
Amigos de Panguipulli
2022
Gestionada por la Corporación de Adelanto Amigos 
de Panguipulli, a través del “Teatro Educativo de las 
Artes”, esta iniciativa está orientada a la promoción 
de actividades que posibiliten el desarrollo de una 
economía creativa local en torno al sector artístico 
e industria cultural, innovando en un nuevo sector 
productivo que permita fortalecer el capital de trabajo, 
generar nuevos ingresos y ampliar la estacionalidad en 
el ámbito turístico. 

A través del funcionamiento del Teatro, se busca 
fomentar, coordinar y promover el desarrollo social, 
cultural y educativo de los habitantes de este territorio 
y su comunidad, posibilitando su participación y acceso 
a los bienes y servicios culturales presentes, así como 
su intercambio con otras expresiones, regiones y países, 
en el ámbito de la música, las artes escénicas, artes de 
la visualidad, audiovisual, artesanías, literatura y medio 
ambiente, entre otros.

COFINANCIAMIENTO PÚBLICO PRIVADO / Bienes Club

Panguipulli Creativo. Redes para el Fomento de 
las Artes y la Economía Local

avance 100%
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Imagen referencial Roble raulí
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PILARES
ESTRATÉGICOS 

Competitividad 
Regional

Entendiendo la competitividad regional como la capacidad de 
una región para crecer y mantener su éxito económico a lo largo 
del tiempo, medida por la productividad global de su economía, 
así como por la capacidad de sus empresas para competir en 
los mercados mundiales, nuestra Corporación ha desarrollado 
diversas acciones que apoyan esta línea y que buscan no sólo 
ofrecer un entorno atractivo desde la región, sino también, uno 
que sea sostenible para que las empresas y los residentes vivan y 
trabajen en ella. 

En esta línea, y en el entendido que como región lo que se busca 
es administrar adecuadamente los recursos y las capacidades 
para incrementar sostenidamente la productividad empresarial 
y el bienestar de la población de la región, este pilar se enfoca 
en potenciar el desarrollo económico del territorio, mediante la 
ejecución de proyectos y estudios que generen conocimiento 
aplicable a los distintos sectores productivos, aumentando así las 
oportunidades de desarrollo y calidad de vida de las personas a 
través de la innovación.
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INSTITUCIÓN EJECUTORA

CRDP / HUB Los Ríos
2020 / 2023
La estrategia con la que se aborda metodológicamente 
el proyecto, pone énfasis en el trabajo articulado entre 
el Centro de Innovación Colaborativa (CIC) Los Ríos, 
ubicado en la comuna de Máfil, y el proyecto Hub Los Ríos, 
infraestructura de apoyo a la innovación tecnológica en la 
región.

El objetivo general es diseñar e implementar una red 
de colaboración interinstitucional para el fomento de 
la innovación y transferencia tecnológica en el sector 
agroalimentario regional, contando además con cuatro 
objetivos específicos: promover procesos de colaboración e 
innovación abierta, basados en la generación de confianzas 
y en el establecimiento de asociaciones duraderas; 
favorecer acciones de cocreación y transferencia de 
soluciones tecnológicas y no tecnológicas a demandas del 
sector agroalimentario; desarrollar y fortalecer capacidades 
de innovación en el sector agroalimentario regional y 
establecer herramientas para la sustentabilidad de
los servicios.

Resultados esperados:
● Fortalecimiento de áreas productivas.
● Diseño de soluciones co creadas (procesos de innovación 

abierta) Competencias transferidas.
● Facilitar sustentabilidad y posicionamiento del Centro 

de Innovación Colaborativa Los Ríos.

COMPETITIVIDAD REGIONAL

Reactivación del Sector Agroalimentario 
Regional

avance 50%

100% 
Financiamiento 

FIC
M$ 100.000
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COMPETITIVIDAD REGIONAL / Reactivación del Sector Agroalimentario Regional

Asesoría para Desarrollo, Caracterización y 
Validación a Escala Piloto Pre-industrial de 
Prototipos de Syrup de Sidra a Base de Manzana 
Bio Patrimonial de la Región de Los Ríos

INSTITUCIÓN EJECUTORA

Karime Harcha
2022
La propuesta se enmarca en la oportunidad de elaborar 
alimentos a partir de materias primas/productos 
cosechados en la región de Los Ríos con potencial 
productivo, en este caso las manzanas y sidras de la zona.

El objetivo fue pasar a un siguiente nivel en el desarrollo 
técnico científico de la formulación de un syrup ya 
desarrollado de manera artesanal, para de ello, obtener 
un Producto Mínimo Viable (PMV) que cumpla con los 
estándares y regulaciones sanitarias que lo hagan un 
producto comercializable. 

Resultados Esperados:
● Determinación a nivel experimental de las 

condiciones del proceso y formulaciones ideales para 
la producción de syrup de sidra a base de manzana 
bio patrimonial.  

● Determinación de protocolos de elaboración en 
entorno relevante de la formulación seleccionada 
y producción piloto pre industrial del prototipo 
definitivo.

● Evaluación, caracterización y validación de la 
formulación seleccionada, realizando estudios 
de vida útil acelerada y análisis microbiológicos, 
organolépticos, fisicoquímicos y nutricionales.

● Evaluación de la aceptabilidad del prototipo y 
validación del PMV de acuerdo con las necesidades 
del mercado de referencia, segmento de clientes y 
oportunidades en base a su propuesta de valor.

2 pilotajes
en planta

Producción de 

200 litros
de Syrup

avance 100%

100% 
Financiamiento 

FIC
M$ 10.000
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avance 100%

COMPETITIVIDAD REGIONAL / Reactivación del Sector Agroalimentario Regional

Cámara de “Speed-Breeding” para Acelerar el 
Mejoramiento de Papa Nativa e Híbrida en 
Tiempo Récord

INSTITUCIÓN EJECUTORA

Neocrop Technologies SpA
2022-2023
El proyecto busca validar una plataforma de speed 
breeding automatizada en Solanum tuberosum, para 
acelerar la floración y la obtención de minitubérculos, 
ambos en la mitad del tiempo que ocurre en campo.

Una Speed Breeding es un sistema hidropónico en 
cámara de cría, con un fotoperiodo de 22 horas de luz, 
que es provista a través de tubos fluorescentes, y una 
temperatura controlada.

Resultados esperados:
● Establecimiento y estandarización del crecimiento 

del cultivo de papa en condiciones de Speed 
breeding. 

● Validación de las condiciones de crecimiento 
acelerado de papa.

● Automatización y monitoreo remoto de 
condiciones climáticas y riego en cámara de 
speed breeding.

100% 
Financiamiento 

FIC 
M$ 10.000

50%
reducción en inicio 
de fl oración de las 

plantas

5 variedades
de papa para el 

desarrollo
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INSTITUCIÓN EJECUTORA

Origen Scientific Innovations 
SpA
2022 / 2023
El objetivo es optimizar el proceso productivo a escala 
semi-industrial para la producción de un packaging 
biodegradable, utilizando como insumo los residuos de 
la industria manzanera (pomaza).

La iniciativa contempló la producción de celulosa 
bacteriana utilizando residuos de la pomasa de manzana, 
lo que se proyecta permita la semi-industrialización del 
proceso. 

Resultados esperados:
● Diseño y construcción de Módulo micro planta.
● Selección y montaje de maquinaria semi-industrial.
● Producto Mínimo Viable (PMV) de celulosa bacteriana 

a escala laboratorio.
● PMV de celulosa bacteriana a escala semi-industrial.

COMPETITIVIDAD REGIONAL / Reactivación del Sector Agroalimentario Regional

Elaboración de Packaging Biodegradable en 
Base a Residuos de la Industria Frutícola

4 kilos
de celulosa 

bacteriana como 
prototipo

avance 100%

100% 
Financiamiento 

FIC
M$ 10.000

WILDMATEBYORIGEN@GMAIL.COM

HIDRÓXIDO DE SODIO (NAOH): SÓLIDO BLANCO ALTAMENTE SOLUBLE EN AGUA. A VECES SE USA 
PARA AUMENTAR EL PH DE LOS SUMINISTROS DE AGUA.

CALDO DE MANZANA: EXTRACTO LÍQUIDO OBTENIDO A PARTIR DE POMASA DE MANZANA,
SUBPRODUCTO PRINCIPAL DE LA PRODUCCIÓN DE PULPA, JUGO Y DESHIDRATADO DE MANZANA.

CONSORCIO MICROBIANO: ASOCIACIÓN NATURAL DE DOS O MÁS POBLACIONES MICROBIANAS, 
QUE ACTÚAN CONJUNTAMENTE COMO UNA COMUNIDAD DONDE TODOS SE BENEFICIAN.

DEFINICIONES:

SECADO: DISTRIBUIR LA PASTA DE 
FORMA UNIFORME SOBRE
BASTIDOR SERIGRÁFICO. SECAR TRES 
DÍAS A TEMPERATURA AMBIENTE 
(IDEAL 28ºC DE FORMA CONSTANTE, 
SIN SOL DIRECTO) 

4

COSECHA: SE EXTRAE LA LÁMINA
DE CELULOSA BACTERIANA Y SE 
LAVA CON ABUNDANTE AGUA. 
SE HOMOGENIZA EN UNA
PROCESADORA AGREGANDO PROCESADORA AGREGANDO 
ADEMÁS UNA SOLUCIÓN DE NAOH 
(HASTA PH NEUTRO). LA PASTA SE 
DRENA POR TRES DÍAS PARA LUEGO 
PROCESARLO NUEVAMENTE
AGREGANDO GLICERINA LÍQUIDA. 

3

INCUBACIÓN: AGREGAR UN
INÓCULO DEL CONSORCIO
MICROBIANO AL CALDO DE
MANZANA EN PROPORCIÓN 1:40. 
DEJAR DOS SEMANAS EN
BANDEJA DE ACERO INOXIDABLE
A 28ºC SIN AGITACIÓN.A 28ºC SIN AGITACIÓN.

2

PREPARACIÓN: PARA INICIAR EL
CULTIVO MICROBIANO SE INCUBA
LA SOLUCIÓN STARTER A 28ºC Y
150 RPM EN SHAKER.

1

A CONTINUACIÓN UN DESGLOSE
DE LAS PRINCIPALES ETAPAS:

ETAPAS

- SHAKER INCUBADORA (INNOVA 40) 
- BANDEJAS CON TAPA (80X80X10 
CM) O FERMENTADO CÓNICO DE 

ACERO INOXIDABLE
- INCUBADOR BIOBASE BJPX-H30II 

DE 30L A 28ºC 
- DESHIDRATADOR (EXCALIBUR 10 - DESHIDRATADOR (EXCALIBUR 10 

BANDEJAS) 
- BASTIDORES SERIGRÁFICOS (90 

HILOS, 30X20 CM)
- CORTADORA LASER BEAMO FLUX 

40W 

MATERIALES

- INÓCULO
(CONSORCIO MICROBIANO*)

- CALDO DE MANZANA*
- AGUA ESTÉRIL

- AZÚCAR COMÚN
- HIDRÓXIDO DE SODIO* (NAOH)

- GLICERINA LÍQUIDA- GLICERINA LÍQUIDA

INSUMOS

ELABORACIÓN DE PACKAGING
BIODEGRADABLE EN BASE A RESIDUOS

 DE LA INDUSTRIA FRUTÍCOLA
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avance 100%

100% 
Financiamiento 

FIC
M$ 10.000

INSTITUCIÓN EJECUTORA

Liquen Austral SpA
2022
Busca lograr el desarrollo de dos bioinsumos agrícolas 
elaborados, a partir de subproductos de la industria 
agropecuaria y cervecera de la región de Los Ríos, los 
que se espera permitan obtener al menos, un Producto 
Mínimo Viable (PMV). 

Se trabajó en el desarrollo de un biofertilizante promotor 
del crecimiento vegetativo elaborado a partir de vellón 
ovino, conocido coloquialmente como lana sucia, y un 
bioestimulante para la etapa reproductiva de las plantas, 
que busca promover una abundante formación de flores 
y frutos de calidad, elaborado a partir de diversos y 
abundantes subproductos locales tales como: levaduras 
de cerveza, polvo de algas marinas, suero de leche, 
melazán, entre otros.

Resultados esperados:
● Obtener un PMV para la agricultura sustentable.
● Desarrollar un producto para la agricultura orgánica 

certificada (OAC).
● Validar prototipos de biofermentadores 

semiinustriales.
● Prospectar el mercado agrícola orgánico de 

exportación para la inserción de el/los productos.
● Generar valor agregado a los productos mediante el 

estudio de microorganismos nativos

10
Agrícolas 

consultados

30
agricultores 

participantes de 
talleres Desing 

Thinking

2 talleres
prospectivos con 

productores

COMPETITIVIDAD REGIONAL / Reactivación del Sector Agroalimentario Regional

Desarrollo y Validación de Bioinsumos 
Elaborados a partir de Subproductos y 
Microorganismos Locales para una Agricultura 
Orgánica y Sustentable
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COMPETITIVIDAD REGIONAL / Reactivación del Sector Agroalimentario Regional

Diseño de la hoja de ruta y evaluación fi nanciera 
del Centro de Innovación Colaborativa de la 
Región de Los Ríos

INSTITUCIÓN EJECUTORA

Innova Soluciones Sostenibles 
SpA
2022 / 2023
Elaborar un Plan Maestro para el Centro de Innovación 
Colaborativa (CIC) Los Ríos, ubicado en el predio 
Rucapichiu, de la comuna de Máfil, el que permita ordenar, 
priorizar y articular los requerimientos y oportunidades 
del Centro para su desarrollo y funcionamiento.

El Centro de Innovación Colaborativa (CIC) Los Ríos es 
una iniciativa financiada por el Gobierno Regional de 
Los Ríos y su Consejo, a través de la Fundación para la 
Innovación Agraria (FIA), ejecutada por la Universidad 
Austral de Chile (UACh), y que se enmarca en la ejecución 
del Programa FNDR “RED para la Innovación del Sector 
Agroalimentario”.

Es un espacio abierto para la innovación colaborativa 
que busca articular y generar sinergias entre los actores 
de la cadena silvoagroalimentaria para crear valor en la 
región. 

A través del Consejo Regional de Los Ríos se aprobó la 
Hoja de Ruta del CIC, la que se proyecta permitirá: (1). 
Generar condiciones habilitantes para el centro; (2). 
Dinamizar el trabajo en red y alianzas; (3). Innovar para el 
desarrollo regional; (4) Fortalecer el capital humano y (5). 
Articular y gestionar recursos.

A la fecha, la Hoja de Ruta del CIC cuenta con un 25% de 
financiamiento (1.350$MM) y contempla una proyección 
a 10 años, de 6.000$MM en total, bajo un modelo de 
negocio que considera atracción de recursos nacionales 
e internacionales, además de financiamiento basal.

57

El Centro de Innovación Colaborativa (CIC) Los Ríos es 
una iniciativa financiada por el Gobierno Regional de 
Los Ríos y su Consejo, a través de la Fundación para la 
Innovación Agraria (FIA), ejecutada por la Universidad 
Austral de Chile (UACh), y que se enmarca en la ejecución 
del Programa FNDR “RED para la Innovación del Sector 

Es un espacio abierto para la innovación colaborativa 
que busca articular y generar sinergias entre los actores 
de la cadena silvoagroalimentaria para crear valor en la 

A través del Consejo Regional de Los Ríos se aprobó la 
Hoja de Ruta del CIC, la que se proyecta permitirá: (1). 
Generar condiciones habilitantes para el centro; (2). 
Dinamizar el trabajo en red y alianzas; (3). Innovar para el 

avance 100%

100% 
Financiamiento 

FIC
M$ 10.500

Hoja 
de ruta
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INSTITUCIÓN EJECUTORA

Know HUB
2021 / 2024
La iniciativa busca diseñar e Implementar un “Modelo 
de Gestión de la Innovación Regional”, cuya adopción 
en empresas e instituciones regionales, promueva la 
colaboración y la vinculación en el ecosistema de I+D+i, 
que contribuye a fortalecer la innovación productiva, 
pública y social, mediante asesoría experta y nuevos 
procesos que instalan capacidades permanentes de alto 
nivel en Hub Los Ríos.

Resultados esperados:
● Asesoría experta nacional o internacional para 

elaborar Modelo Gestión de la Innovación Regional 
y acompañamiento en su implementación Alianzas 
estratégicas y acuerdos de colaboración con 
entidades públicas y privadas de carácter regional, 
nacional e internacional.

● Marco normativo regulatorio de implementación del 
modelo.

● Modelo validado e implementado en Hub Los Ríos.
● Modelo instalado y puesto en funcionamiento.
● Catastro priorizado de desafíos empresariales, 

sociales y públicos relevantes en materia de I+D+i.
● Cartera de iniciativas innovadoras disponibles 

alineadas a la demanda.
● Cartera priorizada de pilotos.
● Experiencias Piloto implementadas.
● Evaluaciones económicas y Hoja de ruta.
● Plan Comunicacional.
● Condiciones y/o términos para implementación de 

experiencias piloto.
● Nuevos recursos apalancados.
● Supervisión y retroalimentación respecto a pilotos 

implementados. 
● Ejecución de acciones de difusión del avance del 

Programa.

COMPETITIVIDAD REGIONAL

Gestión de Innovación Regional a través del 
HUB Los Ríos

avance 70%

100% 
Financiamiento 

FIC
M$ 50.000

700
participantes en 2 

talleres de formación 
del ecosistema de la 

innovación

1 licitación
Adjudicada

Reactivación 
Red de Gestores 

Tecnológicos
 Universidad Austral de 
Chile, Universidad San 

Sebastián y Universidad 
Santo Tomás
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INSTITUCIÓN EJECUTORA 

Universidad Austral de Chile
2019 /2022
El Lúpulo (Humulus lupulus), es uno de los cuatro 
ingredientes básicos en la elaboración de cerveza que 
aporta los sabores amargos y aromas que dan un sabor 
característico a cada variedad de esta bebida y que varía 
con el ecotipo y la condición edafoclimática (suelo y 
clima) en que se desarrolla la planta. 

La región de Los Ríos, tiene potencial para el desarrollo 
de la industria cervecera y del cultivo del lúpulo, ya que 
debido a la influencia de sus migrantes y sus tradiciones, 
la elaboración de cerveza se ha convertido en un ícono 
de la región y un impulso para el turismo regional. 

En este escenario, y con el fin de transformar la base 
económica y productiva de la región, promoviendo 
la producción de bienes y servicios especializados 
de mayor diferenciación, se planteó el estudio cuyo 
objetivo fuera desarrollar un plan para la “identificación 
y puesta en valor de zonas de la región de Los Ríos 
con aptitud productiva para el cultivo y producción del 
lúpulo, sistematizando y recopilando los antecedentes 
agronómicos que permitan mejorar la toma de 
decisiones en los productores locales, así como también 
atraer inversión a la región de Los Ríos”.

Tomando en consideración la relevancia de este tema en 
nuestra región, la Corporación ha puesto a disposición 
de la comunidad el contenido de este estudio, en el 
espíritu de difundirlo y generar focos de interés para la 
producción de la cerveza en la región. 

El estudio se encuentra disponible para su descarga en:
https://corporacionlosrios.cl/manual-lupulo

COMPETITIVIDAD REGIONAL

Plan de Zonifi cación Edafoclimática para el 
Cultivo de Lúpulo en la Región de Los Ríos

1.800 m2
de lúpulo (2 parcelas 

demostrativas en Máfi l y 
Vivanco), con 4 ecotipos 

regionales.

24
mapas de zonifi cación 

edafoclimáticas con 
proyección al 2030 y 2040

6 tipos
lúpulos evaluados, 4 ecotipos y 

2 variedades comerciales

3 parcelas
demostrativas con privados

44
participantes en talleres

avance 100%

100% 
Financiamiento 

FIC
M$ 55.000
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INSTITUCIÓN EJECUTORA

COLUN
2022 /2024
Chile debe posicionar sus productos en un mercado cada 
vez más exigente, sobre todo en términos del origen de la 
materia prima. Actualmente, países como China realizan 
importaciones de grandes volúmenes, solicitando 
diversos requerimientos de calidad.

Entre ellos, desde el año 2013 se ha solicitado que la 
leche exportable provenga de rebaños con programas de 
control de enfermedades, entre ellas la Paratuberculosis 
bovina en concordancia con ello, fue planteado el 
objetivo de “Realizar un protocolo de control y manejo 
de la infección por Mycobacterium paratuberculosis en 
12 rebaños bovinos lecheros de la región de Los Ríos con 
moderada a alta tasa de infección”.

Mediante la implementación del sistema de detección 
y aplicación del protocolo de control y manejo de la 
infección por Mycobacterium Paratuberculosis, se 
espera disminuir las tasas de infección de los 12 predios 
que participan en el estudio y que presentan “moderadas 
a altas tasas de infección”. 

Se espera además, la transferencia de los conocimientos 
generados bajo el protocolo de control de la infección a 
distintos grupos de interés de la región; los que incluyen 
productores lecheros, asesores prediales; médicos 
veterinarios, profesionales del SAG e INDAP.

COMPETITIVIDAD REGIONAL

Implementación Sistemas de Detección y 
Tratamiento de Paratuberculosis Bovina

avance 42%

100% 
Financiamiento 

FIC
M$ 100.000

20.941.913
litros de leche de 2.815 

vacas, pertenecientes a 12 
productores

1.586  
muestras de sangre 

analizadas en laboratorio 

12 predios
participan en el estudio
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INSTITUCIÓN EJECUTORA

Universidad Austral de Chile
2019 /2022
Desde hace años, a nivel mundial existe la tendencia 
hacia un estilo de vida más saludable mediante el uso 
de productos elaborados con materias primas naturales 
obtenidas mediante procesos amigables con el medio 
ambiente que aseguren mejorar su salud y bienestar.  
En esa misma línea, el mercado mundial de la industria 
cosmética, alimenticia y farmacéutica muestran un 
fuerte desarrollo de productos en base a ingredientes 
activos naturales con propiedades benéficas para la salud 
y con respaldo científico que demuestre su efectividad.

Uno de estos productos, reconocido como una materia 
prima natural por sus propiedades medicinales, son 
aquellos generados por la abeja melífera (Apis mellifera). 

Atendiendo a esta enorme oportunidad, este estudio 
buscó desarrollar ingredientes apícolas premium para 
la generación de productos con valor agregado en la 
industria de alimentos, cosmética y farmacéutica, los 
que a su vez, propicien la generación de nuevos negocios 
apícolas de base tecnológica, además de fortalecer la 
industria apícola regional gracias a la generación de 
productos diferenciados.

COMPETITIVIDAD REGIONAL / Reactivación del Sector Agroalimentario Regional

Desarrollo de Ingredientes Apícolas Premium 
para la Generación de Productos con Valor 
Agregado en la Industria de Alimentos, Cosmética 
y Farmacéutica

1.000
muestras de miel, 
producidas por 25 

apicultores de 10 zonas  
de distinta vegetación

55
asistentes a talleres 

de formación con 
productores de 10 

comunas de la región

3 focos
productos alimenticios, 

farmacológicos y 
cosméticos

avance 100%

100% 
Financiamiento 

FIC
M$ 65.000
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COMPETITIVIDAD REGIONAL

Desarrollo y Escalamiento Técnológico de 
Híbidros de Roble Raulí

31% avance

100% 
Financiamiento 

FIC
M$ 119.461

INSTITUCIÓN EJECUTORA 

Universidad Austral de Chile
2022 / 2025
La industria forestal ha basado su desarrollo 
principalmente, a partir de especies de rápido 
crecimiento, tales como pino y eucaliptus, lo que explica 
el 99% de la madera industrial de Chile. Esto se ha 
logrado tras décadas de investigación, desarrollo e 
innovación, dentro de lo cual el mejoramiento genético 
y propagación han jugado un rol fundamental.

El proyecto tiene como objetivo desarrollar híbridos 
naturales de Roble x Raulí para diversificar la oferta de 
especies forestales con potencial comercial y adaptación 
a diversos sitios, que contribuyan a mitigar los efectos 
del cambio climático y mejoren la resiliencia de los 
ecosistemas productivos.

A la fecha, la iniciativa lleva un año de ejecución y ha 
permitido: 
● Realizar cruzamientos controlados (de donde se 

obtienen semillas para la temporada siguiente).
● Repicar 66 plántulas para iniciar el proceso de 

formación de plantas madre, las que aumentan la 
base genética de los híbridos Roble x Raulí.

● Propagar mini estacas, lo que ha generado a la fecha 
un total de 11.554 mini estacas para plantaciones 
productivas operacionales; una porción de este 
material generado pasará a formar parte de la red 
de ensayos clonales, para su posterior evaluación y 
una cantidad no menor de plantas productivas se 
entregan a CONAF.

● Aumentar la base genética de híbridos, por medio 
de selección de híbridos naturales y desarrollo de 
cruzas controladas entre Raulí y Roble.

● Masificar la población de híbridos para el 
establecimiento de una amplia red de ensayos 
clonales que permitan determinar lo que se debe 
usar en los distintos sitios. 

● Mejorar la eficiencia de los sistemas de propagación 
mediante la asociación con otros viveros.

● Difundir resultados a actores claves y beneficiarios 
finales de la tecnología. 

54.536
plantas transferidas 

a CONAF para su 
propagación en 
bosques nativos

1.800 
plantas madre para 

propagación
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COMPETITIVIDAD REGIONAL

Escalamiento del Cultivo de Especies Nativas 
en Áreas de Manejo (AMERB)

INSTITUCIÓN EJECUTORA 

BITECMA LTDA.
2020 / 2024
A través de la identificación de un área piloto de manejo, 
se aportará información relevante respecto al diseño 
e implementación de la infraestructura de cultivo y el 
modelo de negocio que permita su administración. Ello, 
sumado a la entrega de capacitación y evaluación de 
retornos de las inversiones para de esta forma, enriquecer 
la toma de decisiones en el marco de uno de los desafíos 
regionales y nacionales, cuál es, mejorar el acceso a la 
acuicultura de pequeña escala y en áreas de manejo, 
como una alternativa productiva de las comunidades 
costeras y de la actividad de la pesca artesanal.

En suma, busca contribuir al mejoramiento de la 
competitividad y manejo sustentable del sector 
pesquero artesanal de la región de Los Ríos, mediante la 
elaboración de un estudio que desarrolle el escalamiento 
productivo para un cultivo extensivo de especies nativas 
y que cuente con una experiencia productiva positiva en 
su fase de acuicultura experimental en AMERB, en Los 
Ríos.

Área seleccionada 
corresponde a 

133 Ha.

3,8%
de la superfi cie  de 
áreas de  manejo 

regional

20% avance

100% 
Financiamiento 

FNDR
M$ 35.000

Área AMERB: 

Caleta Bonifacio 
Sector B
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COMPETITIVIDAD REGIONAL

Actualización Seguimiento Planes de Manejo en 
Áreas de Explotación de Recursos (AMERB)

INSTITUCIÓN EJECUTORA 

BITECMA LTDA.
2022 / 2024
El estudio consiste en la elaboración de un estudio 
que genere la información estratégica necesaria, 
indispensable para evaluar el desempeño de los planes 
de manejo y solicitar las cuotas de cosecha ante la 
autoridad pesquera. Ello, con el propósito de minimizar 
las brechas existentes de información que permitan 
ejecutar correctamente un plan de manejo que asegure 
la sustentabilidad y sostenibilidad de los recursos en las 
AMERB de la región.

La iniciativa busca por tanto, entregar asistencia 
técnica a las organizaciones de pescadores artesanales 
titulares de áreas de manejo y explotación de 
recursos bentónicos de la región de Los Ríos, en el 
desarrollo del estudio de seguimiento al plan de 
manejo y explotación, con el fin de incentivar un uso 
sustentable de los recursos bentónicos objeto del 
plan, basada en información pertinente y actualizada.

80%   
de áreas

de manejo de la región 
resultaron benefi ciadas 

con el estudio, es decir, 36 
de las 45 que actualmente 

existen en el territorio

avance 65%

100% 
Financiamiento 

FNDR
M$ 75.000
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INSTITUCIÓN EJECUTORA 

HOLON
2021 / 2022
El sector pesquero artesanal presenta una disminución 
de biomasa de especies de alta rentabilidad comercial, 
razón por la que es necesario asegurar la sustentabilidad 
de la explotación de otras especies de importancia 
comercial, que no representan grandes pesquerías, pero 
que constituyen un pilar fundamental para la economía 
de los pescadores de pequeña escala. 

La existencia de recursos pesqueros pelágicos, como la 
sierra, que no cuentan con medidas de administración 
pesqueras, relevantes para la extracción y economía 
local de la pesca artesanal; hace determinante la 
evaluación de esta pesquería, para poder establecer un 
óptimo manejo que permita asegurar la sustentabilidad 
de los recursos. 

El estudio tiene por finalidad por tanto, generar la 
información necesaria para apoyar el desarrollo del 
plan de manejo de la sierra en la región de los Ríos, 
junto al análisis de la cadena de valor y formas de 
comercialización, con el propósito de minimizar las 
brechas existentes de información, y de esta forma, 
elaborar un plan que asegure la sustentabilidad y 
sostenibilidad del recurso, generando estrategias para la 
mejora de la comercialización de la sierra.

Beneficiados 

100% 
de las comunas costeras 

de la región de Los 
Ríos: Valdivia, La Unión , 

Mariquina y
Corral.

primera región del país, 
en contar con un 

Plan de 
manejo para 

la sierra

COMPETITIVIDAD REGIONAL / Reactivación del Sector Agroalimentario Regional

Estudio Biológico Pesquero para el Manejo 
Sustentable y Sostenible de la Sierra en la Región 
de Los Ríos

avance 100%

100% 
Financiamiento 

FNDR
M$ 50.000
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Imagen referencial Puente Cruces  
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PILARES
ESTRATÉGICOS 

Desarrollo 
Sostenible

Bien es sabido que muchas veces es desde las regiones donde 
se juega, en la práctica, el desarrollo sostenible del país. En 
esta línea, la conformación de instancias descentralizadas que 
-formadas por actores público privado- permitan contar con 
diagnósticos más certeros de la realidad local y de las vocaciones 
productivas de cada territorio, pueden empujar un desarrollo 
productivo sostenible y pertinente de la zona, aprovechando 
las ventajas y oportunidades locales para potenciar actividades 
que permitan dinamizar las economías, generar más y mejores 
empleos e impulsar nuevas y más diversas actividades que vayan 
fortaleciendo el tejido productivo, las capacidades de desarrollo 
y la identidad local.

La región de Los Ríos ha fortalecido e incorporado modelos de 
producción ambientalmente sostenibles, generadores de bienestar 
social para sus habitantes, que son reconocidos y valorados 
nacional e internacionalmente. Nuestro entramado de empresas 
y emprendimientos, cuenta con competencias fortalecidas en 
procesos de creación de valor territorial, potenciado por las 
capacidades de sus universidades, así como empresas y centros 
tecnológicos, que en forma articulada vinculan oferta y demanda 
en ciencia, tecnología e innovación, cuya base de impulso se 
asienta en la creatividad y el talento humano especializado y 
avanzado, que desde una perspectiva de género e inclusión, 
incorpora conocimiento, cultura y saberes ancestrales.

El objetivo es que de aquí al 2030, la región de Los Ríos consolide 
procesos de incorporación de Valor Agregado en sus empresas 
y emprendimientos que se sustentan en la productividad, 
sofisticación y diversificación de un modelo de producción 
sustentable de bienes y servicios que incorpora el conocimiento, 
saberes y tecnología. Ello, con la finalidad además, que se genere 
un ecosistema de fomento productivo para la región.
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DESARROLLO SOSTENIBLE

Estrategia de Electromovilidad para el Transporte 
Público en la Región de Los Ríos

avance 100%

100% 
Financiamiento 

FNDR
M$ 80.000

INSTITUCIÓN EJECUTORA

Centro Premio Nobel Mario 
Molina para estudios 
estratégicos sobre energía y 
medio ambiente Chile SpA
2020 /2022
Tanto a nivel nacional como internacional se ha 
desarrollado diversa información técnica respecto a 
las ventajas, características, normativas, proyecciones 
y estándares relacionados a la movilidad eléctrica. No 
obstante ello, en la región de Los Ríos y en particular en 
la ciudad de Valdivia, no se contaba con un estudio que 
incluyera información acabada en lo que respecta a la 
movilidad eléctrica en el transporte público mayor.

Por esto, y bajo la necesidad de buscar alternativas 
de un transporte que en los años venideros reduzca 
su dependencia de hidrocarburos, la emisión de 
contaminantes y el ruido, se hace necesaria la 
implementación de una estrategia regional de 
electromovilidad en el transporte público urbano, en 
primer lugar, en la capital regional para luego ir abarcando 
mas comunas del territorio. 

Como parte de los insumos finales generados por esta 
estrategia, se postuló a un concurso nacional organizado 
por la Fundación Recyclápolis, donde la iniciativa fue 
premiada en la 4ta Versión de la Feria Internacional de 
Electromovilidad 2022, FIDELMOV, evento organizado 
por la Fundación Recyclápolis, en la categoría Gobierno 
Local y Municipalidades. El premio, busca distinguir 
proyectos que han difundido, promovido y aportado en el 
desarrollo de la electromovilidad en Chile.

9 líneas
del transporte público mayor 
de la ciudad de Valdivia son 

benefi ciarios directos de 
este estudio

Premio 
FIDELMOV 
2022  
categoría 
Gobierno Local y 
Municipalidades

13 entidades
públicas y privadas 
vinculadas con la 

iniciativa
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PILARES
ESTRATÉGICOS 

Áreas 
Silvestes 

Protegidas

Las áreas protegidas han tomado un creciente 
protagonismo en el desarrollo territorial y la gestión regional 
en todo el país. Diferentes experiencias regionales han 
avanzado en la dirección de potenciar y ponerlas en valor 
como un elemento clave para la conservación del patrimonio 
natural, la identidad y el bienestar de sus habitantes.

Desde el año 2012 la Corporación Regional de Desarrollo 
Productivo, con el apoyo del Gobierno Regional y el Consejo 
Regional, busca propiciar el desarrollo de los territorios a través 
de un enfoque participativo que incluye academia, comunidades 
aledañas, proyectos de conservación privada, fundaciones, 
gremios de turismo, ONG y servicios públicos; liderando una 
serie de proyectos vinculados a la protección y conservación del 
patrimonio natural. 

Es así, como se ha trabajado en iniciativas como el Parque Nacional 
Villarrica, zona Sur; Reserva Nacional Mocho Choshuenco, Cordón 
Caulle, Parque Nacional Puyehue, sector Norte; Parque Nacional 
Alerce Costero, Parque Geológico en el Cordón Caulle, el estudio 
para la protección del Humedal de Trumao y el estudio para la 
protección del maritorio regional entre las comunas de Corral y 
La Unión.
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INSTITUCIÓN EJECUTORA

Asefor SpA
2020 / 2022
La iniciativa buscó generar acciones que permitan 
reconocer y oficializar los antecedentes turísticos, 
legales y técnicos del Parque Nacional Puyehue, en la 
región de Los Ríos, de manera de construir una línea base 
con miras al desarrollo estratégico de esta Área Silvestre 
Protegida, de manera racional y equilibrada, a la par con 
otras iniciativas de carácter regional.

El estudio generó a su vez, un insumo técnico que consta 
de una propuesta de límite para la zona norte del Parque 
Nacional Puyehue, fundada sobre la identificación y 
revisión de información del Conservador de Bienes 
Raíces, catastro de Bienes Nacionales, capa de roles del 
SII e información complementaria de CONAF. Lo anterior 
posibilitará que Bienes Nacionales inicie la formalización 
y oficialización de los límites del parque, facilitando su 
futura administración por parte de la región de Los Ríos 
al permitir el acceso y administración de su zona norte 
(la que corresponde a un 46% de la superficie total del 
parque).

La población beneficiada mediante esta iniciativa 
corresponde a emprendedores turísticos, propietarios 
de predios aledaños, servicios públicos con funciones 
asociadas (Conaf, Bienes Nacionales), comunas cercanas 
(Río Bueno y Lago Ranco) y comunidad regional en 
general.

M$ 60.000
costo público, M$ 18 

aporte privado (cuotas 
sociales corporación)

PROPUESTA de límite 
norte del parque y 
ajustes a imagen 

satelital del Parque 
Nacional Puyehue

Ajustes
a imagen satelital del 

Parque Nacional Puyehue

Estudio de título
del parque Nacional 

Puyehue y predios 
colindantes

AREAS SILVESTRES PROTEGIDAS

Plan Maestro de Gestión del Parque Nacional 
Puyehue y su Área de Infl uencia

avance 100%

100% 
Financiamiento 

FIC
M$ 60.000
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INSTITUCIÓN EJECUTORA 

Satori Gestion
2020 / 2023
El objetivo principal apunta a fortalecer la gestión y 
administración de las unidades de conservación que 
forman parte del Sistema Regional de Áreas Silvestres 
Protegidas. 

Lo anterior, en base a la instalación de un equipo de 
profesionales que articule, genere y provea de los 
insumos necesarios para tal fin a los actores clave 
vinculados a la gestión de las ASP, respetando la 
normativa vigente en relación con la administración 
del Sistema Nacional de Áreas Silvestres Protegidas del 
Estado (SNASPE).

El estudio culminó su ejecución el 15 de enero de 2023, 
cumpliendo con la entrega de los siguientes productos:

● Levantamiento de línea base de las ASP.
● Construcción modelo de Gobernanza.
● Construcción modelo de gestión.
● Aplicación de Piloto.
● Vinculación con comunidades aledañas.
● Agenda sectorial consensuada.
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INSTITUCIÓN EJECUTORA 

Satori Gestion
2020 / 2023
El objetivo principal apunta a fortalecer la gestión y 
administración de las unidades de conservación que 
forman parte del Sistema Regional de Áreas Silvestres 
Protegidas. 

Lo anterior, en base a la instalación de un equipo de 
profesionales que articule, genere y provea de los 
insumos necesarios para tal fin a los actores clave 
vinculados a la gestión de las ASP, respetando la 
normativa vigente en relación con la administración 
del Sistema Nacional de Áreas Silvestres Protegidas del 
Estado (SNASPE).

El estudio culminó su ejecución el 15 de enero de 2023, 
cumpliendo con la entrega de los siguientes productos:

Levantamiento de línea base de las ASP.
Construcción modelo de Gobernanza.
Construcción modelo de gestión.
Aplicación de Piloto.
Vinculación con comunidades aledañas.
Agenda sectorial consensuada.

75

AREAS SILVESTRES PROTEGIDAS

Diagnóstico Unidad Piloto para la Administración 
Regional de Áreas Silvestres Protegidas

Piloto
Reserva Privada 

Pilunkura

Constitución 
del  1er Consejo 

Regional de 
Áreas Silvestres 

Protegidas 

avance 100%

100% 
Financiamiento 

FNDR
M$ 100.000
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AREAS SILVESTRES PROTEGIDAS

Análisis, Manejo y Gestión del Espacio Marino 
Costero de la Región de Los Ríos

avance 70%

100% 
Financiamiento 

FNDR
$ 170.239.984

INSTITUCIÓN EJECUTORA

Universidad Austral de Chile
2020 / 2023
El estudio busca establecer los alcances para la creación 
de un Área Marina Protegida, favoreciendo el cuidado 
del espacio costero marino de la región de Los Ríos, 
compatible con un desarrollo económico sustentable 
que beneficie a la comunidad local.

Se espera realizar un completo estudio que justifique la 
definición y la posterior declaración oficial de un Área 
Marino Costera Protegida de Múltiples Usos (AMCP 
MU) para una porción de la costa de la región Los Ríos, 
que involucre a las comunidades aledañas en su futura 
administración.

A través de esta figura se busca proteger 1.504 km2 entre 
las comunas de Corral (Morro Gonzalo) y La Unión (Barra 
del río Bueno), iniciativa que beneficiará a habitantes de 
dichas comunas, en particular, comunidades lafkenches, 
emprendedores turísticos, federaciones y sindicatos 
de pescadores y recolectores de orilla, organizaciones 
sociales y productivas.

El establecimiento de un manejo que asegure el manejo 
sustentable de los recursos marinos y costeros bajo 
administración local reviste una importancia incalculable 
para la región: permite proteger ecosistemas, especies y 
elementos culturales como costa rocosa, dunas y playas, 
chungungos, delfines costeros, peces pelágicos, aves 
marinas, la pesca artesanal, la ruta ceremonial Ngen 
Chaway y sitios de alto  interés arqueológico.

49,3%
del total de la 

superfi cie marítima 
en la región a 

proteger



77

MEMORIA 2022 Corporación Regional de Desarrollo Productivo

77

MEMORIA 2022 Corporación Regional de Desarrollo Productivo

INSTITUCIÓN EJECUTORA

Edáfica
2020 / 2022
La iniciativa buscó desarrollar un estudio técnico para 
la creación de un área protegida para la conservación 
del humedal de Trumao, identificando las figuras de 
protección más viables y los mecanismos para su 
administración y gestión con un enfoque intercultural.

El diagnóstico culminó su ejecución el 31 de julio de 
2022, cumpliendo con el desarrollo de los siguientes 
productos:

● Diagnóstico del régimen de propiedad y 
levantamiento cartográfico del humedal de Trumao 
y su área de influencia.

● Estado ambiental del humedal.
● Estado de las aguas del humedal, en sus 

características químicas y físicas.
● Identificación de las variables de gestión del 

humedal de Trumao considerando  potencialidades 
y vocación de uso. 

● Diseño de propuesta de administración y manejo 
efectivo del humedal con un enfoque intercultural.

Diagnóstico
del estado 

ambiental del 
humedal, estado del 
agua del humedal y 
características de 

éste

el estudio permitió 
relevar importantes 

antecedentes para la 

protección 
futura del 
humedal

AREAS SILVESTRES PROTEGIDAS

Diagnóstico Humedal de Trumao, Provincia del 
Ranco

avance 100%

100% 
Financiamiento 

FNDR
M$ 100.000
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AREAS SILVESTRES PROTEGIDAS

Observatorio Regional de Áreas Silvestres 
Protegidas

10% avance

100% 
Financiamiento 

FIC
M$ 70.000

INSTITUCIÓN EJECUTORA

Las Orcas SpA
2022 / 2023
El proyecto busca desarrollar un Observatorio 
Regional de Áreas Protegidas, como una plataforma de 
información compartida entre los diferentes actores 
de la cadena de valor del turismo en este ámbito, 
de manera de facilitar la gestión del uso público y la 
reactivación del turismo en localidades rurales de la 
región de Los Ríos.

Al mismo tiempo, está orientado a fortalecer la cadena 
de valor asociada al turismo en Áreas ´Silvestres 
Protegidas (ASP) y la gestión del “Consejo Regional de 
ASP”, resultando con ello beneficiadas ASP públicas y 
privadas, emprendedores turísticos,  agrupaciones y 
cámaras de turismo, propietarios de predios  aledaños, 
servicios públicos con funciones asociadas (Conaf, 
Bienes Nacionales), ONG´s y fundaciones dedicadas a 
la conservación, academia, comunas aledañas a ASP y la 
comunidad regional en general.

Fortalecer
la cadena de 

valor asociada 
al turismo 
silvestre

Ingreso de todas las 
áreas silvestres 

públicas al 
observatorio

Ingreso de al 
menos 6 áreas 

silvestres privadas 
al observatorio



79

MEMORIA 2022 Corporación Regional de Desarrollo Productivo

Desafíos 
2023

Plan Regional de Desarrollo 
Turístico

Elaboración de la Estrategia 
de Ciencia, Tecnología, 

Conocimiento e Innovación para 
el desarrollo

Plan Maestro del Borde Fluvial

Desafíos en materia de 
Electromovilidad

Construcción de una Marca para 
la Región

Planifi cación Estratégica
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La Región de los Ríos es reconocida 
por su vocación turística, identificada y 
encauzada a través de diversas políticas, 
planes y estrategias, de índole regional. Sin 
embargo, se requiere disponer de un marco 
estratégico de largo plazo y un modelo de 
gestión, que permita reducir las brechas 
que actualmente tiene el sector.

El estudio -actualmente en fase de 
licitación- tiene como propósito contribuir 
al desarrollo turístico regional, mediante 
la coordinación y fortalecimiento de un 
sistema de gobernanza participativo 
y representativo de todos los actores 
asociados a la actividad turística, generando 
un espacio que permita proponer 
prioridades y propuestas para el desarrollo 
de los cuatro destinos con los que cuenta la 
región. En este sentido, busca elaborar un 
“Plan Regional de Desarrollo Turístico”, que 
establezca el marco estratégico, táctico y 
operativo para el desarrollo y gestión del 
turismo en la región de Los Ríos, para un 
periodo de 10 años.

Se espera que el plan genere los siguientes 
insumos:

Levantamiento de línea base para la 
caracterización de la actividad turística en 
la región de Los Ríos.

Establecer las principales apuestas 
regionales para la diversificación y 
sofisticación de una oferta de productos 
turísticos regionales, para todo el año, 
pertinente a la vocación turística de los 
territorios que componen la región.
Elaborar una hoja de ruta y plan sectorial 
de turismo a una escala de 10 años, que 
identifique y valide las prioridades de 
inversión regional en turismo, para las 
oportunidades y brechas asociadas a 
infraestructura, equipamiento, gobernanza 
y asociatividad, capital humano, marketing.

Diseñar un modelo de gestión para el 
plan regional que identifique y defina 
los mecanismos y herramientas para 
la ejecución, seguimiento, monitoreo y 
evaluación del plan en coherencia con los 
instrumentos de planificación y gestión 
vigentes.

Fortalecer la articulación y coordinación 
entre servicios públicos, municipios, 
organizaciones de emprendedores y 
empresariales, universidades, centros de 
investigación y comunidades indígenas 
en torno a la gestión eficiente y eficaz del 
turismo regional.

Plan Regional de Desarrollo Turístico
2023 / 2024
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Elaboración de la Estrategia de Ciencia, 
Tecnología, Conocimiento e Innovación 
para el desarrollo
2023 / 2024

La entrada en vigencia de la Ley 21.074 
sobre fortalecimiento de la regionalización, 
establece varios cambios relacionados con 
las competencias, la organización y las 
atribuciones de los Gobiernos Regionales. 
Una de estas modificaciones corresponde 
a la creación de los Comités Regionales de 
Ciencia, Tecnología e Innovación (CTCI), para 
el desarrollo, quienes tendrán por función 
elaborar y proponer al Gobierno Regional 
una estrategia en esta materia, entre otras 
funciones.

Esta iniciativa busca establecer una “Hoja 
de Ruta”, para la inversión pública y la toma 
de decisiones en esta materia, con acciones 
a corto, mediano y largo plazo. Para apoyar 

el proceso de elaboración de la estrategia, 
será realizada en estrecha vinculación 
con la División de Fomento e Industria del 
Gobierno Regional.

Resultados esperados:
● Diagnóstico estratégico actualizado del 

Sistema Regional de Innovación.
● Estrategia regional de Ciencia, 

Tecnología, Conocimiento e Innovación.
● Planes para la implementación de la 

Estrategia de CTCI, incorporando modelo 
de gestión e innovación.

Es un espacio de articulación intersectorial 
y multinivel entre la planificación regional y 
el proceso presupuestario, para el logro de 
los objetivos directos y complementarios 
identificados en el horizonte temporal del 
Plan a diez años, coordinando y haciendo 
seguimiento de ellos, con el fin de 
posibilitar la ejecución efectiva de agendas 
territoriales.

Objetivos Gobernanza
● Asegurar el cumplimiento de los 

objetivos y metas que el Plan propone 
durante su periodo de ejecución.

● Alertar oportunamente sobre 
eventuales dificultades, relevando 
tareas pendientes o atrasadas y 
visualizando acciones complementarias 
o modificatorias, y con ello generar los 

ajustes necesarios.
● Incorporar nuevas iniciativas y acciones 

relacionadas con los objetivos del Plan, 
considerando el carácter dinámico y 
flexible de la planificación, así como 
eventualmente aumentar los alcances 
territoriales del Plan.

● Objetivo de replicabilidad/ extensión: 
Coordinación para extender el 
instrumento PMBF al ámbito regional 
/ provincial (Provincia del Ranco) / 
intercomunal.

Objetivo General del Plan
Recuperar el espacio de borde fluvial en los 
ríos navegables de la ciudad de Valdivia para 
uso ciudadano, con identidad local y visión 
sostenible de futuro.

Plan Maestro del Borde Fluvial
2023 / 2032
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Durante 2019-2022 la Corporación 
tuvo por misión generar la estrategia de 
electromovilidad del transporte público 
urbano de la ciudad de Valdivia, estudio 
financiado por el Gobierno Regional y 
su Consejo Regional con fondos FNDR, y 
cuya finalidad fue sentar las bases para la 
introducción de buses eléctricos en los 
recorridos del transporte público mayor. 
Para ello, se realizó un levantamiento de 
información técnico-económica en la que 
se determinó la factibilidad de contar con la 
tecnología, generando una priorización para 
desarrollar un pilotaje en esta materia. 

A la fecha se han generado diferentes 
instancias de trabajo con actores públicos, 
empresarios del transporte, academia y 
distribuidores de energía, de manera de 
robustecer la estrategia y poder generar en 
el corto plazo, acciones que permitan contar 
con buses eléctricos en los recorridos de las 
líneas que actualmente operan en la ciudad. 

De esta manera y para dar continuidad a la 
estrategia antes mencionada, es que dentro 
de los desafíos de nuestra Corporación en 
materia de electromovilidad para este 2023 
esperamos realizar lo siguiente:   

1. Reactivación de Mesa de 
Electromovilidad de la Región de Los Ríos, 
instancia que congrega a instituciones 
públicas y se espera reestructurar 
integrando a los diferentes actores del 
mundo privado y la academia, la cual 
busca ser el espacio donde se discutan 
las directrices y acciones de esta línea 
de trabajo.

2. Proyecto de “Apoyo a la Estrategia 
Chilena De Transporte Público 
Sustentable (CLETS)”. En base al 
trabajo realizado con la estrategia de 

electromovilidad antes mencionada, 
se han mantenido conversaciones con 
el Ministerio de Medio Ambiente y la 
División de Transporte Público Regional 
con el fin de ser considerados como una 
de las cuatro acciones demostrativas 
(iniciativas piloto), destinadas a 
poner en funcionamiento estrategias 
de movilidad urbana de transporte 
sostenible. En caso de ser uno de los 
beneficiarios, a través del presente 
proyecto se espera generar lo que se 
detalla a continuación: 
● Contar con asesoría técnica 

especializada para el desarrollo de 
la iniciativa. 

● Definir terreno de emplazamiento 
de electro terminal (factibilidad 
técnica y operacional (factibilidad 
energética, por ejemplo)).

● Implementación de electro 
terminal (con requerimientos para 
su instalación y escalamiento).

● Modelo de negocio y gestión del 
electro terminal.

● Generación de capacidades en 
capital humano (de ser factible de 
abordar por el presente proyecto).

3. Generar un plan de trabajo de corto, 
mediano y largo plazo en materia 
de electromovilidad con ejes en 
infraestructura, capital humano, 
normativas, financiamiento, entre otras.

Desafíos en materia de Electromovilidad 
2023 -
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Contar con una marca regional sólida y 
efectiva para la región de Los Ríos es una 
herramienta clave para la identificación 
de la región y su posicionamiento a nivel 
nacional e internacional. 

El objetivo principal es comunicar los 
valores, la cultura, los recursos y las 
oportunidades que ofrece una región 
en particular. Una marca regional bien 
construida y gestionada correctamente 
puede tener múltiples beneficios para 
la región y sus habitantes, incluyendo 
la atracción de turismo, inversiones y el 
fomento del desarrollo económico. También 
contribuye a la creación de una identidad y 
cohesión regional sólida y efectiva. 

La construcción de una marca regional 
sólida y efectiva para la región es un desafío 
estratégico para la Corporación Regional de 
Desarrollo Productivo en el 2023. Para lograr 
una sostenible a largo plazo, es fundamental 
trabajar de manera coordinada y eficaz 
con los diferentes actores y sectores de la 
comunidad regional. 

En este sentido, la colaboración con aliados 
estratégicos, como la Fundación Imagen de 
Chile, es vital para posicionar nuestra futura 
marca a nivel nacional e internacional, atraer 
turismo, inversiones y generar empleos. La 
gestión eficaz y la coordinación efectiva 
de los diferentes actores y sectores de la 
comunidad regional son también esenciales 
para alcanzar este objetivo y asegurar el 
posicionamiento de la región. 

En suma, la internacionalización y la 
cooperación descentralizada serán 
herramientas valiosas en esta construcción 
y para el trabajo conjunto a realizar con 
otros actores y sectores a nivel local e 
internacional.

En la misma línea, en octubre de 2023 se 
proyecta realizar un segundo “Encuentro 
Internacional” que promueva la cooperación 
cultural y la integración entre diversas 
naciones, a través de actividades que 
permitan el intercambio de experiencias 
y conocimientos, la valoración de la 
diversidad cultural y el análisis de casos de 
éxito de marcas regionales a nivel nacional 
e internacional. 

Este encuentro busca obtener aprendizajes 
y buenas prácticas que puedan ser aplicadas 
en el desarrollo y posicionamiento de 
la marca “Los Ríos”, para contribuir al 
fortalecimiento de su identidad, productos 
y servicios; al desarrollo económico y social 
de la región y al posicionamiento global de 
ésta.

Construcción de una Marca para la Región
2023 -
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A más de una década de la creación de 
la Corporación, resulta fundamental y 
necesario repensar su rol en un escenario 
que considera el fortalecimiento de la 
descentralización (Ley Nº 21.074), la 
elección directa de los Gobernadores 
Regionales, el traspaso de competencias 
y la actualización de los instrumentos de 
planificación regional, que orientan en 
definitiva el quehacer de nuestra institución. 
Es por ello, que es fundamental contar 
con una herramienta que considere una 
mirada estratégica que permita orientar las 
acciones de nuestra institución en el corto y 
mediano plazo con el fin de contribuir a los 
nuevos desafíos regionales.

Es por ello que durante el 2023 se realizará 
la elaboración e implementación de un 

proceso de planificación estratégica para 
la Corporación Regional de Desarrollo 
Productivo de la Región de Los Ríos (período 
2023 – 2027), el cual deberá considerar 
el actual escenario de descentralización 
nacional y una orientación regional 
estratégica, hacia un desarrollo sostenible.

Por lo anterior, se espera contar con los 
siguientes insumos:

● Plan Estratégico de la Corporación 
Regional de Desarrollo Productivo 
(2023– 2027).

● Modelo organizacional de la Corporación 
Regional de Desarrollo Productivo.

● Borrador de estatutos, pertinente a la 
planificación estratégica.

Planifi cación Estratégica
2023 / 2027
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Estados 
fi nancieros

Estado de situación Financiera 
clasifi cado 2022

Estado de Resultados 2022

Estado de cambios en el 
patrimonio 2022

Notas a los estados fi nancieros
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Estado de situación Financiera clasificado 2022
Valores en pesos al 31 de diciembre de 2022

Descripción 31 dic. 2022 31 dic. 2021

Archivos Corrientes 1,602,359,773 1,721,541,891
Efectivo y equivalentes al efectivo 1,600,197,488 1,620,355,645
Deudores Sociales (neto) 1,652,717 1,634,451
Deudores Varios 509,588 99,551,795
Estudios y proyectos por recuperar 0 0

Archivos No Corrientes 0 0
Muebles y otros 0 0
Vehículo de uso restríngido 32,065,168 31,234,666
Muebles y Otros de uso restringido 26,092,180 26,092,180
Fondos invertidos en Activos No Financieros (58,157,348) (57,326,846)
Garantías otorgadas 8,438,605 7,753,616
Fondos entregados en garantía (menos) (8,438,605) (7,753,616)
Garantías recibidas 222,441,848 188,045,195

TOTAL ACTIVOS 1,602,359,773 1,721,541,891

Descripción 31 dic. 2022 31 dic. 2021

Pasivos Corrientes 1,597,434,437 1,710,058,862
Fondos Recibidos en Administración (neto) 1,586,355,639 1,587,638,197
Remuneraciones por Pagar 0 0
Cuentas por pagar 0 111,725,484
Acreedores Varios 9,159,621 8,413,338
Retenciones 1,082,591 1,352,351
Impuestos 819,040 870,587
Ingresos percibidos por adelantado 17,546 58,905

Pasivos No Corrientes 0 0

Patrimonio Neto 4,925,336 11,483,029
Patrimonio sin restricciones 11,483,029 8,913,675
Patrimonio con restricciones 0 0
Superávit / (Déficit) del Ejercicio (6,557,693) 2,589,354

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 1,602,359,773 1,721,541,891
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Estado de Resultados 2022
Valores en pesos al 31 de diciembre de 2022

Estado de cambios en el patrimonio 2022
Valores en pesos al 31 de diciembre de 2022

Descripción 31 dic. 2022 31 dic. 2021
Ingreso operacionales por cuotas sociales 2,561,125 2,569,354
Gastos operacionales 0 0
Resultado operacional 2561,125 2,569,354
(-) Egresos por pago de estudios (6,000,000) 0
(-) Otros egresos (3,118,818 0
Resultado no operacional (6,557,693) 2,569,354

Superávit/(deficit) del ejercicio (6,557,693) 2,569,354

Descripción
Patrimonio 

sin 
restricciones

Patrimonio 
con 

restricciones

Superavit / 
(Déficit) del 

ejercicio

Patrimonio 
total

Saldo inicial periodo actual 01 
enero 2022 8,913,675 0 8,913,675

Incremento (disminución) por cambios 
en políticas contables
Incremento (disminución) por 
corrección de errores
Saldo Inicial reexpresado 8,913,675 0 8,913,675
Superávit ejercicio anterior 2,569,354 2,569,354
Déficit ejercicio actual (6,557,693) 66,557,693)
Otros resultados 0

Cambios en el patrimonio 2,569,354 0 (6,557,693) (3,988,339)

Saldo final período actual 31 
de diciembre 2022 11,483,029 0 (6,557,693) 4,925,336
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Orígenes
La Corporación se ubica en calle Esmeralda 
n°643, de la ciudad de Valdivia y le corresponde 
como identificación tributaria el número 
65.035.343-9.

La Corporación Regional de Desarrollo 
Productivo de la Región de Los Ríos, tiene su 
origen en Acuerdo del Consejo Regional N° 
23-05 adoptado en la sesión ordinaria N° 23 
del 10 de diciembre de 2008, instancia que 
aprobó la constitución de una Corporación de 
derecho privado sin fines de lucro que continúe 
con las tareas que estaba desarrollando la 
Agencia Regional de Desarrollo Productivo de 
la Región de Los Ríos.

Posteriormente, mediante Decreto Supremo 
N° 821 de fecha 19 de octubre de 2010 del 
Ministerio de Justicia, publicado en el Diario 
Oficial de fecha 07 de diciembre de 2010, 
se reconoce la creación de la Corporación 
Regional de Desarrollo Productivo de la Región 
de Los Ríos.

Por su parte, la Ley 19.175 orgánica 
constitucional sobre gobierno y administración 
regional, aclara que el funcionamiento de 
la Corporación se regirá por las normas del 
Título XXXIII del Libro Primero del Código 
Civil y por sus propios estatutos, y no le 
serán aplicables las disposiciones que se 
refieren al sector público, como tampoco las 
relativas a las demás entidades en que el 
Estado, sus servicios, instituciones o empresas 
tengan aportes de capital o representación 
mayoritaria o en igual proporción.

Periodo Contable
Los Estados Financieros aquí presentados, 
corresponden al período de 12 meses, 
comprendido entre el 01 de enero de 2022 y 
el 31 de diciembre de 2022.

Administración de los Recursos
Conforme lo faculta la Ley n°21.289 de 
Presupuestos del Sector Público, los recursos 
que se traspasen a la Corporación, no serán 
incorporados a su presupuesto, por tanto, 
ellos serán administrados por la Corporación 
como entidad receptora en las cuentas 
complementarias correspondientes, tal 
como se refleja en los Estados Financieros 
de la Corporación, todo ello, sin perjuicio de 
la obligación establecida en la Resolución 
Nº 30, de 2015, de Contraloría General 
de la República, que fija normas sobre 
Procedimiento de Rendición de Cuentas.

Bases de Preparación
Los Estados Financieros han sido preparados 
en base al costo histórico, y son presentados 
en pesos chilenos ($) siendo esta la moneda 
funcional de la Corporación, de acuerdo a 
las Normas Internacionales de Información 
Financiera (NIIF) emitidas por el International 
Accounting Standards Board (IASB), y a la 
normativa legal vigente en Chile.

Factores de Actualización
Los Estados Financieros acá presentados, 
no han sido reajustados por corrección 
monetaria o por algún otro método de 
indexación o actualización del valor, producto 
que ello generaría distorsiones en los montos 
autorizados por el Consejo Regional de Los 
Ríos y mensualmente rendidos al Gobierno 
Regional de Los Ríos, en base al gasto 
efectivamente realizado, conforme lo señala 
la Res. N°30/2015 de la Contraloría General 
de la República.

La única excepción a lo anteriormente indicado 
correspondería al control de garantías 
recibidas o entregadas cuando ellas han sido 
pactadas en unidades de fomento.

Notas a los estados financieros
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Efectivo y equivalente al efectivo

El saldo de la cuenta al 31 de diciembre de 2022 está compuesto principalmente por recursos 
provenientes de:

La siguiente tabla presenta el saldo bancario en pesos, para iniciativas con financiamiento del 
Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR):

Detalle 31 dic. 2022 31 dic. 2021
Análisis CRDP - Promoción de Oportunidades de Inversión. 162,097,250 0
Operación y Gobernanza 105,992,755 142,750,609
Transferencia CRDP - Cofinanciamiento para la denominación 
productiva en la región de Los Rios. 100,000,000 0

Manejo y gestión del espacio marino costero de la región de 
Los Ríos. 51,071,995 85,119,992

Actualización seguimiento planes de manejo en AMERB 37,500,000 75,000,000

Escalamiento del cultivo de especies nativas en AMERB 35,000,000 35,000,000

Diagnóstico unidad piloto para la administración regional de 
áreas silvestres. 19,243,916 37,495,433

Estudio biológico - pesquero para el manejo sustentable y 
sostenible de la sierra en la región de Los Ríos. 10,000,000 50,000,000

Teatro de las Artes Panguipulli 2,687,335 556,601,834

Cofinanciamiento para la denominación productiva en la 
Región de Los Ríos 60 62,533,410

Estrategia de electromovilidad para el transporte público en 
la región de Los Ríos. 0 55,000,000

Diagnóstico humedal Trumao, Provincia del Ranco, Región de 
Los Ríos. 0 45,000,000

Sub total 523,593,311 1,144,501,278

FIC 2021
50,6%

FIC 2022
12,8%

FIC 2020
3,5%

FNDR
32,7%
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Por su parte, el saldo bancario (expresado en pesos) para las iniciativas con financiamiento 
proveniente del Fondo de Innovación para la Competitividad son las siguientes:

Detalle 31 dic. 2022 31 dic. 2021
Fondo de Inversión a la Competitividad (FIC) 2022
Análisis CRDP - Diseño Estrategia Regional de Ciencia, Tec-
nología e Innovación para el Desarrollo 65,059,000 0

Plan Maestro Centro de Innovación Colaborativa - Predio 
Rucapichiu, Máfil 50,000,000 0

Análisis CRDP - Los Ríos Regenerativo 35,000,000 0

Potencial Fitoterapéutico de la flora de la región de Los Ríos 
para uso en la industria agropecuaria y humana 30,000,000 0

Observatorio regional Áreas Silvestres Protegidas 25,000,000 0

Fondo de Inversión a la Competitividad (FIC) 2021
Plan y Estrategia de Implementación de Política Regional de 
Fomento. 428,508,000 0

Gestión de la innovación regional a través de HUB Los Ríos. 230,815,766 149,952,162
Desarrollo y escalamiento tecnológico de híbridos Roble x 
Raulí. 89,595,839 118,903,000

Implementación sistema de detección y tratamiento de 
paratuberculosis bovina. 60,000,000 40,000,000

Fondo de Inversión a la Competitividad (FIC) 2020

Reactivación del sector agroalimentario regional 56,335,407 98,424,800

Fondo de Inversión a la Competitividad (FIC) 2017
Plan de zonificación edafoclimática para el cultivo 
del lúpulo en la región de Los Rios. 0 16,500,000

Desarrollo de ingredientes apícolas Premium para la 
generación de productos con valor agregado en la 
industria de alimentos, cosmética y farmacéutica.

0 16,250,000

Fondo de Inversión a la Competitividad (FIC) 2015
Plan maestro de gestión del parque nacional Puyehue 
y su área de influencia 0 12,111,111

Sub total 1,070,314,012 452,141,073
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Deudores Sociales (neto)
La cuota mensual de los asociados equivale a UF 0,5.  Por su parte, la cuota de incorporación 
para los socios adheridos fue fijada en UF 10.  El saldo de la cuenta, al 31 de diciembre de 2022, 
rebajado cualquier anticipo o pago en exceso, está compuesto por las siguientes cuentas por 
cobrar.

Deudores Varios
El saldo de la cuenta considera los anticipos entregados a la empresa Wörner S.A., para la ejecución 
del proyecto Teatro de las Artes de Panguipulli, los cuales son descontados proporcionalmente 
de cada estado de pago mensual, conforme el grado de avance que presente la obra.
Al 31 de diciembre de 2022, el saldo es de $509.568.-

Al 31 de diciembre de 2022, el saldo en pesos, de las cuentas bancarias con otros orígenes son:

Detalle 31 dic. 2022 31 dic. 2021
Sensorylab: la conciencia del agua 0 10,805,811
Patrimonio por Cuotas Sociales 3,290,165 9,907,483
Fondos Colegio Médico - Cabina toma de muestras. 3,000,000 3,000,000

Sub total 6,290,165 23,713,294

Nombre Socio RUT
Monto en pesos

31.dic.2022 31.dic.2021
Comité Provincia Nueva Región 73.422.500-2          678,072          480,824
CODEPROVAL 71.629.000-k          617,457          420,209
Universidad Austral de Chile 81.380.500-6          118,386            90,336
Asoc. Gremial Cámara de Turismo Valdivia 65.650.190-1          102,039          250,305
Coop. Campesina Apícola Ltda. 74.317.600-6          102,039            90,336
Asoc. Gremial Cámara de Comercio Detallista 71.010.700-9            34,724 -
Federación  Interregional de Pescadores Arte-
sanales del Sur - Valdivia 71.800.600-7 -            90,336

Universidad San Sebastián 71.631.900-8 -            90,336
Saval Valdivia Federación Gremial 70.949.300-0 -            60,601
Corporación Consejo Privado de la Cuenca del 
Lago Ranco 65.032.497-8 -            30,584

Universidad Santo Tomás 71.551.500-8 -            30,584
Gobierno Regional de Los Ríos 61.978.900-8 - -
Sercotec 82.174.900-K - -
APROVAL Leche AG. 75.482.400-k - -

TOTAL       1,652,717       1,634,451
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Equipo computacional de uso restringido
A continuación, se presenta el detalle de los equipos computacionales de uso restringido al 31 
de diciembre de 2022:

Descripción
31.dic.2022 31.dic.2021

Unidades Monto ($) Unidades Monto ($)
Equipo computacional de escritorio 33 17,358,334 33 17,358,334
Equipo computacional portátil 10 4,360,410 8 3,070,450
Impresora 13 2,281,832 13 2,281,832
Equipo fotográfico y de video 10 1,893,704 11 1,955,204
Equipo conexión web 7 1,517,945 7 1,517,945
Proyectores 4 1,192,971 4 1,192,971
Equipo servidor 1 883,551 1 883,551
Lente realidad virtual 2 819,196 2 819,196
Tablet 4 559,960 4 559,960
Teléfono celular 2 439,980 2 439,980
Disco duro 5 320,105 5 320,105
Equipo de audio 1 209,990 - -
Estabilizador de energía (UPS) 4 167,200 13 775,148
Lector código de barra 1 59,990 1 59,990
Total equipo computacional de uso 
restringido 32,065,168 31,234,666

Equipo computacional de uso restringido

A continuación, se presenta el detalle de los equipos computacionales de uso restringido al 31 
de diciembre de 2022:

Descripción
31.dic.2022 31.dic.2021

Unidades Monto ($) Unidades Monto ($)
Escritorio 51 7,764,552 51 17,358,334
Sillas y sillones 116 5,801,501 116 3,070,450
Panel 5 2,879,205 5 2,281,832
Gabinete 29 2,642,321 29 1,955,204
Calefactores 5 1,591,379 5 1,517,945
Cajonera 15 1,144,996 15 1,192,971
Televisión 4 1,029,960 4 883,551
Maquinaria menor de oficina 2 819,196 3 819,196
Mesas 6 559,960 6 559,960
Electrodoméstico 6 439,980 6 439,980
Caja de seguridad 1 320,105 1 320,105
Mueble de baño y cocina 2 209,990 2 -
Telón 1 167,200 1 775,148
Escalera 1 59,990 1 59,990
Total muebles de uso restringido 26,092,180 26,092,180
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Muebles y otros de uso restringido

El detalle de los muebles y otros de uso restringido al 31 de diciembre de 2022, es el siguiente:

Garantías Otorgadas

Con fecha 25 de agosto de 2011, una vez perfeccionado administrativamente el contrato de 
arriendo del inmueble ubicado en calle Esmeralda 643 de la ciudad de Valdivia, correspondió 
cancelar la garantía de arriendo exigida por el dueño del inmueble y determinada según 
contrato de arrendamiento, suscrito por la Gerencia General de la Corporación.  De este monto 
correspondió el pago de UF 166,29 el cual fue clasificado en este ítem y ha sido actualizado 
mensualmente, conforme la variación que haya experimentado la unidad de fomento.
Posteriormente, con fecha 4 de enero de 2016, una vez suscrito el contrato de arriendo 
del inmueble ubicado en Manuel Montt 530, de la ciudad de La Unión, se cancela el monto 
consignado como garantía, el que correspondió a $2.600.000.- 

Garantías Recibidas

Corresponde a las garantías solicitadas por la Corporación para resguardar el fiel cumplimiento 
de los contratos suscritos, y que se encuentran vigentes a la fecha de cierre de los Estados 
Financieros. 
La tabla siguiente resume por tomador los montos garantizados.

Nombre tomador de la garantía
Monto en pesos

31.dic.2022 31.dic.2021
Sociedad Constructora Wörner S.A. 162,021,374 134,971,197
Universidad Austral de Chile 28,970,110 29,023,998
Asesoría en Biología y Tecnologías Marinas Ltda. 11,000,000 -
Cooperativa Agrícola y Lechera de la Unión Ltda. 10,000,000
Centro de Investigación en Recursos Naturales SpA 5,000,000 5,000,000
Satori Gestión Territorial Ltda. 3,000,000
Karime del Carmen Harcha Lorca 500,000
Origen Scientific Innovations SpA 500,000
Liquen Austral SpA 500,000
Neocrop Technologies SpA 500,000
Asociación Gremial Industrial Musical Independiente de 
Chile 450,000

Edáfica Pablo Ivan Norambuena Vega EIRL 10,000,000
Centro Premio Nobel Mario Molina Chile Limitada 8,000,000
Innova Soluciones Sostenibles SpA 1,050,000

Total Garantías 222,441,484 188,045,195
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Fondos Recibidos en Administración

La tabla siguiente, resume el saldo por las transferencias efectuadas por el Gobierno Regional, 
para el desarrollo de estudios y/o proyectos.

Detalle
Monto en pesos

31.dic.2022 31.dic.2021
FNDR
Teatro de las Artes de Panguipulli (FNDR) 201,668,787
Operación y Gobernanza 95,131,384 132,891,350
Análisis CRDP - Promoción de Oportunidades de 
Inversión. 162,097,250

Transferencia CRDP - Cofinanciamiento para la denomi-
nación productiva en la región de Los Rios. 100,000,000

Manejo y gestión del espacio marino costero de la región 
de Los Ríos. 51,071,995 85,119,992

Actualización seguimiento planes de manejo en AMERB 37,500,000 75,000,000
Cofinanciamiento para la denominación productiva en la 
Región de Los Ríos 60 62,533,410

Estrategia de electromovilidad para el transporte público 
en la región de Los Ríos. 55,000,000

Estudio biológico - pesquero para el manejo sustentable 
y sostenible de la sierra en la región de Los Ríos. 10,000,000 50,000,000

Diagnóstico humedal Trumao, Provincia del Ranco, Región 
de Los Ríos. 45,000,000

Diagnóstico unidad piloto para la administración regional 
de áreas silvestres. 19,243,916 37,160,016

Escalamiento del cultivo de especies nativas en AMERB 35,000,000 35,000,000
FIC 2022 1,050,000
Análisis CRDP - Diseño Estrategia Regional de Ciencia, 
Tecnología e Innovación para el Desarrollo. 65,059,000

Plan Maestro Centro de Innovación Colaborativa - Predio 
Rucapichiu, Máfil. 50,000,000

Análisis CRDP - Los Ríos Regenerativo 35,000,000
Potencial Fitoterapéutico de la flora de la región de Los Ríos para 
uso en la industria agropecuaria y humana. 30,000,000

Observatorio regional Áreas Silvestres Protegidas. 25,000,000
FIC 2021
Gestión de la innovación regional a través de HUB Los Ríos. 230,742,266 149,952,162
Desarrollo y escalamiento tecnológico de híbridos Roble x Raulí. 89,595,839 118,903,000

Plan y Estrategia de Implementación de Política Regional de 
Fomento. 428,508,000

Implementación sistema de detección y tratamiento de paratu-
berculosis bovina. 60,000,000 98,309,800



95

MEMORIA 2022 Corporación Regional de Desarrollo Productivo

Acreedores Varios

Corresponde a las obligaciones que al cierre de los Estados Financieros mantiene la Corporación, 
compuesto principalmente por las leyes sociales, que son cargo tanto de los trabajadores como 
de la misma Corporación.
La composición de los Acreedores Varios es la siguiente:

Detalle
Monto en pesos

31.dic.2022 31.dic.2021
FIC 2020
Reactivación del sector agroalimentario regional 56,209,026 98,309,800
FIC 2017
Plan de zonificación edafoclimática para el cultivo del 
lúpulo en la región de Los Rios. 16,500,000

Desarrollo de ingredientes apícolas Premium para la ge-
neración de productos con valor agregado en la industria 
de alimentos, cosmética y farmacéutica.

16,250,000

FIC 2015
Plan maestro de gestión del parque nacional Puyehue y 
su area de influencia 12,111,111

OTROS APORTES
Teatro de las Artes de Panguipulli (Corp. Adelanto 
Panguipulli) 3,196,903 342,759,358

Sensorylab: la conciencia del agua 10,479,211
Aporte COVID-19 (Colegio Médico de Chile) 3,000,000
TOTAL 1,586,355,639 1,587,638,197

Nombre
Monto en pesos

31.dic.2022 31.dic.2021
AFP Habitat S.A. 2,731,807 2,524,080
AFP Capital S.A. 1,047,937 984,980
CCAF de Los Andes 808,139 649,078
AFP Cuprum S.A. 798,686 -
Isapre Cruz Blanca S.A. 761,522 316,798
Isapre Nueva Mas Vida S.A. 717,739 531,821
AFP Modelo 582,997 532,708
Colmena Golden Cross S.A. 465,003 563,505
AFP Provida S.A. 427,335 926,219
Mutual de seguridad CCHC 325,064 485,932
Isapre Banmédica S.A. 288,132 560,327
AFP Planvital S.A. 155,785 120,115
Fonasa 49,475 217,775
TOTAL 9,159,621 8,413,338
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Retenciones e Impuestos 

Corresponde a los montos por cancelar en el mes de enero del año 2023, producto de las 
retenciones profesionales según tasa del 12,25% efectuadas en el mes de diciembre de 2022 y 
del impuesto único a los trabajadores de la Corporación, efectuado en el mismo mes.

Patrimonio sin Restricciones 

Corresponde exclusivamente a las cuotas sociales, devengadas por los socios de la Corporación 
al 31 de diciembre de 2022.


