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Cinco anos de institucionalidad, marcados por el
compromiso de trabajo conjunto entre el

sector publico y privado, el esfuerzo continuo

de poner en valor el territorio y la consolidacion
a través de una presencia corporativa en las dos

Provincias que forman nuestra Region.
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Carta del Presidente del Directorio e Intendente de la Region

de Los Rios

Desde su creacion durante el primer Gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet, la Corporacion Regional de
Desarrollo Productivo de Los Rios ha efectuado un aporte notable para la concrecion de iniciativas y proyectos
que apuntan a impulsar y fortalecer sectores econémicos estratégicos
para nuestra region, asi como para avanzar en equidad territorial en la

distribucion de recursos publicos entre las comunas.

Esta institucion regional ha demostrado tener la capacidad de articular

la institucionalidad sectorial en apoyo alfomento productivo,

mejoramiento de competitividad, desarrollo econdémico local,
innovaciéon y emprendimiento regional. De esta manera, se ha convertido en una institucion relevante para el
apoyo al crecimiento de ambitos como el turismo, infraestructura para la competitividad, innovaciéon y los

multiples sectores en los cuales se desarrolla el emprendimiento.

Ademas, en estos dos ultimos afios, la Corporacion Regional de Desarrollo Productivo se ha convertido en un
actor importante para inyectar mayor equidad territorial en la distribucion de los recursos regionales. A través
de su unidad de apoyo a inversién en comunas, ha levantado perfiles de proyectos en las comunas que no
poseen los profesionales para realizarlo, aportando en disefio, evaluacion técnica, entre otros, apoyando asi a

la resolucién de sus necesidades territoriales.

La Corporacion también brinda oportunidades a los pequefios emprendedores, a través de su Centro de
Emprendimiento, instancia que la acerca a la comunidad regional y la posiciona como una institucion importante

al momento de buscar opciones de acompafiamiento para la concrecion de ideas de negocios.

Como Gobierno Regional, valoramos el aporte de la Corporacion Regional de Desarrollo Productivo de Los Rios
en cada una de las instancias resefiadas, destacamos el trabajo de los profesionales, técnicos y administrativos
que conforman su equipo humano y, de manera especial, agradecemos el rol de quienes conforman su
directorio, entregando visiones diversas, desde el sector publico y privado, que convergen en un unico proposito:
contribuir al desarrollo econémico y social de nuestra Region de Los Rios.

Egon Montecinos Montecinos
Presidente Directorio Corporacion Regional de Desarrollo Productivo

Intendente Region de Los Rios
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Carta del Gerente General

Sefioras y sefiores directores:

Durante el ejercicio 2015, el equipo profesional y humano de esta
institucion, continudé trabajando para agregar valor a las actividades,
estudios, programas y proyectos conforme a lo propuesto y mandatado

por el Directorio al inicio de mi gestién en enero del mismo afio.

Puedo informar que se han realizado grandes esfuerzos en el area posicionamiento de la
Corporacioén, entre otras cosas a través de nuestro periédico bimensual “Hua-Hum”, y también
consolidando nuestra presencia operativa en las diferentes comunas de la Region, ratificando el
permanente compromiso con los lineamientos regionales, el desarrollo de proyectos estratégicos, el
fomento productivo y la innovacion. Este afo, entre las iniciativas mas importantes la Corporacion,
concluyé la “Politica Regional de Innovacién y Emprendimiento” se inici6 el levantamiento de perfiles
de proyectos para la atraccion de inversiones en nuestra Regién y se iniciaron las gestiones para

instalar nuestra nueva oficina en La Union.

Quiero expresar con profundo orgullo y satisfaccion, mi agradecimiento a todos los colaboradores -
profesionales, técnicos y administrativos- que se desempefan es esta institucion, al Gobierno y
Consejo Regional, quiénes hacen posible la continuidad y entregan las directrices para mejorar la
competitividad de nuestra Region. Un particular agradecimiento al Directorio saliente, que termind

su gestion en diciembre -gracias por su permanente apoyo, colaboracion y respaldo.

A través de esta Memoria Anual, presento a ustedes, un resumen de las principales iniciativas y del
entorno en el que se desarrollaron, asi como las vinculaciones con los diferentes servicios publicos
y entidades privadas de los sectores productivos relacionados; se presenta también, el estado
financiero correspondiente al ejercicio comprendido entre el 2 de enero de 2015 y el 31 de diciembre
de 2015.

Héctor Gonzalo Espinoza Pérez
Gerente General

Corporacién Regional de Desarrollo Productivo
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INFORMACION CORPORATIVA

Nombre

Corporacién Regional de Desarrollo Productivo de Los Rios

Domicilio legal

Provincia de Valdivia, Regién de Los Rios

Rol unico tributario

65.035.343-9

Tipo de entidad

Corporacién de Derecho Privado, sin fines de lucro, regida
por las normas del Titulo XXXIII del Libro | del Cédigo Civil;
por el Reglamento sobre Concesion de Personalidad Juridica
de Corporaciones y Fundaciones, establecido en el Decreto
Supremo N° 110, del Ministerio de Justicia; por las
disposiciones contenidas en el Capitulo VIl de la ley N°
19.175 Organica Constitucional sobre Gobierno vy

Administracién Regional; y por sus Estatutos y reglamentos.
Direccion
Provincia de Valdivia: Esmeralda 643, Comuna de Valdivia.

Provincia del Ranco: Manuel Montt 530, Comuna de La

Union.
Website

www.corporacionlosrios.cl
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Presidente Directorio 1° Vicepresidente 2° Vicepresidente

Egon Montecinos Montecinos Marco Ide Mayorga Laura Bertolotto Navarrete

N

Secretaria Tesorero Director
Viviana Alvarado Sepulveda Ramon Castillo Pacheco Heriberto Weber Gebert

Director Director Director Director

Jorge Alvial Pantoja Ricardo Millan Gutiérrez  Victor Valentin Garcia Gaston Pérez G.

Vigente al 31 de diciembre de 2015
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Asamblea General de Socios

Gobierno Regional de Los Rios

Servicio de Cooperacion Técnica (SERCOTEC)

Corporacién de Fomento de la Produccién (CORFO)

Camara Chilena de la Construccion A.G. (CChC)?

Camara de Comercio Detallista y Turismo

Camara de Turismo A.G.

Centro para el Desarrollo Integral de Rio Bueno

Comité Provincia de Valdivia Nueva Region

Corporacion Chilena de la Madera Asociacion Gremial (CORMA A.G.)3
Corporaciéon Consejo Privado Cuenca del Lago Ranco

Corporacién de Desarrollo de la Provincia de Valdivia (CODEPROVAL)
Federacion Provincial de Pescadores Artesanales del Sur (FIPASUR)
Sociedad Agricola y Ganadera de la Region de Los Rios (SAVAL F.G.)
Universidad Austral de Chile (UACH)

Universidad San Sebastian (USS)

Universidad Santo Tomas (UST)

Sindicato de Trabajadores Independientes Artesanos de Los Rios

Agrupacion de artesanas y artesanos Valdivia

En tramite de incorporaciéon como socios

Asociacion de Productores de Leche de Los Rios (APROVAL)
Instituto Forestal (INFOR)

%Presenta carta de renuncia como socio activo con fecha 09.03.2016.

MEMORIA ANUAL 2015

3 Presentan carta de renuncia como socio activo con fecha 22.10.2016 por cierre de sede Valdivia.
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Mision

Promover, generar y coordinar iniciativas en todas las areas que
contribuyan al crecimiento y desarrollo econémico de nuestra Region,

en el marco de la Estrategia Regional de Desarrollo.

Vision

Lograr que los trabajos, proyectos y estudios realizados por la
Corporacion, se focalicen adecuadamente y sirvan de base para
concretar nuevos emprendimientos competitivos e innovativos en las

actividades econdmicas priorizadas y potenciales y de nuestra Region.
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Comision de compras y contrataciones

Sector Privado

Sra. Laura Bertolotto Navarrete
Sr. Ramén Castillo Pacheco
Sector Publico

Sr. Jorge Alvial Pantoja

Sr. Ricardo Millan Gutiérrez

Directores suplentes
Sra. Ana Saez

Sra. Ana Maria Bravo
Sr. Francisco Mena

Sr. Pedro Perinetti

Gerente General

Sr. Héctor Gonzalo Espinoza Pérez

Objetivos de la Corporacion

1. Promover el desarrollo productivo regional.
Contribuir al mejoramiento de la competitividad regional.
3. Promover la generacion y desarrollo de proyectos de
investigacion, innovacion y transferencia tecnolégica en la
region.
4. Promover el desarrollo y la actividad turistica regional y su
promocion en el extranjero.
5. En general, las destinadas a propiciar actividades o iniciativas sin fines de lucro y que

contribuyan al desarrollo econémico regional.
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ADMINISTRACION Y FINANZAS
Braulio Poveda Coronado
Marcelo Barrientos Ruiz

Teresa Lagos Escalona

Jeanette Jaramillo Rosales

JURIDICA

Marcos llabaca Cerda
COMUNICACIONES
Maria José Villegas Osorio
INFORMATICA

Claudio Gobmez Almendras

UNIDAD EJECUTORA

Marcela Osorio Venegas

Daniela Rodriguez Aglero

Vanesa Ortiz Sarmiento

Daniel Saldivar Guerrero

Bruno Burgos Vasquez

Loreto Lagos Alvarado

PROGRAMA INVERSION EN COMUNAS
Rocio Zuloaga Rodriguez

Victor Chavez Rebolledo

Esteban Vera Cifuentes

Marcos Amaya Ceron

Juan Altamirano Faundez

CENTRO DE INNOVACION Y APOYO AL
EMPRENDIMIENTO

Mauricio Rodriguez Rebolledo

Pamela Lorca Vidal
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1. Directorio de La Corporacion

La Corporacién Regional de Desarrollo Productivo de Los Rios inicié sus actividades 2015 con un
Directorio integrado por dieciseis (16) miembros*, el cual a partir de la constitucién del nuevo

Directorio® se redujo a diez (10) Directores.

En sesién del 08 de enero el Directorio designa al nuevo Gerente General Sr. Héctor Gonzalo
Espinoza Pérez, quien asume sus funciones a contar del 19 de enero. Al mismo tiempo se acuerda

un nuevo formato de actas, el cual sélo reune los acuerdos adoptados.

En sesidn del 26 de febrero, se aprueba por unanimidad el Plan de accion del Gerente General, asi
como también se otorgan los poderes necesarios para su materializacion. En este contexto se
adoptan una serie de medidas administrativas y financieras, que permiten agilizar la gestion interna.
Una de estas medidas fue autorizar al Gerente General y al Jefe de Finanzas, a firmar cheques de
hasta $500.000 para ayudar a acelerar la gestion de pagar gastos menores de la Corporacion.
También, se aprueba por unanimidad la propuesta de actualizacion de los sueldos, los cuales se

mantenian congelados desde el afio 2011.

En sesion del 28 de abril se acuerda la realizacion de proxima Asamblea General de Socios, asi
como también el funcionamiento de la Comision Revisora de cuentas. Del mismo modo, se solicita
al Gerente General, realizar una propuesta programatica para el cambio y actualizacién del

Directorio.

En sesion del 01 de junio, se aprueba el procedimiento para el recambio de Directores, el cual se
acuerda realizar durante la proxima asamblea general de socios, iniciandose las gestiones con los
estamentos correspondientes. Como un hito importante en la operacién Corporativa, se aprueba la

apertura de nuevas oficinas en la Provincia del Ranco.

En sesion del 19 de junio, el Directorio aprueba la memoria a presentar a asamblea general de

socios, respaldada en el informe satisfactorio realizado por la comisién revisora de cuentas.

“Presentan su renuncia los Directores Srs. Augusto Grob F. y Guillermo Schwarzenberg B.
5Diciembre 2015
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En sesion del 12 de noviembre, el Directorio solicita al Gerente General la elaboracion de una Cartera

de Proyectos, para elaborar un documento que pueda ser distribuido a los inversionistas nacionales

e internacionales.

En sesion del 17 de diciembre, se presenta y aprueba la propuesta de presupuesto de gobernanza
y se entrega el catalogo de proyectos realizado por la Corporacioén en el periodo 2011-15. Esta sesion
constituye la ultima con un Directorio de 18 miembros y el inicio de la gestidén de un nuevo Directorio

de 10 representantes.
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2. Asamblea General de socios

En Asamblea Ordinaria y extraordinaria de Socios del 23 de Junio, el presidente del Directorio

procedio al nombramiento de los siguientes Directores:
2.1. Nombramiento de Directores
2.1.1. Director por derecho propio

Director titular
Egon Montecinos Montecinos

Intendente

2.1.2. Directores elegidos por Intendente

Director suplente

Marco Mattar Silva®

Jefe Gabinete Intendencia

Director titular Director suplente

Ricardo Millan Gutiérrez Ana Maria Saez

Director Regional CORFO Seremi Trabajo y Prevision Social
Jorge Alvial Pantoja Ana Maria Bravo

Seremi de MOP Seremi de Economia

2.1.3. Directores elegidos por Asamblea de Socios

Director titular Director suplente

Carolina Massai’ Heriberto Weber Gebert
CORMA Comité Nueva Region

Marco Ide Mayorga Viviana Leiva Mufioz

FIPASUR Sindicado artesanos Los Rios
Ramén Castillo Pacheco Pedro Perinetti Santis

Camara Comercio Detallista y Turismo Camara de Turismo de Valdivia

6\Vacante por renuncia.

"Vacante por renuncia.
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2.1.4. Ternasy cuaterna de Directores propuesta al Consejo Regional
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a. Representantes del Gobierno Regional de los Rios.

Un director titular, y un director suplente.
Terna priorizada propuesta por Intendente:
1. Carlos Mejias Gonzalez. Seremi de MINVU
2. Fredy Ortega Barril. Director Regional CONAF
3. Carlos Burgos Martinez. Director Regional SERCOTEC.

b. Representantes de Universidades

Un director titular, y un director suplente.
Terna priorizada propuesta por Universidades:
1. Mario Calvo Gil - Universidad Austral de Chile
2. Francisco Mena Bastidas - Universidad San Sebastian

3. Laura Bertolotto Navarrete -Universidad Santo Tomas

c. Representantes de Municipios

Un director titular, y un director suplente, ambos de diferentes provincias.
Cuaterna priorizada propuesta por Municipios:

1. Sarita Jaramillo Arismendi, Alcaldesa de comuna de Futrono

2. Ramona Reyes Painequeo, Alcaldesa de comuna de Paillaco
3. Gaston Pérez Gonzalez, Alcalde de comuna de Corral
4

. Santiago Rosas Lobos, Alcalde de comuna de Lago Ranco

d. Representantes de Asamblea

Excluidas las Universidades, Municipios y Servicios Publicos. Un director titular, y un director
suplente. Terna propuesta por la Asamblea General Ordinaria de Socios:

1. Victor Valentin Garcia, SAVAL

2. Juan Carlos Miranda, Académico UACH

3. Miguel Ramirez Carvajal, Académico UACH
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2.2. Aprobacion de memoria, balance e inventario 2014 vy fijacién de cuotas de
ingreso y ordinaria de socios

En asamblea ordinaria de socios del 23 de Junio 2015, se presentd y aprobd el balance, inventario
y memoria de la ejecucion presupuestaria 2014, de acuerdo al articulo décimo quinto de los
estatutos; se determinaron las cuotas ordinarias mensuales y cuota de incorporacion de acuerdo al

articulo trigésimo noveno, las cuales corresponden a 0,5 UF y 10 UF respectivamente.

3. Comision de Compras y Contrataciones

3.1. Licitaciones publicas adjudicadas 2015

a. Contrato para la ejecucion del “Estrategia de inversion y marketing en el destino Mocho
Choshuenco y su area de influencia”, adjudicado a TINSA HTL, por un monto de $ 25.500.000.
Posteriormente se dio finalizacion anticipada al contrato por mutuo acuerdo.

b. Contrato para la ejecucion del “Estudio de puesta en valor del puerto Corral: estrategia de
desarrollo para un sistema portuario regional”, adjudicado a Servicios de consultoria Aporto
Ltda., por un monto de $ 45.000.000.

c. Contrato para la ejecucion del “Estudio identificacion de zonas de desove y alevinaje de
especies icticas de interés para la pesca recreativa”, adjudicado a la Universidad de
Concepcidn, por un monto de $ 55.000.000.

d. Contrato para la ejecucién del “Estrategia de inversion y marketing en el destino Mocho
Choshuenco y su area de influencia”, adjudicado a ProyectAustral, por un monto de $
25.500.000.

e. Contrato para la ejecucion del “Estudio y catastro de infraestructura Bomberil en la Regién de
los Rios”, adjudicado a ATM Consultores & Ingenieria, por un monto de $ 65.000.000.

f.  Contrato para la ejecucion del “Plan Maestro de infraestructura y puesta en valor del Parque
Nacional Villarrica”, adjudicado a VOLTARI, por un monto de $ 40.000.000.

g. Contrato para la ejecucion del “Redisefio del sitio Web Corporacion Regional de Desarrollo
Productivo de los Rios”, adjudicado a EfectoVisual, por un monto de $ 3.500.000.

h. Contrato para la ejecucion del “Potencialidad de produccién de biogas para la produccién de
energia térmica y/o eléctrica del relleno sanitario Morrompulli”, adjudicado a Voltari, por un
monto de $ 20.000.000.

i.  Contrato para la ejecucion de mecanica de suelos “Construccion de cancha sintética comuna
de Lanco”, adjudicado a Labotec Ltda. por 93,1839 UF.
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Antilhue”, adjudicado a VS Ingenieria por 115 UF.

k. Contrato para la ejecucion de mecéanica de suelos “Construccion centro multifuncional del
adulto mayor comuna de Paillaco”, adjudicado a Hormitec Ingenieria por 167 UF.

I.  Contrato para la ejecucion del “Estudio de definicion y disefio conceptual de Puerto Seco”,
adjudicado a la Confederacion Nacional de Duefios de Camiones, por un monto de $
30.000.000.

m. Contrato para la ejecucion del “Programa de buenas practicas en la produccién de quesos
artesanales”, adjudicado a Consultoria y capacitacion en epidemiologia veterinaria Fernando
Mardones, por un monto de $ 70.000.000.

n. Contrato para la ejecucion del “Plan de manejo y/o mejoramiento productivo en terneros para
carne y otros fines”, adjudicado a la Universidad Austral de Chile, por un monto de $
30.000.000.

0. Contrato para la ejecucion del “Desarrollo de nuevos productos y subproductos en frutales

menores”, adjudicado a Global Berries Ltda., por un monto de $ 30.000.000.

3.2. Cofinanciamiento de bienes club para iniciativas de emprendimiento

Como un instrumento de caracter, alcance y disefio absolutamente regional, el objetivo de este fondo
2015, fue apoyar el cofinanciamiento de iniciativas de bienes club orientadas al mejoramiento de la
competitividad de los sectores productivos y/o ejes de negocios estratégicos de la Region de Los
Rios.

Cofinanciamiento de bienes club 2015

a. Sur Mujer: Somos Diversidad. Sociedad Crea Comunicaciones Ltda. Monto maximo a
cofinanciar $ 3.999.549. La iniciativa convoco en un mismo espacio distintos temas y miradas
de especialistas que marcan tendencias sociales y culturales a nivel local y nacional, para
ofrecer una alternativa a las mujeres del sur de Chile en formacion de valores, conocimiento y
creacion de vinculos que fortalezcan su insercion social, cultural y econémica a nivel nacional
y regional.

b. Encuentro Empresarial del Sur 2015: "Soy Empresario: Motor De Desarrollo Regional.
CODEPROVAL. Monto maximo a cofinanciar: $ 15.085.185. Actividad que a través de la traida
de especialistas conté en esta oportunidad con la presencia de importantes oradores de
renombre nacional e internacional en tematicas Oportunidades Comerciales y Reforma
Laboral. La participacién de agregados comerciales de Rusia, Espafa y Hong Kong sumado
a la participaciéon de representantes de las embajadas de Holanda y Bélgica al evento, han

contribuido en materias de acercamiento y entrega de informacion en cuanto a requerimientos
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que presentan estos mercados y la factibilidad de realizar negocios con la Region de Los Rios,
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Los Lagos y La Araucania; asimismo, la factibilidad de traer inversionistas a la zona.

c. Expo Lactea 2016. APROVAL LECHE AG. Monto maximo a cofinanciar: $ 21.907.200.
Iniciativa generada para llevar a cabo una exhibicion incluyendo a empresas del sector
agropecuario con fuerte énfasis en el rubro lacteo, en donde se presente la actividad lechera
en forma transversal, desde la produccién primaria de la materia prima, hasta el consumidor
final.

d. Prospeccion de modelos de gestion para ciudades universitarias. Corporacion Valdivia Ciudad
Universitaria y del Conocimiento. Monto maximo a cofinanciar: $ 5.000.000. Iniciativa
presentada con el fin de encontrar un aliado para adoptar un modelo de gestién universitaria
tomando como insumo la visita a algunas universidades de Espafia como la de Barcelona,
Lleida y Salamanca, con la idea de tomar como insumo la experiencia de estas ciudades que

han encontrado la combinacion ideal entre la academia, la ciencia y la economia local.

4. Cartera FIC aprobada por Gobierno Regional 2015

Investigacion nuevos productos alimentos en base a carne ovina $20.000.000
Prospeccion sistema seguimiento para gestion de la innovacion. $ 15.000.000
Actividad acuicola a partir de capacidad de carga y compatibilidad territorial $ 65.000.000
Desarrollo de nuevos productos y subproductos en frutales menores $ 30.000.000
Plan maestro de gestion del parque nacional Puyehue y su area de influencia $ 60.000.000

Plan maestro de infraestructura y puesta en valor parque nacional Villarrica $ 40.000.000

Investigacion plan manejo mejoramiento productivo en terneros carne $ 30.000.000
Diagnostico potencialidad de produccion de biogas para la produccion $ 20.000.000
Diagnéstico programa de buenas practicas en la produccion de quesos $ 80.000.000
Analisis, definicion y disefio conceptual de Puerto Seco $ 30.000.000
Sistema de informacién ambiental territorial regional $ 60.000.000
Investigacion valor nutricional de productos regionales $ 60.000.000

TOTAL $ 510.000.000
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5. Cartera FNDR aprobada y transferida por Gobierno

Regional 2015
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Plan maestro regional infraestructura bomberos

Bienes Club 2015

Construccién teatro de cine digital Panguipulli

Unidad inversién en comunas, etapa l

$ 69.000.000
$ 80.000.000
$ 490.000.000
$ 150.000.000

TOTAL

$ 789.000.000

6. Unidad de Comunicaciones

Con el fin de posicionar nombre, proyectos y actividades de la Corporacion Regional de Desarrollo

Productivo surge la creacion del periddico Hua Hum, iniciativa que instauré el nuevo gerente de la

Corporacién, Sr. Gonzalo Espinoza Pérez, desde su llegada en enero de 2015.

b /7 ‘ '{As(i'
Claster Tecnologico
Bariloche: una gran

opcion para Los Rios ===
de metros cublcos = trabajan para potenciario pla¥
TR

Parque Puyehue

R
Relleno sanitario o
serd fuente de
energia eléctrica
para Los Rios | T

para el turismo
regional

gran alternativa 48

El primer numero de esta publicacién salié a la luz en el
mes de marzo de 2015, sentando un precedente
informativo entre servicios publicos y comunidad en
general. El tiraje de esta publicacién, fueron 3.000
ejemplares que circularon cada dos meses a las comunas

de toda la Regién.

La Periodicidad del Hua-Hum fue cada mes y medio y tuvo
un tiraje de 3000 ejemplares, los que fueron repartidos a
servicios publicos, municipalidades, socios y directores.
Durante el 2015, se realizaron 5 periédicos, donde la

informacién fue proporcionada en su gran mayoria por la

unidad de comunicaciones de esta institucion y conté con el apoyo en disefio, diagramacion e

impresion de la empresa de comunicaciones Lago Azul, quien se adjudicé este proyecto.

Como una forma de hacer del periédico algo dinamico y agradable al leer, no s6lo contienen material

de actividades e iniciativas de la institucion, sino que también presenta espacios de informaciones
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de servicios publicos de manera de realizar ser un periddico informativo de temas variados de interés

regional.

El periddico Hua Hum contiene entrevistas, columnas de opinion, notas, reportajes y paginas
sociales. Asimismo, se proporciona un espacio significativo para comunicaciones del Consejo

Regional e Intendencia Regional.

Durante el afio 2015 se realizaron diversas publicaciones entre notas y reportajes en los distintos
medios de comunicacion de la Region de Los Rios, ya sean escrito, radial y electronicos,

contabilizando un total de 70 publicaciones.
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7.0Organigrama al 31 de diciembre 2015

COMISION REVISORA DE
CUENTAS

ASAMBLEA GENERAL

COMISION DE COMPRAS
Y CONTRATACIONES

DE SOCIOS

DIRECTORIO

GORE - DIVISIONES DE:
PLANIFICACION, ANALISIS Y
CONTROL DE GESTION,

GERENTE GENERAL
Gonzalo Espinoza

ADMINISTRACION Y FINANZAS

|

|

| ASESOR JURIDICO
i Marcos llabaca

SECRETARIA
GERENCIA
Jeanette Jaramillo

UNIDADES DE APOYO

COMUNICACIONES
MARIA JOSE VILLEGAS
Periodista

INFORMATICA
CLAUDIO GOMEZ
Ingeniero Informatico

ATRACCION INVERSIONES
Y PROYECTOS
ESTRATEGICOS

DESARROLLO E
INFRAESTRUCTURA
TERRITORIAL

DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL

EJECUTIVOS DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS:

MARCELA OSORIO
Geobgrafo, Mg. Planificacion territorial

DANIEL SALDIVAR
Ingeniero Forestal, Mg. ERNC y EE.

BRUNO BURGOS
Ingeniero Civil en Obras Civiles

VANESSA ORTIZ
Administrador de Empresas Turismo

LORETO LAGOS
Ingeniero Comercial

EJECUTIVOS DE PROYECTOS
ESPECIFICOS:

GUIDO YOVANOLO
Administrador publico

MARIA JOSE BELUZAN
Arquitecto

VALERIA PENA
Ingeniero Agrénomo

EJECUTIVOS INVERSION EN
COMUNAS:

ROCIO ZULOAGA
Arquitecto

MARCOS AMAYA
Ingeniero Civil en Obras Civiles

ESTEBAN VERA
Ingeniero Civil Industrial

JUAN ALTAMIRANO
Ingeniero Civil en Obras Civiles

VICTOR CHAVEZ
Ingeniero Forestal

CENTRO DE
EMPRENDIMIENTO

ADMIISTRACION Y
FINANZAS

EJECUTIVOS SECTOR
SILVOAGROPECUARIO:

DANIELA RODRIGUEZ
Ingeniero Forestal

LUIS CLASSING
Ingeniero Agrénomo

MARCOS SALINAS
Ingeniero Agrénomo

EJECUTIVO TURISMO
ANGEL BEROIZA
Administrador de Empresas Turismo

EJECUTIVO
BLAS GALLARDO
Doctor en Filosofia

COORDINADOR
MAURICIO RODRIGUEZ
Ingeniero Comercial

APOYO PROFESIONAL
PAMELA LORCA
Ingeniero Comercial

ENCARGADO UNIDAD
BRAULIO POVEDA
Contador Auditor, MBA

CONTADOR
MARCELO BARRIENTOS
Contador

SECRETARIA
TERESA LAGOS
Secretaria Bilinglie

CHOFER
MIGUEL BARRANDEGUY
Técnico Mecanico
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En la primera sesion de Directorio, se nombra y
ratifica como Gerente General de La
Corporacion al Sr. Gonzalo Espinoza Pérez, de
profesion Ingeniero Forestal, quien asume sus

funciones a partir del 19 de enero.

El CORE aprueba cartera presupuestaria de la
Corporacién Regional, por $ 410.000.000 para
operacion y gobernanza; $ 69.000.000 para
estudio de catastro de infraestructura bomberil,
$ 80.000.000 para iniciativas Bienes Club y $
150.000.000 para la unidad de inversién en

comunas.

Con el proposito de caracterizar las Areas de
Manejo y Extraccién de Recursos Bentonicos
(AMERB) de la Region de Los Rios, se inicia la
ejecucion del estudio FIC 2013: “Caracterizaciéon
de las Areas de Manejo y Extraccién de
Recursos Bentonicos (AMERB) de la Region de
Los Rios”, adjudicada a la empresa BITECMA
Ltda., por un total de $20.000.000, el cual
identifica acciones de repoblamiento y cultivo las
cuales permitiran, por una parte, incrementar la
productividad de las areas de manejo y por otra,
generar un modelo que otorgue sustentabilidad

a la pesca artesanal.

En el marco de la Politca de Desarrollo
Pesquero y Acuicola, a través del Fondo de
Innovacién para la Competitividad (FIC) 2013,
se da inicio a la primera etapa del “Estudio de
reconversion tecnologica: Investigacion de
mercado para tecnologia de maquinarias

procesadoras de productos del mar para el
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consumo humano” a cargo de la empresa
CEDEPESCA, de

$6.000.000. El estudio considerd determinar un

por un monto total
mercado potencial para productos de consumo
humano en base a sardina y anchoveta. Ambos
estudios- del area pesca, son coordinados en
forma conjunta con el equipo técnico del Fondo
de Innovacion para la Competitividad (FIC) del
Gobierno Regional de Los Rios, la Secretaria
de

Subsecretaria de Pesca y Acuicultura y el

Regional  Ministerial Economia, la

Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura.

Como parte de la puesta en valor de las Areas
Silvestres Protegidas del Estado presentes en la
Regioén de Los Rios, se ingresa declaracion de
impacto ambiental para la construccion de la
primera etapa de infraestructura administrativa
en Reserva Nacional Mocho Choshuenco,
consistente en la construccion de una guarderia
y de y
complementarias, junto a un control de acceso;

instalaciones accesorias
obras que se presentan como infraestructura

basica para uso administrativo de
guardaparques y recepcion de visitantes en el
area ubicada al interior de la Reserva Nacional

Mocho Choshuenco.

Tomando en conocimiento el gran potencial con
el que cuenta tanto el Parque Nacional Puyehue
como el Corddn Caulle, la Corporacién Regional
en conjunto con Direccion de Planeamiento del
SERNATUR vy

realiza una visita técnica de

MOP, Bienes Nacionales,
CONAF se
inspecciéon en terreno de los dos accesos al
Parque Nacional, a partir de los resultados del
estudio “Puesta en Valor Parque Nacional

Puyehue, Region de Los Rios”. Bajo esta
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campafia en terreno, se registré la real

y
accesibilidad a este parque desde la Regién de

alternativa para desarrollar generar

Los Rios, especificamente en la comuna de

Lago Ranco.

Se

Desarrollo Social de Los Rios, los antecedentes

ingresa a la Secretaria Ministerio de
del proyecto “Construccién Teatro con Cine
Digital de Panguipulli”, los cuales fueron visados
mediante OF N°386, en donde se recomienda la
aprobacion del proyecto basado principalmente
al aporte turistico cultural que generara en la

comuna de Panguipulli.

El Directorio aprueba por unanimidad el plan de
accion del Gerente General, asi como también
otorga los poderes necesarios para su
materializaciéon. En este contexto, se adoptan
una serie de medidas administrativas vy
financieras, que permiten agilizar la gestion
interna y se aprueba por unanimidad la

propuesta de actualizacién de sueldos.

El Consejo Regional aprueba la cartera de

proyectos FIC 2015 por total de $

510.000.000.

un
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En el estudio “Plan de desarrollo, como
estrategia territorial para puesta en valor del
paso fronterizo Hua-Hum”, a cargo de la
empresa Prospectiva Local Consultores, se
presentan a los miembros de la contraparte
técnica, los primeros resultados relacionados

con el diagnostico y definicién de escenarios de

desarrollo deseados.

En el caso del “Plan de Desarrollo Sostenible del

Humedal de Trumao vy alrededores”, Ila
Corporacién, entrega soporte y apoyo a la
gestion y realizacién de la conmemoracion del
Dia Internacional de Los Humedales, actividad
que buscd posicionar este territorio desde el
punto de vista de la biodiversidad y riqueza
natural presente y su gran potencial como

recurso para el desarrollo de la actividad

de gRl’bs

RNO REGIONAL

turistica sustentable.
¥,
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Bajo las acciones del “Estudio Plan de alta
especializacion para transferencia tecnolégica al
sector fruticola local exportador”, cuyo monto fue
de$ 30.000.000, adjudicado a la empresa Global
Berries Ltda., se realiza presentacion del primer
informe de avance, entregandose antecedentes
respecto al diagnéstico del sector a miembros de
la contraparte técnica del estudio, integrada por
profesionales de la SEREMI de Agricultura,
INDAP y de la Politica Regional de Desarrollo

Silvoagropecuario.

Como parte de las actividades para el desarrollo
del “Estudio de

Investigacion de mercado para tecnologia de

reconversion tecnologica:
maquinarias procesadoras de productos del mar
para el consumo humano”, se realizaron talleres
participativos con actores publicos y privados
relacionados a la pesca, los cuales tuvieron por
finalidad

oportunidades y desafios de la sardina y

identificar las  potencialidades,

anchoveta para el consumo humano directo en

el mediano y largo plazo.

Se

levantamiento de informacién, analisis de oferta

inician acciones concretas tales como:

y demanda, propuestas de modelo de gestion
para el futuro Centro Regional de Desarrollo
Silvoagropecuario, en el marco del Estudio
“Analisis Centro de Transferencia Tecnoldgica
en Sectores Priorizados”, cuyo objetivo es:

Apoyar al Gobierno Regional en la definicion del

enfoque y disefio institucional del Centro
Regional de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion, y elaboracién de las bases

administrativas y técnicas para el concurso
Centros Regionales de Conicyt. Este estudio,

por un monto de $ 30.000.000, se ejecuta y
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coordina en forma directa por la Corporacion

Regional, a través de asesorias especializadas.

Como parte del de

Atraccion de Inversiones”, se inician los estudios

“Programa Regional

para la puesta en valor de la Reserva Nacional

Mocho Choshuenco, asociados a la estrategia

de marketing y plan de inversiones, por un
monto de $ 25.500.000 adjudicados a la
empresa TINSA S.A.

Se presenta ante la Comision de Fomento
Productivo del Consejo Regional, la propuesta
de distribucién del Fondo de Innovacién para la
Competitividad 2015, segmento agencias y
Corporacion, siendo aprobado por esta entidad
un presupuesto de $ 510.000.000, traducidos en
la ejecucion de 12 estudios de interés para los

sectores productivos regionales.

En el marco del cierre del proyecto “Puesta en
Valor Parque Nacional Puyehue, Region de Los
Rios” se realiza taller de transferencia de
modelacion de matriz evaluadora multicriterio,
para la definicién de rutas de acceso al Parque

Nacional Puyehue, dictado por Universidad
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Catdlica de Temuco, permitiendo de esta
manera que la matriz generada inicialmente se
traduzca en un instrumento de planificacion
aplicable a distintas realidades regionales. En la
ocasion  participaron  distintos  servicios
involucrados en el proyecto tales como: Bienes
Nacionales, CONAF, MOP y profesionales de la
Corporacién. Se firma el “Convenio de
Cooperacion” entre la Direccion de Arquitectura
del

Corporacién Regional de Desarrollo Productivo,

Ministerio de Obras Publicas y Ia
en donde se estipula que la Direccion de
Arquitectura revisara todos los antecedentes
referentes al proyecto para posteriormente

entregar su visto bueno.

Se realiza el cierre del Estudio “Disefio del
estudio regional oceanografico y de linea base
de la biodiversidad y recursos pesqueros, de las
zonas intermareal, estuarina y marina”, a cargo
de la empresa Prospectiva Local Consultores
por un monto de $15.000.000. En este estudio,
actuaron como contraparte técnica
profesionales de Sernapesca, Subpesca y de la
Politica Regional de Desarrollo Pesquero y

Acuicola”.

En virtud del cumplimiento de la modificacién de
estatutos, se inicia el proceso de cambio de
Directorio, mediante el trabajo del Gerente

General con los diferentes estamentos.

En el marco del “Estudio de Caracterizaciéon y
Fomento del Desarrollo Nautico de la Regién de

Los Rios”, con un presupuesto de $76.000.000
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y ejecucion a cargo del Laboratorio de Estudios
Urbanos de la Universidad del Bio Bio, se realiza
reunion de contraparte técnica, integrada por
representantes del Ministerio de Obras Publicas,
la Direccion de Obras Portuarias, Armada de
Chile, Servicio Nacional de Turismo, Municipios
de la Region, Sernapesca y Subpesca; en la
cual se entregan resultados del primer informe

de avance y se da a conocer el diagndstico

general del desarrollo nautico regional.

Finaliza el “Estudio de reconversion tecnologica:
Investigacion de mercado para tecnologia de
maquinarias procesadoras de productos del mar
para el consumo humano”, el cual tuvo por
objetivo realizar una investigaciéon de mercado
que permitiese identificar la tecnologia éptima
para agregar valor y diversificar la produccion de

especies pelagicas para el consumo humano.

En cuanto al proyecto “Potencialidad de
produccién de biogas para la produccion de
energia térmica y/o eléctrica del relleno sanitario
Morrompulli”, se realiza visita a planta de Biogas
KDM Energia, con el objetivo de conocer el
funcionamiento de la central eléctrica ubicada en

el relleno sanitario Loma Los Colorados.

Estudio “Plan de

Agregacién de Valor en el Sector Forestal”,

Finaliza exitosamente el

MEMORIA ANUAL 2015
ejecutado por el Instituto Forestal — INFOR, por
un monto de $ 30.000.000, cuyo objetivo
principal, estuvo centrado en “Disefiar un plan
de integraciéon productivo-educacional que
permita desarrollar e instalar un proceso de
transferencia tecnoldgica para la agregacion y
puesta en valor de los conocimientos culturales
ancestrales asociados con la elaboracion de
productos de madera, tanto a partir de la PYME
como de como de nuevos emprendedores
estos

regionales, principalmente asociados,

ultimos, a egresados de la Ensefianza Media
Técnico Profesional (EMTP).

Mayo

Dentro del estudio “Plan de desarrollo, como
estrategia territorial para puesta en valor del
paso fronterizo Hua-Hum”, se desarrollaron
talleres de Disefio del Plan de Desarrollo
Territorial del Paso en Neltume y Valdivia, con
gran participacion de actores del sector publico

y privado.

Se entregan los primeros resultados del estudio
“Caracterizacion de las Areas de Manejo y

Extracciéon de Recursos Benténicos (AMERB)
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de la Region de Los Rios”, basado en el analisis
de antecedentes y estudios realizados en
AMERSB de la Regién de Los Rios, para conocer
el estado actual de cada una de ellas y sus

acuicultura vy

potencialidades para la

repoblamiento.

El Directorio aprueba el procedimiento para el
de

gestiones con los estamentos correspondientes

recambio Directores, iniciandose las

a cargo de la eleccion de Directores.

En la sesion de Directorio del 01 de Junio, se
acuerda por unanimidad de los presentes,
aprobar la apertura de una oficina de la
Corporacién Regional de Desarrollo Productivo,
en la comuna de La Unién, para lo cual se
gestionan los recursos necesarios ante el
Consejo Regional, justificando la solicitud en los
objetivos estratégicos de la Corporacién y la

Descentralizacion en la Regidn.

Se conforma la “Comisién Revisora de
Cuentas”, cuyos alcances de fiscalizacién son:
el pago de cuotas sociales, ingresos, egresos, e
inventario. Dicho informe se resuelve con
absoluta conformidad y coherencia de los

antecedentes presentados.

En asamblea ordinaria de socios, se aprueba el
balance, inventario y memoria de la ejecucion
presupuestaria 2014 y se determinan las cuotas
ordinarias mensuales y de incorporacion de
nuevos socios. Tanto en la en la asamblea
ordinaria y extraordinaria de socios, se realiza el

nombramiento de Directores representantes de

27

MEMORIA ANUAL 2015
los diferentes estamentos, ternas y cuaternas
para su eleccion en Consejo Regional, la cual
considera un nuevo Directorio integrado por diez
(10)

publico, privado, municipios y universidades, en

miembros representantes del sector

el cual queda pendiente la eleccidon de los

Directores por parte del Consejo Regional.

Se realiza visita al Cluaster Tecnoldgico y la
Camara de Comercio de Bariloche (Argentina),
dado el manifiesto interés de estos por
establecerse en la Region. A partir de entonces,
se materializan visitas con el fin de concretar

dicha inversion.

En la comuna de Panguipulli, se desarrolla taller

plenario de entrega de resultados arrojados en

los talleres del Plan de desarrollo, como
estrategia territorial para puesta en valor del

paso fronterizo Hua-Hum.
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Se realiza gira técnica en el marco de la
del de

“Fortalecimiento productivo en el sector lacteo

ejecucion Proyecto cooperacion
para la gobernacién de Sinaloa — México y
turismo para Region de Los Rios - Chile”.
Iniciativa formulada entre el Gobierno Regional
de Los Rios y la Corporacion Regional, para
postular al Fondo Conjunto de Cooperacion
Chile — Meéxico de la AGCI, en donde la
Corporacién Regional actia como entidad
asociada y cuyo objetivo es: “Contribuir al
mejoramiento de capacidades de gestion
publico privada, en sectores productivos
relevantes: Turismo y Lacteo. Tanto en la
Region de Los Rios, Chile, como en el Estado
de Sinaloa, México, con el propédsito de
fortalecer la Asociatividad, el trabajo en red y
desarrollo de las personas en los sectores

turismo y lacteo, a través de la transferencia y

suma de valores agregados de cada region.

Se inicia la ejecucién del estudio “Puesta en
valor del puerto corral: estrategia de desarrollo
para un sistema portuario regional”, adjudicado
a la empresa APORTO Ltda. Por un monto de $
45.000.000, el cual es coordinado en conjunto
con MORP, la llustre Municipalidad de Corral y la
DOP.
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la Comuna de La Unidn,
de

Se realiza en
de

demostrativa en el marco del estudio “Plan de

ceremonia plantacion parcela

alta  especializacion para transferencias
tecnoldgicas al sector fruticola local exportador”,
instancia acompafiada por representantes de
las oficinas de INDAP, Politica Regional de
Desarrollo Silvoagropecuario, Consejero
Regional Sr. Aldo Pinuer y productores de

berries de la Region.
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Se desarrolla el encuentro “Sur mujer, somos

diversidad” 2015; iniciativa postulada al “Fondo
de cofinanciamiento de bienes club para

iniciativas de emprendimiento e innovacion en

sectores productivos regionales de alto
potencial”, por la Sociedad Crea
Comunicaciones Ltda., y aporte de
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cofinanciamiento por parte de la Corporacion
Regional de Desarrollo Productivo, por un monto
de $ 4.000.000. Su objetivo, integrar en un
“espacio-encuentro” distintos temas y miradas
de especialistas que marcan tendencias
sociales y culturales a nivel local y nacional, para
ofrecer una alternativa a las mujeres del sur de
Chile en formacion de valores, conocimiento y
creacion de vinculos que fortalezcan su

insercion social, cultural y econdémica a nivel

nacional y regional.

En el marco de la elaboracion de la Politica
de

Innovador, en particular a lo que respecta a la

Regional Innovacién y Emprendimiento
definicion de la cartera de iniciativas, se da inicio
a la asesoria experta de los consultores Jorge
Cabrera Perramén y Roberto Juacida Percaz,
quienes revisan el documento con el fin de
actualizar y focalizar lineas de accién y cartera
de iniciativas en el contexto del Plan Piloto de
Descentralizacion impulsado la
de

implementaciéon de

por

Subsecretaria Regional Desarrollo vy

Administracion, la los
Programas Estratégicos Regionales de CORFO,

entre otras acciones regionales.
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Finaliza el estudio “Plan de Alta especializacion
para transferencias tecnoldgicas al Sector
Lacteo”, ejecutado por la Sociedad Agricola y
Ganadera de Osorno, Asociacion Gremial-
SAGO y cuyo monto fue de $ 20.000.000, cuyo
objetivo fue: “Desarrollar un plan sustentable,
que, a través de un sistema practico y eficaz,
permita a los pequefos y medianos productores,
implementar, adaptar y/o adoptar innovaciones
en su sistema productivo lechero”. Se destaca
de este estudio, la activa participacion por parte
de representantes de INDAP - entidad que
acogio bajo su estrategia regional los resultados

obtenidos.

La Direccion de Arquitectura del MOP entrega

informe donde detalla visto bueno al proyecto
“Construccion Teatro con Cine Digital de
Panguipulli”, por su parte la Division Juridica del

Gobierno Regional de Los Rios finaliza con la
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de

administrativos de esta iniciativa.

revision los antecedentes
Luego de dos procesos de licitacion que se
efectuaron entre marzo y julio del 2015, se da
inicio al estudio “Puesta en Valor del Puerto
Corral: Estrategia de Desarrollo para un Sistema
Portuario Regional”, el cual fue adjudicado a la
Consultora Aporto Ltda. por un monto de $
45.000.000, con un periodo de duracién de 10

meses.

Se capacitan profesionales, transferencistas del
sector publico y agricultores como parte de las
actividades contenidas en el estudio “Plan de
alta transferencias

especializaciéon  para

tecnoldgicas al sector fruticola local exportador”.

Como parte del levantamiento de informacién
del “Estudio de Caracterizacién y Fomento del
Desarrollo Nautico de la Region de Los Rios”, se
desarrollaron encuentros participativos con
actores publicos y privados en Valdivia, Futrono
y Panguipulli respectivamente. Las actividades
tuvieron por finalidad recoger propuestas para
potenciar de forma estratégica, competitiva y

conjunta el desarrollo nautico regional.

Bajo las iniciativas cofinanciadas por la
Corporacién Regional, se lleva a cabo el
“EESUR 2015”, ejecutado por CODEPROVAL,
cuya tematica fue “Reforma Tributaria”. El monto
total de la iniciativa fue de $ 45.909.507 vy la

solicitud de cofinanciamiento de $ 15.263.250.

legales y W\
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septiembre

Se realiza cierre del Estudio “Plan de desarrollo

como estrategia territorial para puesta en valor
del Paso Fronterizo Hua Hum”. Con esto, la
Corporacién Regional de Desarrollo Productivo,
es invitada en su calidad de integrante del
Comité Hua Hum a ser parte de la delegacion
regional liderada por el Intendente Sr. Egon
Montecinos, la cual tiene por objetivo reactivar el
trabajo conjunto entre ambos territorios, dando a
conocer los principales avances que se han
realizado en la region respecto del paso Hua
Hum, es por ello que se realizé la presentacion

de los resultados finales del estudio.

Bajo el estudio “Plan de alta especializacion

para transferencias tecnoldgicas al sector
fruticola local exportador”, se realizan tres
seminarios en las comunas de: La Unién, Lago
Ranco y Lanco, dirigido a profesionales
vinculados al sector, agricultores y estudiantes
de liceos agricolas de la Region. La actividad de
gran concurrencia, abordé tematicas de riego,
fomento, valor agregado, normativa, mercado
de la frambuesa, agricultura de precision, y los

principales resultados del estudio.
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Finaliza el estudio plan de mejoramiento de la
productividad y competitividad apicola, el cual
genera una cartera de proyectos y modelo
protocolizado el cual esta diferenciado de
acuerdo al tamafio de apicultor y al tipo de
producto a desarrollar. Para ello se validé

durante todo el proceso del estudio con la

contraparte técnica integrada por profesionales
de la SEREMI de Agricultura, INDAP y la Politica

Regional Desarrollo Silvoagropecuario.

Como parte del proceso de apoyo bajo el
contexto de la Instalacién del futuro Centro
Regional Silvoagropecuario, se realizan giras
tecnologicas a las regiones del
la finalidad de

experiencias que faciliten la instalacion del

Maule y

Valparaiso, con recoger

Centro.

e
e KR
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Se realiza aprobacion de cofinanciamiento de la
iniciativa Expo lactea 2016, presentada por
APROVAL, cuyo objetivo fue: Desarrollar la
“Expolactea 20167,

la participacion de diversas

quinta version de la
contando con
empresas e instituciones relevantes del sector
agropecuario orientado principalmente al rubro
lechero. La expo, tiene la caracteristica de ser
un evento de gran magnitud en el sur de Chile,
y que ha logrado el reconocimiento de las
autoridades como del mundo empresarial, tanto

a nivel local como nacional.

- .'1'7

Aprobacion de soliéit:d ‘Ze cofinanciamiento
para la iniciativa “Prospeccion de Modelos de
Gestion para Ciudades Universitarias”, realizada
por la Corporacién Valdivia ciudad universitaria
y del conocimiento. Cuyo objetivo fue “Conocer
modelos de ciudades universitarias de Espanfa,
que han desarrollado Parques Cientificos y

Tecnoldégicos, especificamente en las ciudades

de Barcelona, Lleida y Salamanca”.
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1

Se realizan visitas a terreno a la comuna de
Corral y sectores aledafos junto al equipo de la
consultora Aporto Ltda. en la oportunidad se
sostienen reuniones del equipo de la consultora
y actores claves del proyecto, entre ellos el
Alcalde de Corral Sr. Gaston Pérez y los
administradores de la Empresa Portuaria

Reloncauvi, con el objetivo recopilar

antecedentes relevantes para el estudio.

Finaliza el estudio “Caracterizacion de las Areas
de Manejo y Extraccion de Recursos Bentdnicos
(AMERB) de la Regién de Los Rios”. Entre las
actividades de término de este proyecto se
realizé un taller en la cual participaron
organismos publicos como SUBPESCA vy

SERNAPESCA, ademas de integrantes de

sindicatos, federaciones, asociaciones,
pescadores, buzos, entre otros, ligados al
sector.

En atencién a que el desarrollo de la actividad
turistica en torno a los Parques Nacionales se
ha wvuelto una practica cada vez mas
demandada, La Corporacién lanza la primera
etapa del proceso de licitacidn para la ejecucion
del estudio “Plan Maestro De Infraestructura y
Puesta en Valor del Territorio Parque Nacional
Villarrica, Region de Los Rios”, para el disefio de
y
arquitecténico e ingenieria de infraestructura

infraestructura habilitante diseno
administrativa y de uso publico para el Parque
en el territorio de la Regién de Los Rios,

financiado a través del FIC R 2015.
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Publicacién en la afamada revista "Enfoque" dos
paginas centrales relevando las Areas Silvestres
Protegidas de caracter estratégico para nuestra

region. En esta ocasion se traté de una edicion

especial en el marco de la
"AdventureTravelWorld Summit" en Puerto
Varas.El encuentro, organizado por la
AdventureTravelTradeAssociation (ATTA),

reuni6 a mas de setecientos operadores de
turismo aventura de sesenta paises, donde se
publico las ventajas comparativas de la Reserva
Nacional Mocho Choshuenco y Parque Nacional

Puyehue Sector Caulle.

Delegacion China de la provincia de Yunnan
compuesta por 9 integrantes, entre autoridades
locales y empresarios destacados de esa
ciudad, visitaron la Regién de Los Rios, como
parte del “Convenio Amistad entre Region de
Los Rios y Provincia de Yunnan”, firmado en
abril de 2012, que comprometia a ambos
gobiernos regionales a cooperar en materias de

cultura, comercio, educacion y forestal.
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Se inicia el primer proceso de licitacién para el

proyecto “Parque Nacional Puyehue Region de
Los Rios: Puesta en Valor a Través de la
Actividad Turistica Sustentable, Etapa II” con el
objetivo de reconocer y oficializar antecedentes
turisticos, legales y técnicos del Parque en el
territorio correspondiente a la Region de Los

Rios.

Se inicia el proceso de licitacion para la
ejecucion del estudio “Identificacion zonas de
desove y alevinaje de especies icticas de interés
para la pesca recreativa en la Region de los
Rios” con el compromiso de entregar los
insumos  necesarios a los  servicios
responsables de esta actividad y de implementar
las areas preferenciales para la pesca recreativa
en la Region, mediante la identificacion de los
principales lugares de desove y alevinaje de las
diferentes especies de salmonideos presentes

en las cuencas de los rios Valdivia y Bueno.

Se realiza una Uultima sesion de Directorio

compuesto por dieciocho (18) miembros y se

MEMORIA ANUAL 2015

conforma nuevo Directorio de diez (10)
integrantes titulares y mismo numero de
suplentes, y se conforma comisién de compras

y contrataciones.

En el marco de los proyectos de infraestructura
regional, se da inicio al estudio y catastro de
infraestructura bomberil en la Regiéon de Los
Rios, adjudicado a la empresa ATM Consultores
$ 65.000.000.

& Ingenieria Ltda. por

Por unanimidad, el Consejo Regional aprueba la
Cartera de Inversion de la Politica Regional de
Innovacién y Emprendimiento Innovador, por un
monto estimado de $18.380.000.000para cuatro
anos,

correspondiendo un 70% a aportes

publicos y un 30% a aportes privados.

Se da inicio al proceso de licitacién del estudio

FIC 2014 “Identificacion de areas y tecnologias
para el cultivo de especies benténicas nativas
marinas”, por un monto total de $29.500.000 el
cual permitira realizar una prospeccién de areas
aptas para el desarrollo del cultivo de especies

bentdnicas nativas en el borde costero de la
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Region de Los Rios, y la identificacion de las

tecnologias asociadas a dicha actividad.

Son transferidos los recursos provenientes del
Gobierno Regional de Los Rios y aprobados por
el Consejo Regional, para la implementacion y
habilitaciéon de la oficina de la Corporacion
Regional de Desarrollo Productivo en la comuna
de La Unién, estos recursos ascienden a $
15.000.000. En la funcién de la Corporacion, se
destaca contar con personal administrativo y
profesional que apoyara la elaboracion de
proyectos estratégicos para la Provincia del

Ranco y los emprendedores locales.

Tras finalizar la elaboracion de las bases

administrativas, se realizé la licitacion del
“Estudio Potencialidad de Produccién de Biogas
para la Produccion de Energia Térmica y/o
Eléctrica del Relleno Sanitario Los Rios,

Morrompulli”, dando como resultado Ila
adjudicacion a la consultora Voltari Ingenieria y
Negocios, por un monto de $ 20.000.000 y un

periodo de ejecucién de 8 meses.

Se procede a la firmar de los convenios entre el
Gobierno Regional de Los Rios y la Corporacién
de Adelanto de Amigos de Panguipulli, y entre
esta ultima con la Corporacion de Desarrollo
Productivo de Los Rios. Ademas, la Contraloria
General de la Republica toma razén de la
resolucion N° 156 en donde se aprueba la
transferencia de recursos por $ 490.000.000
para la construccion del Teatro con Cine Digital

en Panguipulli”.
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“Estudio de
Definicion y Disefio Conceptual de Puerto
Seco”, por un monto de $ 30.000.000 a la

Confederaciéon de Duefios de Camiones de

Se adjudica la licitacion del

Chile, quien sera la encargada de ejecutar este

proyecto en un periodo de 10 meses.

En el marco de la estrategia de atraccion de
inversion de la Corporacion y ante la necesidad
de fomentar la inversion privada en la Region, se
de de

oportunidades de inversidn, cuyos objetivos son

forma el equipo levantamiento
los de identificar oportunidades de inversion en
los diferentes sectores productivos, ademas de
proyectos de inversion en fase temprana y en

crecimiento para busqueda de financiamiento.

Finalizael estudio plan de alta especializacion

para transferencias tecnoldgicas al sector
fruticola local exportador. Dentro de los
productos finales a entregar, uno de los

principales es un manual para el cultivo del
frambueso, el cual servira como herramienta
orientadora tanto a profesionales publicos del
rubro como agricultores respecto de las etapas
y principales aspectos a tener en consideracion

para realizar la actividad.

Se realiza visita a puerto Empormontt y Oxxean,
en el marco del proyecto Puesta en Valor del
Puerto de Corral: estrategia de desarrollo para

un sistema portuario regional.
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"

Como parte de las actividades del Centro de
Emprendimiento se realiz6 una feria en conjunto
con la llustre Municipalidad de Futrono, Fosis y
la Corporacién, donde usuarios de estas
instituciones pudieron tener una vitrina en la

comuna de Futrono.

Se abre oficina de la institucion en la Provincia

del Ranco, en la ciudad de La Unioén.

Se inicia proceso de Licitaciéon Publica para

contratar los servicios especializados de

tasacion del inmueble que dara accesibilidad al
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Parque Nacional Puyehue, en la comuna de
Lago Ranco, con el objeto de emitir un informe
valorico de todo lo que esté emplazado sobre el

terreno.

Adjudicacion estudio “Plan de manejo y/o
mejoramiento productivo en terneros para carne
y otros fines” a la UACh por un monto de
$30.000.000

Adjudicacion estudio “Desarrollo de nuevos
productos y subproductos en frutales menores”
a Global
$30.000.000

Berries Ltda. Por un monto de
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8.Cartera de estudios, programas Yy proyectos

vigentes ejecucion 2015
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FNDR Aprobado Transferido Rendido En ejecucion

Pesca recreativa 100.001.000 100.001.000 44 636.626 55.364.374

Unidad inversién en comunas, etapa Il 150.000.000 150.000.000 76.501.335 73.498 665

Bienes Club 2015 80.000.000 80.00:0.000 19.084.734 60.915.266

Andlisis plan maestro regional infraestructura bomberos 69.000.000 69.000.000 69.000.000

Construccidn teatro de cine digital Panguipulli 490.000.000 245.000.000 490.000.000

FIC 2011

Paolitica de Innovacion y Emprendimiento 80.000.000 80.000.000 70.182.502 9.817.498

FIC 2012

FPuesta en Valor Mocho Choshuenco 79.474.000 72.474.000 52.787.102 26.686.898

FIC 2013

Puesta en Valor Corral 50.000.000 50.000.000 9.494.000 40.506.000

Mejoramiento competitividad apicola 15.000.000 15.000.000 15.000.000

Agregacion valor sector forestal 30.000.000 30.000.000 30.000.000

Puesta en valor puyehue 20.000.000 20.000.000 20.000.000

Plan repoblamiento bentdnico 20.000.000 20.000.000 20.000.000

FPuesta en valor Hua Hum 20.000.000 20.000.000 20.000.000

Reconversion tecnoldgica 20.000.000 20.000.000 6.000.000 14.000.000

Transferencia tecnoldgica fruticola 30.000.000 30.000.000 21.900.000 8.100.000

Transferencia tecnologica licteo 20.000.000 20.000.000 20.000.000

Linea base oceanografica 15.000.000 15.000.000 15.000.000

Apoyo Universitario Interdisciplinario emprendimiento innowvador MAfil. 7.346.000 7.346.000 7.237.595

Desarrollo Nadtico 76.000.000 76.000.000 15.000.0:00 61.000.000

FIC 2014

Andlisis Centro de Transferencia Tecnoldgica en Sectores Priorizados 30.000.000 30.000.000 26.000.314 3.999.686

Investigacion para Repoblamiento y Cultive de Especies Nativas en AMERB 30.000.000 30.000.000 260.000 29.750.000

Investigacion, Desarrollo & Innowvacién en Muevos Froductos del Mar 70.000.000 70.000.000 250000 69.750.000

Prospeccidn, Identificacién Areas y Tecnologias para Especies Nativas Marinas 30.000.000 30.000.000 500.000 29.500.000

FIC 2015

Investigacién nuevos productos alimentos en base a carne ovina 20.000.000 15.000.000 20.000.000

Prospeccion sistema seguimiento para gestion de la innovacion. 15.000.000 11.250.000 15.000.000

Investigacién desarrollo de actividad acuicola a partir de capacidad de carga y cc 65.000.000 48.750.000 65.000.000

Investigacién Desarrollo de nuevos productos y subpreductos en frutales menore 30.000.000 22 500.000 30.000.000

Plan maestro de gestidn del parque nacional Puyehue y su area de influencia 60.000.000 45.000.000 60.000.000

Analisis plan maestro de infraestructura y puesta en valor parque nacional Villarr 40.000.000 30.000.000 40.000.000

Investigacién plan manejo mejoramiento productivo en terneros carne 30.000.000 22 500.000 30.000.000

Diagndstico potencialidad de produccidn de biogds para la produccidn 20.000.000 15.000.000 20.000.000

Diagndstico pregrama de buenas pricticas en la produccion de quesos 80.000.000 60.000.000 80.000.000

Andlisis, definicién y disefio conceptual de Puerto Seco 30.000.000 22 500.000 30.000.000

Actualizacion implementacion de sisterna de informacién ambiental territorial reg 60.000.000 45.000.000 60.000.000

Investigacion valor nutricicenal de productos regionales 60.000.000 45.000.000 60.000.000
2.041.821.000 1.669.321.000 489.824 208 1.551.888.387
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9. Infraestructura y equipamiento

e Teatro con cine digital casona cultural de Panguipulli
e Catastro de infraestructura bomberil en la Region de Los Rios
e Programa diagndéstico, fortalecimiento y apoyo a las comunas en iniciativas de inversion
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e Teatro con cine digital casona cultural de Panguipulli

Monto asignado $ 980.000.000 FNDR 2015
Fecha de inicio: 2016 Fecha de término: 2017
Contraparte técnica: Direccién Arquitectura MOP, GORE

Objetivo General

Construccién de un teatro con cine digital completamente acondicionado, mediante el
cofinanciamiento del 50% del total del proyecto aportado por FNDR del Gobierno Regional y el otro

50% por aportes de privados.

Brecha
Fortalecer el trabajo formativo cultural que realiza la Corporacién de adelanto de Amigos de

Panguipulli.

Resumen

La construccién del Teatro con Cine Digital de Panguipulli consiste en la creacion de una sala de
conciertos, cine digital y auditorio multiuso para 220 personas, que permitira entre otras cosas dar
valor a la identidad patrimonial generando ademas un espacio de desarrollo cultural para los jévenes
y la poblacién de Panguipulli, reforzando asi la promocion de la cultura en la comuna y la regién con
mas y mejores espectaculos, permitiendo que la Casona Cultural sea parte de un circuito cultural

con Valdivia, Frutillar, Temuco y Villarrica.
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o Catastro de infraestructura bomberil en la Regién de Los Rios
Monto asignado $ 65.000.000 FNDR 2015
Fecha de inicio: 2016 Fecha de término: 2017
Contraparte técnica: GORE, ONEMI, Bomberos de Chile

Objetivo General

Ordenar y orientar la demanda en iniciativas de inversion destinadas al servicio de bomberos de la
Regién de Los Rios, mediante la implementacion de una agenda de inversién planificada a largo
plazo para optimizar con mayor eficiencia, eficacia y profesionalismo el otorgamiento del servicio

mediante la estandarizacion operativa de los distintos cuerpos y sus compaiiias.

Brecha
Necesidad de ordenar y orientar la demanda en iniciativas de inversion destinadas al servicio de

bomberos de la Region de Los Rios.

Resumen

La necesidad de estandarizar el servicio de bomberos a nivel regional, nace por la propia inquietud
de Bomberos de Chile, del Gobierno Regional y el Consejo Regional de Los Rios, ONEMI y La
Corporacién Regional de Desarrollo Productivo, preocupados de brindar un mejor servicio a la
comunidad y otorgar la debida proteccién a la vida y bienes de todos los habitantes. Este proceso,
busca determinar los recursos necesarios para que las instituciones bomberiles en la region, puedan
prestar su servicio de atencion de emergencias de manera adecuada y con recursos y competencias
suficientes para lograr un cometido de calidad. Se pretende lograr la estandarizacion del

equipamiento y operatividad de los Cuerpos de Bomberos y companias en la region.

El estudio apunta a una agenda de inversion a largo plazo basado en una propuesta de
estandarizacion regional de bomberos, a partir de estandares minimos garantizados para ciertos
ambitos. Es necesario revisar el sistema institucional en torno a las normas, instructivo y decretos

que enmarcan las condicionantes para el estudio.
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e Programa diagndstico, fortalecimiento y apoyo a las comunas en iniciativas

de inversion

Monto asignado $ 150.000.000 FNDR 2015
Fecha de inicio: 2015
Contraparte técnica: GORE, CORE, Asociacion de Municipios

Fecha de término: 2016

Articulada con la Asociacién de Municipios de Los Rios y la Unidad de Planificacion del Gobierno

Regional, y con el objetivo de mejorar la calidad de la inversion comunal, se dio continuidad al trabajo

de la unidad de inversion territorial cuyo accionar se centré en el levantamiento de una cartera de

proyectos de necesidad estratégica para las comunas, levantando una cartera de inversion cercana
alos $ 14.000.000.000 de inversién sectorial o FNDR.

COMUNA

PROYECTO

ESPECIALIDAD

FUENTEY ETAPA DE
FINANCIAMIENTO

MONTO
EJECUCION
ESTIMADO ($)

Lanco

Reposicion edificio

consistorial de Lanco.

Desarrollo de Perfil iniciativa y antecedentes
complementarios.

FNDR - Prefactibilidad

1.511.898.116

Construccion Cancha
Sintética Estadio
Municipal Lanco.

Desarrollo de Perfil iniciativa, diagndstico y
antecedentes complementarios.

Proyecto Arquitectura

Proyecto Ingenieria Estructural

Proyecto Ingenieria Drenaje Cancha.

Proyecto Agua Potable.

Proyecto Alcantarillado.

Proyecto Aguas Lluvia.

Gestion en contratacion de Estudios
(Mecanica de Suelos, Revisores: Ingenieria-
Arquitectura, Proyecto Eléctrico)

FNDR - Ejecucion

874.185.026

Méfil

Construccion de 124
viviendas, comité

alcanzando un suefio.

Proyecto Pavimentacion.

Proyecto Aguas Lluvia.

Proyecto Agua Potable.

Proyecto Alcantarillado.

Proyecto Planta Elevadora De Aguas
Servidas.

Proyecto Acceso (Aprobado Por EI Mop).

Gestiones para ingreso de Factibilidad
Empresa Sanitaria.

MINVU - Ejecucién

2.100.000.000

41




!

Region de Los Rios

GOBIERNO REGIONAL
Corporaci6on Regional de
Desarrollo Productivo

MEMORIA ANUAL 2015

Habilitacion Estacion
Collilelfu.

Actualizacion del Perfil iniciativa y
antecedentes complementarios.

Proyecto Arquitectura

Proyecto Ingenieria Estructural

Gestion en contratacion de Estudios
(Mecanica de Suelos, Revisores: Ingenieria-
Arquitectura)

FNDR - Ejecucion

1.119.000.000

Desarrollo de Perfil iniciativa, diagndstico y
antecedentes complementarios.

Los Lagos Proyecto Arquitectura
Proyecto Ingenieria Estructural
gggfl}xgﬁ's"t’; rota | Frovecto Agua Potable FNDR - Ejecucion 395.329.275
Proyecto Alcantarillado.
Proyecto Aguas Lluvia.
Gestion en contratacion de Estudios
(Mecanica de Suelos, Revisores: Ingenieria-
Arquitectura, Proyecto Eléctrico)
Reposicién Segunda C
; Desarrollo de Perfil iniciativa, diagndstico y -
2:1 rT?;SBomberos Las antecedentes complementarios. FNDR - Disefio 699.900.000
Aﬁgggﬁ"ﬁ':n Cesfam Proyecto de Ingenieria Estructural - 110.000.000
Valdivia Proyecto Edificio Desarrollo de Idea y Programa i i
CORE. Arquitectonico.
ﬁgéi;izgi);ctderd ficio Desarrollo de Idea y Programa i i
Municipios (Idea) Arquitectonico.
Corral Reposicion Edificio Actualizacion del Perfil iniciativa y FNDR - Disefio 1.800.000.000
Consistorial Corral. antecedentes complementarios. T
Proyecto Ingenieria Estructural
Proyecto Agua Potable.
Construccion Centro ‘
Paillaco multifuncional del Proyecto Alcantarillado. FNDR - Ejecucion 465,000.000
Adulto Mayor Paillaco  ["Gestion en contratacion de Estudios
(Mecanica de Suelos, Revisores: Ingenieria-
Arquitectura, Proyecto Calefaccion, Proyecto
Eléctrico)
Reposicion edificio Desarrollo de Perfil iniciativa y antecedentes -
municipal Futrono. complementarios. FNDR - Disefio 1.263.000.000
Futrono Reposicidn escuela L
José Manuel Desarrollo de Perﬁl iniciativa y antecedentes FEP (Mineduc) - Disefio 2.700.000.000
Ralmaceda. complementarios.
La Unién afgﬂg itiigﬁ Estacion Diagnostico, levantamiento y presupuesto i i
Ferroviaria La Union estimativo para habilitacion de instalaciones
Lago Ranco Construccion Terminal | Actualizacion del Perfil iniciativa y FNDR - Disefio 810 245.759

de Buses.

antecedentes complementarios.

42




Region de Los Rios
GOBIERNO REGIONAL
Corporaci6on Regional de
Desarrollo Productivo MEMORIA ANUAL 2015

10. Innovacion para la Competitividad

e Politica Regional de Innovacién de la Region de Los Rios
¢ Implementacion de sistema de informacién ambiental territorial regional

e Sistema de seguimiento para la gestion de la innovacién en el territorio regional
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¢ Politica Regional de Innovacién de la Regién de Los Rios

Monto asignado $ 80.000.000 FIC-R 2011
Fecha de inicio: 2011 Fecha de término: 2015
Contraparte técnica: GORE, CORE

Objetivo General
Generar las condiciones necesarias para la puesta en marcha de un Ecosistema Regional de
Innovacién y Emprendimiento que contribuya al fortalecimiento, articulacion, conocimiento y

dinamizacién de los diferentes entornos que lo conforman, y con ello allanar el progreso regional.

Brecha

Teniendo como referencia que la Region posee multiples oportunidades y fortalezas. Se puede
consignar que localmente se presenta una débil cultura pro-innovaciéon que limita la agregacion de
valor en la economia local, situacién que esta presente en los diferentes segmentos de la estructura

regional y que es posible revertir.

Resumen

La Politica es un instrumento de planificaciéon, que sincroniza a los diferentes actores y permite
focalizar mas eficientemente la asignacién de recursos en pos del desarrollo regional. El Estudio
considera que el proceso de innovacion, es el motor de la evolucion del progreso, este papel central
que juega la innovacion es lo que en la practica permite crear mas y mejores empleos, construir una

sociedad mas ecoldgica, mejorar la calidad de vida y mantener y mejorar la competitividad.

En la practica, propone dar los pasos iniciales para gatillar un gran movimiento pro innovacion y
emprendimiento en la Region de Los Rios. El concepto esencial que guia el planteamiento de lineas

de accion, es que habra innovacion sélo si hay adopcion de tecnologias.

El estudio se ha estructurado en varios capitulos, desde la concepcidn tedrica y metodoldgica, el
analisis de brechas resultante de un trabajo previo ampliamente participativo, y el disefio de lineas
de accién, donde se desprenden para los primeros cuatro afios, un conjunto preciso de iniciativas
concretas que son la puesta en marcha de la implementacién y ejecucion de ésta Politica y que
abracan una cartera de inversion superior a los $ 18.000.000.000 tanto de fondos publicos como

privados.
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¢ Implementacion de sistema de informacién ambiental territorial regional

Monto asignado $ 60.000.000 FIC-R 2015
Fecha de inicio: 2016 Fecha de término: 2016

Contraparte técnica: GORE Ministerio de Medio Ambiente

Objetivo General

Implementar un sistema de informacion ambiental territorial regional, mediante la integracion de la
informacién histérica y actual de los factores ambientales presentes en la region, a partir de la
recopilacion, integracion y sistematizacion de los estudios y declaraciones de impacto ambiental
asociados al sistema de evaluacion ambiental, y sistematizadas en una plataforma organizada de
informacion georreferenciada de datos cuantitativos y cualitativos, y que a partir de éstos se puedan
generar mapas tematicos que fortalezca el apoyo de la gestion ambiental, la toma de decisiones y
las oportunidades de inversion, permitiendo a todo tipo de actores contar con una herramienta que

exprese el componente territorial ambiental.

Brecha
Ausencia de un sistema que integre toda la informacién ambiental regional, pertinente para la toma

de decisiones de inversion por parte de la autoridad competente y privados.

Resumen

A nivel regional se han venido implementando una serie de proyectos de inversion, los cuales han
levantado sendos estudios de lineas bases medio ambientales, caracterizaciones culturales,
demograficas, etc. Informacion que hoy se encuentra en extensos documentos que no han sido
sistematizados territorialmente. La propuesta permitird organizar y disponer adecuadamente
informacién ambiental para apoyar procesos regionales, y procesos nacionales que afectan la region;
propiciar el aseguramiento permanente de los datos ambientales de la region; facilitar el acceso a la
informacion ambiental de la regién a todos los usuarios; adaptar, adoptar o desarrollar estandares,
protocolos, soluciones tecnoldgicas y procesos para la captura, almacenamiento, integracion,
generacion, difusién, transmision y administraciéon de la informacién generada sobre la region; y

responder a las demandas de informacién ambiental de la regién frente a procesos de inversion.
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e Sistema de seguimiento para la gestién de la innovacién en el territorio

regional

Monto asignado $ 15.000.000 FIC-R 2015
Fecha de inicio: 2016 Fecha de término: 2016
Contraparte técnica: GORE

Objetivo General
Desarrollar una herramienta automatizada que permita la sistematizaciéon y analisis de informacién
histérica del uso de los Fondos de Innovacion para la Competitividad (FIC) que apoye la toma de

decisiones y la correcta gestion de los recursos de innovacion en el territorio regional.

Brecha
Falta informacion sistematizada de los resultados de las iniciativas de innovacion, lo que genera

dificultades a la hora de evaluar y/o tomar decisiones a distintos niveles.

Resumen

La Region de Los Rios cuenta con una serie de estudios y proyectos ejecutados con financiamiento
del Fondo de Innovacion para la Competitividad (FIC), los cuales tienen un impacto significativo en
los diferentes sectores productivos del territorio. A pesar de la importancia que a nivel regional tiene
cada uno de ellos, en la actualidad no se cuenta con informacion sistematizada de los respectivos
impactos que generan, lo que repercute en un clima de incertidumbres en relacién a los reales
resultados y/o logros asociados a la Gestidon de la Innovacion y el Emprendimiento Innovador en la

Regidn.

Es por ello, que es primordial disponer de una herramienta que realice una sistematizacién de toda
la informacion que se genera, con el fin de facilitar la toma de decisiones, la orientacion de futuros
recursos, el seguimiento de las iniciativas y proyectos y facilite la visibilizaciéon ante la comunidad,

del aporte incremental de la innovacion al sistema productivo y social de la region.
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11. Atraccion de inversiones y proyectos estratégicos

de interés regional

Reserva Nacional Mocho Choshuenco: Estrategia de inversion y marketing

Declaracion de Impacto Ambiental (DIA): Construccion de infraestructura etapa |

Puerto de Corral: Estrategia de desarrollo para un sistema portuario regional

Puerto Seco: Estudio de definicién y disefio conceptual

Biogas: Potencialidad de produccion de biogas para produccion de energia térmica y/o eléctrica
del relleno sanitario Morrompulli

Parque nacional Villarrica: Plan maestro de infraestructura y puesta en valor

Parque Nacional Puyehue: Estudio puesta en valor del territorio

Parque Nacional Puyehue: Puesta en valor a través de la actividad turistica sustentable, etapa Il
Estudio de caracterizacion y fomento del desarrollo nautico Region de Los Rios

Paso fronterizo Hua-Hum: Plan de desarrollo como estrategia territorial
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¢ Reserva Nacional Mocho Choshuenco: Estrategia de inversién y marketing

Monto asignado $ 25.500.000 FIC-R 2012
Fecha de inicio: 2016 Fecha de término: 2016
Contraparte técnica: GORE, MOP, CONAF, Bienes Nacionales, SERNATUR, Municipio de

Panguipulli, Futrono, Los Lagos.

Objetivo General

Elaborar un plan estratégico de inversiones y marketing para el desarrollo turistico de la Reserva
Nacional Mocho Choshuenco y su area de influencia, basado en los resultados del analisis de la
cadena de valor del destino, con el fin de proponer e implementar una vision a largo plazo sobre su

desarrollo y posicionamiento turistico.

Brecha
Necesidad de generar una vision estratégica integrada del Mocho Choshuenco, que permita

implementar una agenda de inversiones publico privada en torno a ella y su area de influencia

Resumen

En el marco del Convenio “Estudio de Puesta en Valor Territorio Mocho Choshuenco nace la
presenta iniciativa, donde es importante destacar que el destino Reserva Nacional Mocho
Choshuenco, puede llegar a ser uno de los proyectos movilizadores de inversiones mas relevantes
como destino turistico en la Region de Los Rios, gracias a la impresionante belleza paisajistica, el
clima, oferta turistica disponible, nieves, playas, y demas recursos y atractivos turisticos, los cuales
a través de una planificacion y puesta en valor pueden contribuir a conformar una oferta de productos

turisticos de invierno, que minimice el efecto de la estacionalidad.

Este plan pretende ser la herramienta que ofrezca las respuestas y guias para los proximos afos.
Asimismo, implica la generacién de una estrategia de desarrollo e inversion publico privada, en torno
al desarrollo territorial, lo que contribuira a la implementacién de un proceso de innovacion en torno
a la elaboracion y gestion de la oferta turistica del destino, con el propésito de facilitar la atraccion y

fidelizacion de flujos de visitantes a la zona.

48



Region de Los Rios
GOBIERNO REGIONAL
Corporacion Regional de
Desarrollo Productivo MEMORIA ANUAL 2015

e Declaraciéon de impacto ambiental (DIA): Construccion de infraestructura

etapa |

Monto asignado $ 2.850.000 FIC-R 2012
Fecha de inicio: 2014 Fecha de término: 2016
Contraparte técnica: CONAF, GORE

e Puerto de Corral: Estrategia de desarrollo para un sistema portuario regional

Monto asignado $ 50.000.000 FIC-R 2013
Fecha de inicio: 2014 Fecha de término: 2016
Ejecuta: Prospectiva Local Consultores, Aporto Ltda.

Contraparte técnica: GORE, MOP, Municipios

Objetivo General
Recopilar, ordenar y establecer en una estructura digital y funcional la totalidad de estudios, planes
y programas vinculados a la Bahia del Puerto de Corral, que sirva como base para la busqueda de

la creacion de valor en el desarrollo portuario de la comuna.

Brecha
Ausencias de sistematizacién de informacion relevante, de una vision estratégica de un sistema
portuario, de antecedentes econdmicos, técnicos y estratégicos que permitan viabilizar su

implementacion.

Resumen

A partir de este estudio, se busca generar una estrategia de desarrollo e inversién publico - privada
en torno al desarrollo portuario territorial asociado al puerto de Corral, a partir de las oportunidades,
potencialidades y ventajas comparativas y competitivas que tiene y su entorno territorial desde el
punto de vista geografico y estratégico, con miras al establecimiento y/o fortalecimiento de un
sistema logistico integral de acuerdo a las tendencias y evolucién de los sistemas portuarios,
mediante la definicion de un plan maestro de gestion e inversién, orientado a la planificacion
adecuada de desarrollo, a través de la definicion de una estrategia para su funcionamiento y
posicionamiento en un nicho a partir de los sectores productivos regionales y macro regionales,

considerando diferentes proyectos e incorporando aspectos tales como infraestructura, logistica,
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localizacion y objetivos, definiendo los principales requerimientos técnicos, operativos e inversion

necesaria a realizar para alcanzar su desarrollo 6ptimo.

e Puerto Seco: Estudio de definicion y disefio conceptual

Monto asignado $ 30.000.000 FIC-R 2015
Fecha de inicio: 2016 Fecha de término: 2017
Ejecuta: Confederacion Nacional de Dueiios de Camiones

Contraparte técnica: GORE, Ministerio de transporte y Telecomunicaciones

Objetivo General

Analizar, definir, evaluar y conceptualizar un proyecto de puerto seco o centro logistico en la ciudad
de Valdivia, que permita evaluar el desarrollo de una oferta concentrada de infraestructura y de
servicios especializados, para atender una amplia gama de necesidades que son inherentes a las
operaciones de transporte de mercaderias por carretera: facil acceso carretero, servicios basicos,
naves logisticas, areas de maniobras, estacionamiento para camiones pesados y buses, servicios
de mantenimiento para las unidades de transporte, servicios para los conductores y areas de

seguridad.

Brecha

Falta de servicios de almacenamiento, transporte, conectividad e integracion de servicios
complementarios para el transporte de carga y productos para el comercio e industria regional,
principalmente en las proyecciones de demanda de transporte que surgen a partir de otros proyectos

de inversion en la regién, como son obras portuarias y conectividad mediante pasos internacionales.

Resumen estudio
El desarrollo de la ciudad de Valdivia, ha implicado un incremento notable de necesidad y frecuencia
de abastecimiento, actividad agravante de algunos de los problemas de congestion vehicular de la

ciudad, pero indispensable para el normal desarrollo de la economia urbana.

De ahi que en los ultimos afios, han sido diversas las propuestas publicas y privadas de integrar un
sistema de puerto seco o centro logistico, como punto concentrador y redistribuidor de carga en la
ciudad de Valdivia, que regule el trafico de vehiculos y como articuladores entre unidades de carga
provenientes de distintos puntos geograficos, ayudando a mejorar la productividad de las

operaciones de transporte, capturando voliumenes importantes de carga que permiten una eficiente
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organizacion de embarques consolidados, y que al ser una infraestructura concentrada puede
aprovecharse para llevar a cabo operaciones logisticas, actividades de valor agregado orientadas a
una adaptacion y/o finalizacion del producto segun la demanda de clientes, y consolidacion y
desconsolidacion de mercancias.

e Biogas: Potencialidad de producciéon de biogas para produccién de energia

térmica y/o eléctrica del relleno sanitario Morrompulli

Monto asignado $ 20.000.000 FIC-R 2015
Fecha de inicio: 2016 Fecha de término: 2017
Ejecuta: Voltari Ingenieria y Negocios Ltda.

Contraparte técnica: Asociacién de Municipios GORE Seremi Energia

Objetivo General

Identificar el potencial de produccién de biogas del Relleno Sanitario de residuos sdlidos Los Rios
con el fin de evaluar su potencialidad energética para la produccion de energia térmica y/o eléctrica,
promoviendo asi el desarrollo energético regional bajo un compromiso de sustentabilidad,
priorizando la diversificacion de la matriz energética, potenciando el desarrollo de fuentes

alternativas de energia e impulsando politicas regionales de ahorro y eficiencia energética.

Brecha
Escaso aprovechamiento del potencial energético del biogas, Altos costos energéticos y demanda

creciente de energia.

Resumen
La presente iniciativa se enmarca en la puesta en valor y valorizacion energética que se puede
desarrollar a partir del Relleno Sanitario Los Rios, que consiste en la construccion y operacion de un

relleno sanitario para la disposicion final de residuos sélidos domiciliarios (RSD) y asimilables.

Durante el proceso se generara gas metano, el cual posee potencialidades energéticas que es
necesario cuantificar, tanto en sus caudales como en su calidad, pudiendo asi caracterizar la
produccion de biogas generado con fines energéticos, acompafiado de un modelo de negocios que

permita su valorizacion y puesta en mercado.
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Por lo tanto, a partir de este estudio, se busca determinar claramente cuales son las potencialidades
en la extraccion de biogas desde el Relleno Sanitario Los Rios, junto con los lineamientos para la

produccién de energia eléctrica y/o térmica y un modelo de gestion del proyecto.

e Parque Nacional Villarrica:Plan maestro de infraestructura y puesta en valor

Monto asignado $ 40.000.000 FIC-R 2015
Fecha de inicio: 2016 Fecha de término: 2016
Contraparte técnica: MOP-GORE CONAF SERNATUR, Municipalidad de Panguipulli Bienes

Nacionales.

Objetivo General

Elaborar una iniciativa para el disefio de infraestructura habilitante, disefio arquitecténico e ingenieria
de infraestructura administrativa y de uso publico para el Parque en el territorio de la Regién de Los
Rios, bajo el alero de la priorizacion de esta Area Silvestre Protegida (ASP), convergiendo la

conservacion de los recursos naturales y culturales, con un desarrollo sustentable del area protegida.

Brecha
Este parque nacional no constituye un producto turistico para la Regiéon de Los Rios. Escaso
posicionamiento, carece de infraestructura, entre otros elementos, para la recepcion de turistas y

visitantes.

Resumen

El desarrollo de la actividad turistica en torno a parques, reservas y areas naturales protegidas, forma
parte importante de nuestra oferta de actividades turisticas a nivel regional. Estos aspectos son
identificados por la Estrategia Regional de Desarrollo de la region de Los Rios (2009-2019) y

abordados en su consolidacion por la Politica Regional de Turismo del Gobierno Regional.

En la actualidad, la mayoria de los parques de la regién, no cuentan con las condiciones de acceso
e infraestructura necesarias para acoger de manera 6ptima los flujos de visitantes. Este es el caso
del Parque Nacional Villarrica, el cual no posee el equipamiento e infraestructura adecuada para el

acceso y uso publico por el sector sur perteneciente a la regiéon de Los Rios.
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Por estas razones, se abordé el desarrollo de esta iniciativa, con el fin de contribuir a la puesta en
valor de dicho parque, a través del desarrollo de la linea base para el disefio de infraestructura
habilitante y disefio arquitectonico e ingenieria de infraestructura administrativa y de uso publico, por

el area perteneciente a Los Rios.

e Parque Nacional Puyehue: Estudio puesta en valor del territorio

Monto asignado $ 20.000.000 FIC-R 2013

Fecha de inicio: 2014 Fecha de término: 2015

Ejecuta: Universidad Catolica de Temuco

Contraparte técnica: GORE, CONAF, Bienes Nacionales, MOP, SERNATUR, Municipalidad de Lago

Ranco y Rio Bueno.

Objetivo General

Reconocer y evaluar las potenciales rutas de ingreso y aprovechamiento al Parque Nacional
Puyehue a través del territorio de la Region de Los Rios, creando valor al area protegida por medio
de la actividad turistica sustentable, y del mismo modo generar una conexion con otras iniciativas de
desarrollo estratégico que potencien la articulacién de la regién, junto con la integracién de un circuito

birregional en conjunto con la Regién de Los Lagos.

Brecha

Necesidad de integrar el recurso Parque Puyehue, a la red regional de parques.

Resumen
Los Parques Nacionales, asi como las diferentes areas o zonas bajo proteccion oficial, constituyen

un importante recurso para el desarrollo turistico en nuestro pais.

Para captar y aprovechar de manera eficiente la oportunidad que estos recursos naturales significan
para la Region de Los Rios, es vital contar con una planificacion de la inversion turistica publica y
privada, la cual debe estar acompafiada por la realizacién de otras iniciativas de desarrollo, asi como
la existencia de instrumentos de gestion efectivos para lograr una diversificacion y fortalecimiento de

la oferta turistica a nivel nacional.

En este sentido se planted la necesidad de caracterizar y poner en valor el area del Parque Puyehue

perteneciente a la Region de Los Rios, identificando potencialidades y atributos del sistema turistico
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que compone esta zona, teniendo como finalidad promover y generar condiciones para el desarrollo

turistico del destino Cuenca del Ranco.

e Parque Nacional Puyehue: Puesta en valor a través de la actividad turistica

sustentable, etapa Il

Monto asignado $ 60.000.000 FIC-R 2015
Fecha de inicio: 2016 Fecha de término: 2016
Contraparte técnica: MOP, GORE, CONAF SERNATUR, Municipalidad de Rio Bueno y Lago Ranco,

Bienes Nacionales.

Objetivo General

Reconocer y oficializar antecedentes turisticos, legales y técnicos del Parque Nacional Puyehue en
el territorio correspondiente a la Region de Los Rios, para asi precisar la linea base que permita
establecer la carta de navegacién con miras al desarrollo estratégico de esta Area Silvestre Protegida

de manera racional y equilibrada a la par con otras iniciativas de caracter regional.

Brecha
Actualmente no constituye un producto turistico para la Region de Los Rios, por no poseer las

condiciones habilitantes ni de infraestructuras para recibir turistas o visitantes.

Resumen

El desarrollo de la actividad turistica en torno a los Parques Nacionales se ha vuelto una practica
cada vez mas demandada, aspecto que cobra especial relevancia en la Region de Los Rios, la cual
cuenta con 126.570 hectareas correspondientes a Areas Silvestres Protegidas del Estado
(SNASPE). Esto ultimo constituye una importante oportunidad si se generan las condiciones
necesarias para su conservacion y gestion adecuada, mas aun considerando los lineamientos de la
Politica Regional de Turismo 2011-2014 de Los Rios, la cual se enfoca, entre otras cosas, en

fortalecer y potenciar los productos turisticos regionales de intereses especiales.

En este contexto el Parque Nacional Puyehue, esta entre los mas visitados a nivel nacional, donde
el 43,2% pertenece a la Regién de Los Rios y el resto a la Regién de Los Lagos. Aun asi, no se

cuenta con el equipamiento e infraestructura adecuada para el acceso y uso publico por el sector
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norte perteneciente a la Regién de Los Rios, aspecto que sin duda afecta las oportunidades que

ofrece contar con un area como ésta a nivel regional.

e Estudio de caracterizacion y fomento del desarrollo nautico Regién de Los
Rios

Monto asignado $ 76.000.000 FIC-R 2013

Fecha de inicio: 2014 Fecha de término: 2015

Ejecuta: Laboratorio de Estudios Urbanos Universidad del Bio Bio.

Contraparte técnica: GORE, MOP, DOP, SERNATUR, Municipios, Armada de Chile, SERNAPESCA,
SUBPESCA.

Objetivo General

Potenciar el desarrollo nautico de la Region de Los Rios, a través de la puesta en valor de sus
atributos, ventajas competitivas, capacidades técnicas y de servicios; articulando el deporte nautico
con actividades, servicios turisticos, y otros complementarios (transporte, alimentacion, recreacion,
entre otros) con miras hacia el desarrollo estratégico y competitivo para el ambito del Turismo y de

la Navegacion, a nivel de mar, rios y lagos.

Brecha
Ausencias de sistematizacion de informacion relevante, de una vision estratégica del desarrollo
nautico regional, de antecedentes econdmicos, técnicos y estratégicos que permitan viabilizar la

implementacién de una agenda de inversiones de largo plazo.

Resumen

La presente iniciativa se enfoca en generar las condiciones para el desarrollo de la potencialidad
nautica de la Regioén de Los Rios, para asi apuntar a su transformacion y puesta en valor como un
polo de desarrollo nautico de nivel Mundial, cumpliendo estandares de seguridad y calidad
requeridos para yates, embarcaciones turisticas y otras actividades emergentes, siendo todos el
objeto de estudio. El proyecto, busca realizar una completa caracterizacion y diagnoéstico de la
actividad nautica a nivel regional, identificando su estado de desarrollo actual, las principales
potencialidades, limitaciones y oportunidades, concluyendo finalmente, con una propuesta de un
Plan Maestro que permita direccionar y fortalecer la actividad nautica, tomando como base la
implementacion de un Proyecto Piloto.
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e Paso fronterizo Hua-Hum: Plan de desarrollo como estrategia territorial

Monto asignado $ 20.000.000 FIC-R 2013

Fecha de inicio: 2014 Fecha de término: 2015

Ejecuta: Prospectiva Local Consultores

Contraparte técnica: GORE, MOP, SERNATUR, Municipios y Aduanas.

Objetivo General

Definir la situacion actual y potencial del paso Hua Hum como ruta Internacional para el desarrollo
productivo del territorio en estudio, a través de la elaboracion de un Plan de Desarrollo territorial, que
reconozca las potenciales actividades de servicios turisticos y otras actividades productivas y al Paso

Internacional como promotor de iniciativas de desarrollo.

Brecha
Ausencia de sistematizacion de informacion relevante, de una vision estratégica de paso fronterizo
Hua Hum, antecedentes econdmicos, técnicos y estratégicos que permitan viabilizar su

implementacion.

Resumen

En el marco del Plan Regional de Atraccién de Inversiones se han priorizado distintas iniciativas que
potencian a la Region de Los Rios como un nucleo de oportunidades. Para abordar este objetivo
regional, es necesario solventar factores estratégicos fundamentales para potenciar el crecimiento
de la region, relacionados principalmente con la accesibilidad e internacionalidad, donde se presenta
una carencia de explotacién y puesta en valor de los accesos internacionales con que cuenta la
region. El paso fronterizo Hua Hum, es un complejo fronterizo que poco a poco ha ido tomando
importancia en el contexto regional, debido a su ubicaciéon geogréfica, la cual permite éptimas
condiciones climaticas, y su ubicacion estratégica cercana a la ciudad de San Martin en la Provincia
de Neuquén. A partir de esta licitacion, se busca definir la situacion actual y potencial del paso como

Ruta Internacional para el desarrollo productivo del territorio.
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12. Desarrollo Econdmico Local Sector

silvoagropecuario

Programa de buenas practicas en la produccion de quesos artesanales

Desarrollo de nuevos productos y subproductos en frutales menores

Plan de manejo y/o mejoramiento productivo en terneros para carne y otros fines

Desarrollo de nuevos productos y/o alimentos en base a carne ovina

Valor nutricional de productos alimenticios regionales

Plan de mejoramiento de la productividad y competitividad apicola

Plan de alta especializacién para transferencias tecnolégicas al sector fruticola local exportador
Plan de alta especializacion para transferencias tecnologicas al sector lacteo

Plan de agregacion de valor en el sector forestal

Centro de transferencia tecnolégica en sectores priorizados
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e Programa de buenas practicas en la produccién de quesos artesanales

Monto asignado: $ 70.000.000 FIC-R 2015

Fecha de inicio: 2015 Fecha de término: 2017

Ejecuta: Consultoria y Capacitacion en Epidemiologia Veterinaria Fernando Mardones E.[.R.L.
Contraparte técnica: Servicio de Salud, FIA, INDAP, GORE

Objetivo General
Disminuir el riesgo de transmisién de patégenos a humanos, principalmente de Listeria
monocytogenes y otros, al aplicar un sistema de vigilancia integrada en quesos artesanales en la

Regién de Los Rios.

Brecha
Los quesos elaborados artesanalmente requieren de programas estrictos de desinfeccion, estudios
microbioldgicos tanto en los productos finales, insumos como agua y leche, asi como en el ambiente

de las plantas de procesamiento.

Resumen

La Listeria monocyfogenes es una bacteria que se adquiere por el consumo de alimentos
contaminados por este patdgeno, que es ubicuo en el ambiente y se puede presentar en plantas de
procesamiento de alimentos, pero cuando contamina ciertos productos, como quesos y cecinas,

puede multiplicarse, produciendo meningitis, septicemia, abortos y muerte.

Los quesos artesanales representan una fuente importante de esta bacteria. Las condiciones de
produccién, como la proximidad a los animales vy la falta de conocimiento en los productores y en la
poblacion en general, hacen necesario que sea abordado como un caso de Salud Publica de manera

integral.

Mediante este programa, se pretende aplicar un sistema de vigilancia integrada como herramienta
para disminuir el riesgo de agentes contaminantes en quesos artesanales en la Region de los Rios,
que permita producir productos inocuos comercializables en el mercado regional y nacional,
mediante la implementacién y desarrollo de manuales de buenas practicas productivas y la obtencion

de las resoluciones sanitarias en la SEREMI de Salud de Los Rios.
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e Desarrollo de nuevos productos y subproductos en frutales menores

Monto asignado $ 30.000.000 FIC-R 2015
Fecha de inicio: 2016 Fecha de término: 2017
Contraparte técnica: GORE, MINAGRI, INDAP

Objetivo General

Evaluar y desarrollar un plan de trabajo que a través del complemento de informacién de estudios
previos y nuevos componentes como la produccion agroecologica, permitan a los pequenos y
medianos productores de berries, implementar, adaptar y/o adoptar innovaciones y probar nuevas

variedades de alta densidad en su sistema productivo.

Brecha
Estacionalidad productiva, baja diversificacion y minimo valor agregado de la produccién. Falta de

aplicacion de estandares de calidad, inocuidad y trazabilidad de productos en el mercado interno.

Resumen

En la actualidad se cuenta con un diagndstico respecto de los diferentes tipos y sistemas de
producciéon de las organizaciones de productores desde la perspectiva productiva, tecnolégica,
econdmica, ambiental y de sus recursos humanos, informacion levantada en torno al estudio
denominado: “Plan de alta especializacion para transferencias tecnoldgicas al sector fruticola

exportador”.

Esta segunda etapa, tiene por objetivo continuar con el proceso de seguimiento de las parcelas
demostrativas que se implementaron en el estudio mencionado y determinar los resultados del
comportamiento de las variedades de berries en cada una de ellas, ademas de conocer el potencial
de diversificacion de otros frutales menores que permita la diferenciacion en el sector y cree nuevas
oportunidades de negocio para los pequefios y medianos productores de la Regién de Los Rios.
Asimismo, pretende incorporar priorizacion de frutales menores, que presenten caracteristicas de

alto potencial de desarrollo y diversificacién bajo un Sistema de Produccién Agroecoldgico.
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¢ Plan de manejo y/o mejoramiento productivo en terneros para carne y otros

fines

Monto asignado $ 30.000.000 FIC-R 2015
Fecha de inicio: 2016 Fecha de término: 2016
Contraparte técnica: GORE, MINAGRI, INDAP

Objetivo General
Desarrollar un plan integral para el manejo de rebafios crianceros, con mejoramiento reproductivo

para la Region de Los Rios.

Brecha
Estacionalidad productiva, baja diversificacién y minimo valor agregado de la produccion.
Falta de aplicacion de estandares de calidad, inocuidad y trazabilidad de productos en el mercado

interno.

Resumen

En un proceso de mejora y modernizacion del rubro de carne regional, deberian promoverse
actividades que sustenten un sélido desarrollo técnico-econdmico a nivel de los productores
crianceros. Existe un déficit de registros e indicadores técnico - econémicos que permitan establecer
modelos de negocios referenciales en las diferentes condiciones agroclimaticas regionales. Dentro
del estudio se propone la caracterizacion productiva de sistemas ganaderos que sean
representativos de diversas areas productivas de la region, focalizando la evaluacion en pequenos
productores asociados a INDAP y otros ganaderos que sean representativos de medianos
productores. Se evaluaran y detectaran las debilidades y fortalezas de los sistemas crianceros en
aspectos de manejo y gestion productiva, que permitan definir sistemas productivos eficientes
asociados a los recursos disponibles en cada caso. Difundir manejos técnicos eficientes en predios
crianceros bovinos a nivel de productores y técnicos, promovera sistemas competitivos que

sustenten la consolidacion del rubro de carne bovina regional.
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e Desarrollo de nuevos productos y/o alimentos en base a carne ovina

Monto asignado $ 30.000.000 FIC-R 2015
Fecha de inicio: 2016 Fecha de término: 2016
Contraparte técnica: GORE, MINAGRI, INDAP

Objetivo General

Desarrollar nuevos productos y/o alimentos en base a carne ovina para la Region de Los Rios.

Brecha
Falta de datos respecto a la posibilidad de oferta de corderos para faena y venta complementaria,
Desconocimiento de la demanda y necesidades de los consumidores, falta de antena comercial

regional.

Resumen

La Region de Los Rios, posee alrededor de 117 mil animales. Lo anterior deja en evidencia que las
cabezas ovinas se distribuyen mayoritariamente en manos de pequefas explotaciones,
particularmente en el segmento de la agricultura familiar campesina. Esto se explica porque en los
sistemas de produccién animal existentes en la region, el componente ovino es complementario a
otros rubros productivos y se desarrolla en pequefios rebafios, los cuales se destinan al
autoconsumo de carne y lana, con venta informal de corderos y muy bajo impacto en el mercado

formal.

En cuanto a comercializacién, se podria dar mayor valor diversificando el producto y destinandolo a
los requerimientos del mercado, como presentacion, envases adecuados, procedencia,
caracteristicas nutritivas, entre otras, son cualidades que deben destacarse al plantear el

posicionamiento en mercados nacionales.

Con el proyecto se podra identificar actuales y potenciales alternativos de desarrollo de productos

y/o nuevos alimentos en base a la produccion de ovinos para la Region de Los Rios.
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¢ Valor nutricional de productos alimenticios regionales

Monto asignado $ 60.000.000 FIC-R 2015
Fecha de inicio: 2016 Fecha de término: 2017
Contraparte técnica: GORE, MINAGRI, INDAP; Servicio de Salud

Objetivo General
Identificar materias primas regionales susceptibles de ser utilizadas en alimentos elaborados,
otorgandoles la calidad de Alimento Funcional y hacer participe a la comunidad de los beneficios de

estos productos.

Brecha
Escaso avance en materia de Alimentos Funcionales en la Regién de Los Rios, que permitan ofrecer

a los consumidores mayor variedad de alimentos diferenciados y beneficiosos para las personas.

Resumen
Los Alimentos Funcionales, son aquellos alimentos que en forma natural o procesada contienen

componentes que ejercen efectos beneficiosos para la salud.

Existen variados cultivos, caracteristicos de la regién, que presentan interesantes propiedades
nutracéuticas, que podrian ser incorporadas por los elaboradores de alimentos caracteristicos del
sur de Chile, lo que permitiria innovar a la industria regional, adquirir una identidad propia, susceptible
de incrementar la demanda por productos de la region, sesgo diferenciador que las hara mas

competitivas a nivel nacional.

Mediante este estudio, se pretende identificar las materias primas regionales susceptibles de ser
utilizadas en alimentos elaborados de manera de otorgarles la calidad de Alimento Funcional a

productos de la Regién de Los Rios.
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¢ Plan de mejoramiento de la productividad y competitividad apicola

Monto asignado $ 15.000.000 FIC-R 2013

Fecha de inicio: 2014 Fecha de término: 2015
Ejecuta: Consorcio de Desarrollo Tecnolégico Apicola
Contraparte técnica: GORE, MINAGRI, INDAP, PRDSAP

Objetivo General
Desarrollar y validar un plan para la gestiéon productiva de los apicultores en la Region que permita
establecer las bases para diversificar la actual oferta de productos apicolas con valor agregado, para

ser mas competitivos y tener una mayor seguridad en la rentabilidad del negocio.

Brecha
Bajos niveles de innovacion y mejoramiento de productividad y competitividad del Sector Apicola

Regional.

Resumen

La apicultura regional es una actividad fundamental de apoyo a la produccién de frutas y semillas,
rubros que son de importancia para la economia regional. Debido a lo anterior es importante
potenciar y diversificar la oferta de productos apicolas, aumentando el valor agregado y sin dejar de

lado el sello de sustentabilidad de nuestra region.

Las mieles de laregién, producidas en ambientes sin contaminacion y a partir de flora nativa, pueden
acceder, mediante la certificacion de origen y composicién, a nichos de mercados de mejores

condiciones de precios.

En este sentido, nace el proyecto “Plan de mejoramiento de la productividad y competitividad
apicola”, el cual tiene por finalidad realizar una adecuada caracterizacion y puesta en valor del sector
apicola en la Region de Los Rios, buscando con ello la pertinente y exitosa insercion del territorio a

la oferta de productos y servicios dentro de la regién y fuera de ella.
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e Plan de alta especializacion para transferencias tecnolégicas al sector
fruticola local exportador

Monto asignado $ 30.000.000 FIC-R 2013

Fecha de inicio: 2014 Fecha de término: 2015
Ejecuta: Global Berries Ltda.

Contraparte técnica: GORE, MINAGRI, INDAP, PRDSAP

Objetivo General
Desarrollar un plan sustentable, que, a través de un sistema practico y eficaz, permita a los pequefios
y medianos productores de berries, implementar, adaptar y/o adoptar innovaciones, y probar nuevas

variedades y/o especies de berries de alta densidad en su sistema productivo.

Brecha

Bajos niveles de innovacién y mejoramiento de productividad y competitividad del rubro berries.

Resumen
Debido a la creciente participacion que tiene el sector berries en la economia de la region, asi como
el escenario mundial favorable para su produccion y el sostenido aumento del consumo de estos

frutos y sus derivados; es que se desea potenciar las capacidades y productividad del mismo.

Es por ello que el estudio se centra en realizar un diagnéstico de los aspectos posibles de mejorar
que influyan en la produccién de berries, mejorando su calidad y dando énfasis a que los procesos

de produccién sean de forma sustentable.

Para ello el estudio realizé6 un diagnostico general del sector, ademas de implementar parcelas
demostrativas en las comunas de Lanco, Los Lagos, Paillaco, La Unién, Rio Bueno y Lago Ranco,
en las que se probaron 6 especies de frutales: arandano, frutilla, frambuesa, grosella verde, mora y
murtilla. Estas experiencias se traspasaron a profesionales relacionados al sector, a través del

método “aprender haciendo” en la que se les transfirié el conocimiento de forma teodrica y practica.
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¢ Plan de alta especializacidén para transferencias tecnolégicas al sector lacteo

Monto asignado $ 20.000.000 FIC-R 2013

Fecha de inicio: 2014 Fecha de término: 2015
Ejecuta: SAGO S.A.

Contraparte técnica: GORE, MINAGRI, INDAP

Objetivo General
Desarrollar un plan sustentable, que, a través de un sistema practico y eficaz, que permita a los
pequefos y medianos productores, implementar, adaptar y/o adoptar innovaciones en su sistema

productivo lechero.

Brecha
Bajos niveles de innovacién y mejoramiento de productividad y competitividad del sector lacteo

regional

Resumen

En la Region de los Rios, se requiere de alternativas de manejo que permitan innovar en productos
y procesos cambiando el destino tradicional de los productos y permitiendo acceder a mercados mas
favorables para los productores. Para ello, ha de plantearse un estudio que levante en términos
practicos, estrategias para abordar, a futuro un programa operativo de alta especializacion enfocado

en pequenos y medianos propietarios.

Debido a la significativa participacion que tiene el sector lacteo en la economia de la region, asi como
el escenario mundial favorable para la produccion lechera y el sostenido aumento del consumo de
este alimento y sus derivados; es que esta iniciativa se enfoca en realizar un diagnéstico de los
aspectos posibles de mejorar que influyan en la produccion lechera, mejorando su calidad y dando

énfasis a que los procesos de produccion sean de forma sustentable.

65



Region de Los Rios
GOBIERNO REGIONAL
Corporacion Regional de
Desarrollo Productivo MEMORIA ANUAL 2015

e Plan de agregacion de valor en el sector forestal

Monto asignado $ 30.000.000 FIC-R 2013

Fecha de inicio: 2014 Fecha de término: 2015
Ejecuta: INFOR

Contraparte técnica: GORE, MINAGRI, MINEDUC

Objetivo General

Disefar un plan de integracion productivo-educacional que permita desarrollar e instalar un proceso
de transferencia tecnoldgica para la agregacion y puesta en valor de los conocimientos culturales
ancestrales asociados con la elaboracion de productos de madera, tanto a partir de la PYME como

de nuevos emprendedores regionales, egresados de la ensefianza Media Técnico Profesional.

Brecha
Necesidad de integrar el sector educacional al sector productivo forestal, mediante la agregacién de

valor y emprendimiento.

Resumen

En la Region de Los Rios se requiere fortalecer el sector, mediante el disefio y desarrollo de
iniciativas que sean articuladas por los distintos entes que juegan un rol sectorial importante, que
dan orgénica y sustento, como son el uso de normas de productos, el desarrollo de la cultura
necesaria para entender el valor de la madera como elemento de calidad, y el consecuente efecto
en la demanda; el impulso de innovaciones en los productos y procesos madereros, el mejoramiento
en la calidad del recurso humano, técnico y profesional mediante los medios disponibles; fortalecer
el encadenamiento productivo y la asociatividad, con el fin de crear masa critica para establecer

grupos de interés comun.

Es por ello, el estudio busca realizar una adecuada integracion productivo-educacional en el sector
forestal y de la madera, cuyo resultado sea un modelo de transferencia tecnoldgica replicable en

otras entidades y/o sectores productivos.
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¢ Centro de transferencia tecnolégica en sectores priorizados

Monto asignado $ 30.000.000 FIC-R 2014
Fecha de inicio: 2014 Fecha de término: 2016
Contraparte técnica: GORE-CORE

Objetivo General
Estudio para el disefio y evaluacion de la instalacion de un Centro de Transferencia Tecnologica

enfocado en el Sector Silvoagropecuario de la Region de Los Rios.

Brecha
La difusion de |+D+| de los centros, no socializa adecuadamente los resultados del desarrollo

cientifico, el nivel de colaboracién y articulacién no es permanente ni constante.

Resumen

Los diagnosticos de la Region indican que, si bien existe una gran capacidad para generar
conocimiento, existen también importantes dificultades para transferirlo al entorno y transformarlo en
beneficios concretos y captura de valor en y para el propio territorio. De igual forma, por parte del
entorno productivo, existen bajas capacidades para fortalecer la fase de adopcion del conocimiento

transferido.

En la actualidad se constata que la Regidén posee una débil plataforma de investigacion aplicada y
de transferencia tecnologica, la cual limita el acceso a tecnologias que permitan procesos de
innovacion y emprendimiento, capaces de afectar positivamente la competitividad regional y el
estado de la economia en su conjunto. Por lo tanto, se hace necesario desarrollar procesos que
permitan integrar los elementos para la conformacién de un Ecosistema Regional de Innovacion y
Emprendimiento Innovador, donde existen espacios de participacion, nexos e interaccion y donde

fluya informacion de calidad en cuanto a la oferta y demanda de innovacién en la region.
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13. Desarrollo Econodmico Local Pesca artesanal y

acuicultura

e Desarrollo de la actividad acuicola a partir de la capacidad de carga y compatibilidad
territorial en las cuencas hidrograficas regionales

o Estudio de caracterizacién de las areas de manejo y extraccién de recursos benténicos
(AMERB) de la Region de Los Rios

o Estudio para el repoblamiento y cultivo de especies nativas en areas de manejo y
extraccion de recursos bentonicos (AMERB) de la Region de Los Rios

o Disefo del estudio regional oceanografico y de linea base de la biodiversidad y recursos
pesqueros, de las zonas intermareal, estuarina y marina

o Estudio de identificacion de areas y tecnologias para el cultivo de especies bentdnicas
nativas marinas

e Estudio desarrollo e innovacion en nuevos productos del mar

e Estudio de reconversion tecnoldgica etapa 1. Investigacion de mercado para tecnologia de
maquinarias procesadoras de productos del mar para el consumo humano

e Estudio de reconversién tecnoldgica etapa 2. Analisis de mercado de productos derivados

de la sardina comun a pequefa escala para consumo humano directo
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e Desarrollo de la actividad acuicola a partir de la capacidad de carga y
compatibilidad territorial en las cuencas hidrograficas regionales

Monto asignado $ 65.000.000 FIC-R 2015
Fecha de inicio: 2016 Fecha de término: 2017
Contraparte técnica: GORE, SUBPESCA, SERNAPESCA, Ministerio de Medio Ambiente.

Objetivo General

Determinar la priorizacién en las distintas cuencas y cursos de agua dulce en la Regién de Los Rios,
a través de estudios relacionados principalmente con la hidrodinamica y la capacidad de carga de
los ecosistemas a modo de determinar las zonas aptas y no aptas para la acuicultura, enmarcadas

en el PROT (compatibilidad de usos respecto de la acuicultura).

Brecha
Herramientas para la toma de decisiones de acciones ligadas a su uso o actividad productiva

particular.

Falta de informacion compatible entre sostenibilidad y sustentabilidad al explotar este recurso y la

escasa gestion de los tomadores de decisiones para la atraccion de inversion.

Resumen

De acuerdo a la constante demanda de uso y manejo de los recursos hidricos principalmente cursos
y cuerpos de agua dulce y la escasa informacion asociada a cada uno de ellos, nos han llevado a
desarrollar un estudio que contemple la informacion base para poder contar con pertinentes planes
de ordenamiento territorial que faciliten la toma de decisiones en cuanto a la compatibilidad territorial
entre la actividad acuicola y otras. Para esto, el estudio se centra en el analisis de los cuerpos o
cursos de agua con mayor demanda de uso, los cuales son investigados de forma individual,
considerando tres ejes principales 1) condiciones hidrograficas, donde se deben evaluar los
principales parametros fisico quimicos de la columna de agua, y su capacidad de carga, asi como 2)
la evaluacion de los principales recursos hidrobioldgicos de interés para la actividad acuicola y las
relaciones ecoldgicas existentes con otras especies. 3) Modelacion de escenarios en relacion a

distintas capacidades de carga de cada uno de los ecosistemas analizados.

69



Region de Los Rios
GOBIERNO REGIONAL
Corporacion Regional de
Desarrollo Productivo MEMORIA ANUAL 2015

o Estudio de caracterizacion de las areas de manejo y extracciéon de recursos

benténicos (AMERB) de la Regién de Los Rios

Monto asignado $ 20.000.000 FNDR 2013

Fecha de inicio: 2015 Fecha de término: 2015

Ejecuta: BITECMA Ltda.

Contraparte técnica: GORE, SUBPESCA, SERNAPESCA, PRDAP.

Objetivo General
Desarrollar un estudio de caracterizacién de las Areas de Manejo y Extraccién de Recursos
Bentonicos (AMERB) de la Region de Los Rios, como insumo clave para futuras acciones de

repoblamiento y/o acuicultura, usando criterios ambientales, sociales y econdmicos.

Brecha

Ausencia de informacién respecto a planes de repoblamiento y cultivo en AMERB.

Resumen

La pesca artesanal tiene serios problemas de disponibilidad de recursos pesqueros, producto de la
sobreexplotacion a la que han sido sometidas sus principales pesquerias. La baja biomasa
disponible, la constante extraccion, sumado a la estrategia de reproduccion que presenta la mayoria
de los recursos bentodnicos, hacen dificil la recuperacién de los bancos naturales sin una adecuada

intervencion y manejo de los mismos.

Por otra parte, la asignacién de areas de manejo no ha tenido los beneficios esperados para los
pescadores artesanales ya que las areas se encuentran despobladas de los recursos de interés. El
repoblamiento y cultivo permitiria, por una parte, incrementar la productividad de las areas de manejo

y por otra, generar un modelo que otorgue sustentabilidad a la pesca artesanal.
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e Estudio para el repoblamiento y cultivo de especies nativas en areas de
manejo y extraccion de recursos benténicos (AMERB) de la region de los rios

Monto asignado $ 30.000.000 FIC-R 2014
Fecha de inicio: 2016 Fecha de término: 2016
Contraparte técnica: GORE, SUBPESCA, SERNAPESCA, PRDPA.

Objetivo General
Desarrollar un estudio para el repoblamiento y cultivo de especies nativas en areas de manejo y
extraccion de recursos benténicos (AMERB) de la Region de Los Rios, asociado a futuras acciones

de repoblamiento y acuicultura.

Brecha
La baja biomasa disponible, la constante extraccién, sumado a la estrategia de reproducciéon que
presenta la mayoria de los recursos bentonicos, hacen dificil la recuperacién de los bancos naturales

sin una adecuada intervencion y manejo de los mismos.

Resumen

Las Areas de Manejo fueron creadas como una medida de administracién pesquera, orientada a
permitir que las organizaciones de pescadores artesanales efectuen la explotacion y manejo de
recursos bentonicos en forma racional y sustentable, permitiéndoles la exclusividad en la explotacion

y manejo de los recursos existentes en un sector entregado con derecho de uso.

Para repoblar AMERB, necesariamente debemos pensar en una actividad masiva, de bajo costo y
sustentable en el tiempo. Se propone el desarrollo de un programa de repoblamiento y cultivo de
AMERSB, el cual permitiria, por una parte, incrementar la productividad de las areas de manejo y por

otra, generar un modelo que otorgue sustentabilidad a la pesca artesanal.
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« Diseno del estudio regional oceanografico y de linea base de la biodiversidad

y recursos pesqueros, de las zonas intermareal, estuarina y marina

Monto asignado $ 15.000.000 FIC-R 2013

Fecha de inicio: 2014 Fecha de término: 2015

Ejecuta: Prospectiva Local Consultores.

Contraparte técnica: GORE, SUBPESCA, SERNAPESCA, PRDPA

Objetivo General
Recopilar la informacion bibliografica existente sobre los recursos benténicos, demersales, pelagicos
y biodiversidad marina, asi como del componente oceanografico, de las zonas intermareal, estuaria

y marina de la Regién de Los Rios.

Brecha

Los antecedentes ecoldgicos de los recursos marinos de valor econémico son escasos. Los actores
que realizan el aprovechamiento de los recursos marinos no registran adecuadamente la
informacion, generando dificultades en el analisis de tendencias para la definicion de lineas de accién

de conservacion y manejo.

Resumen

En la Region de Los Rios, los antecedentes ecoldgicos de los recursos marinos de valor econémico
son escasos, Yy aquellos existentes no son usados en la toma de decisiones. Los actores que realizan
el aprovechamiento de los recursos marinos, no registran adecuadamente la informacion, generando
dificultades en el analisis de tendencias para la definicion de lineas de accién, de conservacion y

manejo.

Pero donde el conocimiento es particularmente pobre, es en lo relacionado con las areas de
reclutamiento, la identidad de los stocks, la migracién y el comportamiento de las especies

explotadas por las diferentes pesquerias.

Como respuesta a este problema, se ha planteado la necesidad de establecer una linea base, cuyo
resultado debe permitir responder preguntas simples: qué hay, déonde esta, como esta y cuanto hay.
También responder sobre los vacios de informacion existentes y las especies que son relevantes y

se comercializan sin estadisticas pesqueras.
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o Estudio de identificacién de areas y tecnologias para el cultivo de especies

bentbénicas nativas marinas

Monto asignado $ 30.000.000 FIC-R 2014
Fecha de inicio: 2016 Fecha de término: 2016
Contraparte técnica: GORE SUBPESCA SERNAPESCA PRDPA

Objetivo General
Realizar un estudio de prospeccion de areas aptas para el desarrollo del cultivo de especies
bentdnicas nativas en el borde costero de la Regién de Los Rios, e identificacién de las tecnologias

asociadas a la actividad.

Brecha
Falta de acciones orientadas a identificar areas o zonas para el desarrollo de cultivo de especies

nativas.

Resumen

En la Regién de Los Rios, faltan acciones orientadas a identificar areas o zonas para el desarrollo
de cultivo de especies nativas (chorito, choro zapato, ostras, erizo, etc.), utilizando las tecnologias
disponibles. Para esto es necesario determinar qué areas presentan ventajas para desarrollar el
cultivo en la region, siendo necesario entender qué especies son las que se desea desarrollar y qué

sistema de cultivo se pretende utilizar.

Por ultimo, es necesario recordar que algunas especies benténicas, como los bivalvos, se alimentan
en el primer eslabén de la cadena tréfica y, por lo tanto, son una fuente relativamente econémica de
proteina animal saludable comparada con peces y crustaceos. El aumento de la demanda de tales
productos puede ayudar al sector de la acuicultura en la region para su expansion y proporcionar

oportunidades de empleo y de negocio.
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e Estudio desarrollo e innovacién en nuevos productos del mar

Monto asignado $ 70.000.000 FIC-R 2014
Fecha de inicio: 2016 Fecha de término: 2016
Contraparte técnica: GORE SUBPESCA SERNAPESCA PRDPA

Objetivo General

Desarrollo e innovacion de productos pesqueros elaborados para consumo humano directo, con
especial énfasis en el procesamiento de algas, e implementaciéon de tecnologias de minimo proceso
para las materias primas, a fin de obtener productos de mayor vida util, pero con caracteristicas

nutricionales y organolépticas similares a las del producto fresco.

Brecha
Baja diversificacion y desarrollo de mercados para los productos, escasa investigacion aplicada para

el desarrollo de nuevos productos elaborados.

Resumen
Esta iniciativa apunta a subsanar la falta diversificacion de la cartera de productos regionales con
valor agregado que puedan tener demandas reales, tanto en el mercado nacional como internacional,

para lo cual es fundamental la incorporacion de nuevas tecnologias de proceso.

El sector de pesca artesanal presenta una disminucion de la biomasa de las especies de mayor
rentabilidad comercial. Junto con los problemas de orden extractivo y de regulacion, una de las
principales causas de esta situacion se encuentra en la baja agregacion de valor que se realiza por
parte de los pescadores y sus organizaciones, situacion determinada por distintos factores entre los
cuales se identifican aspectos de mercado, desarrollo de productos, tecnologia y equipamiento

tecnoldgico (procesamiento), infraestructura y competencias técnicas.
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o Estudio de reconversion tecnologica etapa 1.
Investigacion de mercado para tecnologia de maquinarias procesadoras de

productos del mar para el consumo humano

Monto asignado $ 6.000.000 FNDR 2013

Fecha de inicio: 2015 Fecha de término: 2015

Ejecuta: CEDEPESCA

Contraparte técnica: GORE, SUBPESCA, SERNAPESCA, PRDAP.

Objetivo General
Realizar una investigacion de mercado que permita identificar la tecnologia 6ptima para agregar valor
y diversificar la produccion de especies pelagicas para el consumo humano, basado en los

requerimientos de los actores claves del sector.

Brecha
Necesidad de agregar valor a los productos del mar, mediante la implementacion de nuevos

procesos y tecnologias.

Resumen

El sector pesquero y acuicola de la Region de Los Rios, exhibe un bajo nivel de desarrollo
econdmico, ambiental y social, debido a una disminucién de los recursos hidrobiolégicos, escasa
diversificacion y valor agregado de sus productos comerciales. Lo anterior conlleva a la falta de
diversificacion productiva para la pesca de pequefos pelagicos (sardina y anchoveta), debido a que

se destina principalmente a la produccion de harina y aceite de pescado.

Es importante destacar el alto nivel nutricional que poseen estos productos, pero en la actualidad no
existen canales de comercializacion que hagan llegar los productos a los consumidores, ademas del

desconocimiento por parte de ellos del valor nutricional que tienen y por lo mismo no lo demandan.
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o Estudio de reconversion tecnolégica etapa 2
Analisis de mercado de productos derivados de la sardina comuln a pequeiia escala

para consumo humano directo

Monto asignado $ 14.000.000 FIC-R 2014
Fecha de inicio: 2016 Fecha de término: 2016
Contraparte técnica: GORE, SUBPESCA, SERNAPESCA, PRDPA.

Objetivo General
Realizar una investigacion de mercado que permita identificar la tecnologia éptima para agregar valor
y diversificar la produccion de la sardina comun (Strangomerabentincki) para consumo humano,

basado en los requerimientos de los actores claves del sector.

Brecha
Necesidad de agregar valor a los productos del mar, mediante la implementacion de nuevos

procesos y tecnologias.

Resumen

La pesqueria de la sardina en la Region de Los Rios es ejercida por la flota cerquera artesanal, la
cual bordea sus bodegajes entre 70 y 80 toneladas por captura. Sin embargo, casi el 100% del
desembarque es procesado como harina de pescado, impidiendo de esta manera que la capacidad
instalada existente para hacer procesos destinados al consumo humano en la Region de Los Rios,

pueda captar tal nivel desembarque.

Es importante destacar el alto valor nutricional que posee este pequefo pelagico (sardina comun),
sin embargo, su consumo a nivel nacional es bajo debido a que no se han desarrollado los canales

de comercializacion adecuados para tener una oferta importante frente a los consumidores.
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14. Instancia de Control

14.1 Control interno

14.1.1 Ley 20.285 sobre acceso a la informacion publica

Con el fin de dar cumplimiento a la Ley 20.285, sobre transparencia y acceso a la informacién publica,
y con el fin de entregar el maximo de informacion publica a las personas, aplicando el espiritu de los
principios de facilitacion y maxima difusion de la Ley de Transparencia, se mantiene en el sitio web
corporativo toda la informacién concerniente a los actos y documentos del organismo que hayan sido
objeto de publicacién en el Diario Oficial; potestades, competencias, responsabilidades, funciones,
atribuciones y/o tareas del organismo respectivo, y el marco normativo que le sea aplicable, el que
comprendera las leyes, reglamentos, instrucciones y resoluciones que las establezcan, incluidas las
referidas a su organizacion; estructura organica del organismo y las facultades, funciones y
atribuciones de cada una de sus unidades u 6érganos internos; personal de planta, a contrata y el que
se desempefie en virtud de un contrato de trabajo, y las personas naturales contratadas a honorarios,
con las correspondientes remuneraciones; contrataciones para el suministro de bienes muebles,
para la prestacion de servicios, para la ejecucion de acciones de apoyo y para la ejecucion de obras,
y las contrataciones de estudios, asesorias y consultorias relacionadas con proyectos de inversion,
con indicacion de los contratistas e identificacién de los socios y accionistas principales de las
sociedades o empresas prestadoras, en su caso; transferencias de fondos publicos que efectuen,
incluyendo todo aporte econémico entregado a personas juridicas o naturales, directamente o
mediante procedimientos concursales, sin que éstas o aquellas realicen una contraprestacion
reciproca en bienes o servicios; tramites y requisitos que debe cumplir el interesado para tener
acceso a los servicios que preste el respectivo 6rgano; informacién sobre el presupuesto asignado,
asi como los informes sobre su ejecucion, en los términos previstos en la respectiva Ley de
Presupuestos de cada afno; y resultados de las auditorias al ejercicio presupuestario y, en su caso,

las aclaraciones que procedan.

14.1.2 Procedimiento de Compras y Contrataciones

Durante el 2015 se mantuvo vigente el procedimiento de compras, adquisicion de bienes y servicios,

desde la determinacion de su necesidad, la debida autorizacidén presupuestaria hasta la entrega o
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recibido conforme. Asi mismo, se velé para que las compras y adquisiciones se realizaran en la
forma mas ventajosa para la Corporacion, tomando en cuenta factores tales como: precio, calidad,
cantidad, especificaciones técnicas, plazos de entrega, garantias y cualquiera otro que se considere
pertinente, de acuerdo a lo establecido en el acuerdo de Directorio respecto a la materia, velando
para que los procesos de contrataciones, compras y adquisiciones, se ajusten a las leyes y

reglamentos vigentes.

El proceso incorporé la realizacion de los estudios técnicos indispensables para lograr una adecuada
racionalizacion de la adquisicion, almacenaje y suministros de bienes y servicios a corto y largo
plazo, asi como también mediante la mantencion adecuada del Sistema de Control Interno en todas

las actividades de la Corporacion.

En este mismo sentido, el trabajo de evaluacion de propuestas se realizd en conjunto con servicios
publicos con competencia en el area, con un formato anénimo de los oferentes, de acuerdo a criterios
preestablecidos y de conocimiento previo segun las bases técnico administrativas de licitacion. Del
mismo modo, y en caso de ser solicitado, se respondié a los motivos que determinaron su no

adjudicacion.
14.1.3 Informe anual de compras y adquisiciones

Se incluye en la memoria el informe de las principales compras y adquisiciones desarrolladas por la

Gerencia General.

14.1.4 Rendiciones de uso de recursos a Gobierno Regional

En virtud de la Resoluciéon N° 759 del afio 2003, de la Contraloria General de la Republica, se rindié
mensualmente dentro de los cinco dias habiles siguientes al mes que correspondio, una cuenta
documentada a la Division de analisis y control de gestién del Gobierno Regional, acerca de las
actividades y uso de los recursos, respecto a su operacion, adjuntando los comprobantes de ingreso,
egreso o traspaso que correspondan, mas toda la documentacion original (factura, boleta u otra) que
sirve de base y sustenta el registro de los hechos econdmicos informados, igual procedimiento se

aplica a cada proyecto, estudio o programa financiado a la Corporacion.

A la fecha de cierre del ejercicio, la Corporacidn no mantiene rendiciones pendientes, gastos

observados o rechazados.
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14.1.5 Declaraciones a Servicio de Impuestos Internos

Conforme al marco regulatorio, la Corporaciéon cumple con las mismas exigencias tributarias exigidas

a las empresas que tributan en base a Primera Categoria, con el fin de resguardar el interés fiscal.

a. Contabilidad completa: La Corporacién, de conformidad al articulo 16 y siguientes del Cédigo
Tributario, y al articulo 68 de la Ley de la Renta, lleva sus registros en contabilidad, para ello, se
solicitd autorizaciéon para llevar contabilidad computacién e implementé el software Softland
PYME para esta actividad.

b. Declaracion de Impuestos Mensuales: De acuerdo al articulo N° 3 del DL 825/74 sefiala que
cualquier persona natural o juridica que realice actividades gravadas con los impuestos
establecidos, 0 que sea sujeto pasivos del impuesto debera enterarlo en las arcas fiscales.
Conforme a lo anterior, la Corporacién declara y paga mensualmente sus impuestos
determinados a través del Formulario 29.

c. Declaraciones Juradas Anuales: Segun lo exigido por el SlI, la Corporacion presenta anualmente
sus declaraciones juradas DJ1879 y DJ1887.

d. Declaracion Anual de Impuesto a la Renta: La Corporacién presenta anualmente su declaracion
de impuesto via presentacion Formulario 22, conforme lo exige el Sll, aun cuando no haya
desarrollado actividades gravadas con dicho impuesto.

e. Ofras obligaciones: Al igual que las empresas, la Corporacion cumple con estar inscrita en el
registro RUT, y de presentar iniciacion de actividades, conforme lo exigido por los articulos 66 y
68 del DL 830 (Codigo Tributario).

14.1.6 Envio de Memoria y Balance al Ministerio de Justicia

De acuerdo a lo sefialado en el libro XXXIII del Cédigo Civil y lo dispuesto en el articulo 36 del
reglamento sobre concesion de personalidad juridica de Corporaciones y Fundaciones establecido
en el Decreto Supremo N°110 del Ministerio de Justicia, con fecha 26 de Diciembre de 2012, bajo
ORD. N° 301/2012, La Corporacion remitié la Memoria y Balance al Ministerio de Justicia aprobados

en asamblea extraordinaria de socios del 23 de Junio de 2015.
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14.1.7 Informe trimestral Gobierno Regional

En virtud de la solicitud de informacion realizada mediante ORD GR N°1739, trimestralmente es
enviado al Gobierno Regional un informe respecto a la planificacion anual de la institucion,
requerimientos de personal y perfiles, cargos, concursos de contratacion de personal y sus
resultados, numero de profesionales contratados con descripcidn de funciones y remuneraciones

asociadas, transferencias y ejecucion presupuestaria; licitaciones e indicadores de gestion.

14.1.8 Tramitacidon de convenios y transferencias con Gobierno Regional

La unidad tramité todo lo relativo a la ejecucion de convenios de transferencia de recursos con el
Gobierno Regional. Sin embargo, cabe sefalar que, pese a las gestiones realizadas desde la
Corporacion, existen desfases entre las necesidades de recursos y sus transferencias, asi como

también descoordinaciones para la tramitacién de recursos.
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15. Estados financieros
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Descripcién

Estados Financieros - Preliminar

31.Dic.2014

MEMORIA ANUAL 2015

Estado de Situacion Financiera Clasificado 2015

Valores en pesos al 31 de diciembre de 2015

31.Dic.2015

Descripcién

31.Dic.2014

31.Dic.2015

Activos Corrientes

554.941.576

1.309.050.632

Pasivos Corrientes

550.234.263

1.302.164.995

Efectivo y equivalentes al efectivo 552.343.725  1.306.621.934 Fondos Recibidos en Administracién (neto) 547.200.021  1.295.754.604
Deudores Sociales (neto) 2.106.442 1.846.511 Remuneraciones por Pagar o] 0
Deudores Varios 491.409 582.187 Acreedores Varios 2.178.718 4.069.732
Estudios y Proyectos o] o] Retenciones 571.023 1.725.383
Impuestos 284.501 537.479
Ingresos percibidos por adelantado 77.797
Activos No Corrientes 0 1 Pasivos No Corrientes 0 0
Vehiculos de uso restringido o 1
Equipo Computacional de uso restringido 20.046.411 21.772.153
Muebles y Otros de uso restringido 10.846.860 13.003.735
Fondos invertidos en Activos No Financieros (30.893.271) (34.775.888)  Patrimonio Neto 4.707.313 6.885.638
Garantfas otorgadas 4.095.240 4.261.861 Patrimonio sin restricciones 1.971.395 4.488.385
Fondos entregados en garantfa (menos) (4.095.240) (4.261.861) Patrimonio con restricciones 0 1
Garantias recibidas 22.500.000 29.550.000 Superavit | (Déficit) del Ejercicio 2.735.918 2.397.252
Responsabilidad por garantias recibidas (menos) (22.500.000)  (29.550.000)
TOTAL ACTIVOS 554.941.576  1.309.050.633 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 554.941.576  1.309.050.633
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Estado de Resultados 2015

Valores en pesos, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

Descripcién 31.Dic.2014 31.Dic.2015
Ingresos Operacionales por Cuotas Sociales 2.735.918 2.397.252
Gastos Operacionales 0 0
Resultado Operacional 2.735.918 2.397.252
Otros egresos por cierre de programas 0 0
Resultado No Operacional 2.735.918 2.397.252
Superavit/(Déficit) del Ejercicio 2.735.918 2.397.252

Estado de Cambios en el Patrimonio 2015

Valores en pesos al 31 de diciembre de 2015

. L Patrimonio Superavit / 5 .
Patrimonio sin e . Patrimonio
Detalle . con (Déficit) del
restricciones . L Total
restricciones Ejercicio
Saldo inicial periodo actual o1.ene.2015 1.971.395 1.971.395
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables 0
Incremento (disminucién) por correccién de errores 0
Saldo Inicial reexpresado 1.971.395 0 1.971.395
Superavit ejercicio anterior 2.735.918 2.735.918
Superavit ejercicio actual 2.397.252 2.397.252
Otros resultados (218.928) 1 (218.927)
Cambios en el patrimonio 2.516.990 1 2.397.252 4.914.243
Saldo Final Periodo Actual 31.dic.2015 4.488.385 1 2.397.252 6.885.638
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Notas a los Estados Financieros

Origenes

La Corporacion se ubica en calle Esmeralda n°643, de la ciudad de Valdivia y le corresponde como

identificacion tributaria el nUmero 65.035.343-9

La Corporacion Regional de Desarrollo Productivo de la Regién de Los Rios, se crea segun consta
en Acuerdo Consejo Regional N° 23-05 adoptado en la sesidn ordinaria N° 23 del 10 de diciembre
de 2008, en que se aprobd la constitucién de una Corporaciéon de derecho privado sin fines de lucro
que continle con las tareas que estaba desarrollando la Agencia Regional de Desarrollo Productivo

de la Regién de Los Rios.

Posteriormente, mediante Decreto Supremo N° 821 de fecha 19 de octubre de 2010 del Ministerio
de Justicia, publicado en el Diario Oficial de fecha 07 de diciembre de 2010, se cre6 la Corporacién

Regional de Desarrollo Productivo de la Region de Los Rios.

Periodo Contable

Los Estados Financieros aqui presentados, corresponden al periodo de 12 meses, comprendido

entre el 01 de enero de 2015 y el 31 de diciembre de 2015.

Administracion de los Recursos

Conforme lo faculta la Ley n°20.557 de Presupuestos del Sector Publico, los recursos que se
traspasen a la Corporacion, no seran incorporados a su presupuesto, por tanto, ellos seran
administrados por la Corporacion como entidad receptora en las cuentas complementarias

correspondientes, tal como se refleja en los Estados Financieros de la Corporacién, todo ello, sin
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perjuicio de la obligacion establecida en la Resolucién N° 30, de 2015, de Contraloria General de la

Republica, que fija normas sobre Procedimiento de Rendicion de Cuentas.

Bases de Preparacién

Los Estados Financieros, han sido preparados en base al costo histérico y son presentados en pesos
chilenos ($) siendo esta la moneda funcional de la Corporacion de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting

StandardsBoard (IASB), y a la normativa legal vigente en Chile.

Factores de Actualizacion

Los Estados Financieros aca presentados, no han sido reajustados por correccion monetaria o por
algun otro método de indexacion o actualizacion del valor, producto que ello generaria distorsiones
en los montos autorizados por el Consejo Regional de Los Rios y mensualmente rendidos al
Gobierno Regional de Los Rios, en base al gasto efectivamente realizado, conforme lo sefala la

Res. N°30/2015 de la Contraloria General de la Republica.

Efectivo y equivalente al efectivo

El saldo de la cuenta, al 31 de diciembre de 2015, esta compuesto por:
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Monto en pesos
Detalle
31.dic.2014 31.dic.2015
EFECTIVO
BANCO
Cuotas Sociales 2.321.922 4.534.736
FNDR
Operacion y Gobernanza 2014 68.887.548 0
Operacion y Gobernanza 2015 124.337.700
Implementacion de areas preferenciales para el desarrollo de la pesca recreativa en la Region de Los Rios. 55.364.374 55.364.374
Diag. Fortalecimiento y Apoyo a las comunas en iniciativas de inversion 34.580.741 0
Diag. Fortalecimiento y Apoyo a las comunas en iniciativas de inversién - Etapa Il 73.498.665
Fondo de cofinanciamiento de Bienes Club para iniciativas de emprendimiento e innovacion en sectores 17511512 0
productivos regionales de alto potencial.
Fondo de Cofinanciamiento Bienes Club 2015 60.915.266
Construccion Teatro de Cine Digital Panguipulli 245.000.000
Analisis Plan Maestro Regional Infraestructura Bomberos 69.000.000
FIC 2011 0
Politica Regional de Innovacion 23.288.996 8.923.609
FIC 2012 0
Diagnostico Puesta en Valor del Territorio Mocho Choshuenco 27.116.889 26.686.898
FIC 2013 0
Disefio de estudio: Plan de Repoblamiento y Cultivo de recursos Bentonicos en Areas de Manejo 20.000.000 0
Econoémico de Recursos Bentdnicos (AMERB).
Plan de Mejoramiento de la Productividad y Competencia Apicola. 8.250.000 0
Estudio de Puesta en Valor del Puerto de Corral 45.006.000 40.506.000
Estudio Basico: Prospeccion Desarrollo Nautico de la Region de Los Rios. 76.000.000 61.000.000
Plan de Agregacion de Valor en el Sector Forestal. 22.500.000 0
Plan de Alta Especializacion para Transferencias Tecnoldgicas al Sector Fruticola Local Exportador. 30.000.000 8.100.000
Estudio de Puesta en Valor del Paso Hua Hum 20.000.000 0
Plan de Alta Especializacion para Transferencias Tecnolégicas al Sector Lacteo. 20.000.000 0
Estudio Basico: Prospeccién Apoyo Universitario Interdisciplinario al emprendimiento innovador en la 3.065.743 0
Comuna de MAfil.
Estudio Basico: Investigacion Regional Oceanogréfico y de Linea Base de la Biodiversidad y Recursos 11.250.000 0
Pesqueros, de las zonas intermareal, estuaria y marina.
Estudio de Puesta en Valor del Territorio Puyehue - Regién de Los Rios 7.000.000 0
Estudio de Reconversion Tecnoldgica: Disefio de Prototipo de Maquinarias Procesadoras de Productos del
Mar para el Consumo Humano. 20.000.000 14.000.000
FIC 2014 0
Andlisis centro de transferencia tecnolégica en sectores priorizados. 7.500.000 3.254.686
Investigacion para repoblamiento y cultivo de especies nativas en AMERB. 7.500.000 29.750.000
Investigacion, desarrollo e innovacién en nuevos productos del mar. 17.500.000 69.750.000
Prospeccion identificacién areas y tecnologias para especies nativas marinas. 7.500.000 29.500.000
FIC 2015 0
Investigacion nuevos productos alimentos en base a carne ovina 15.000.000
Prospeccién sistema seguimiento para gestién de la innovacion. 11.250.000
Investigacién desarrollo de actividad acuicola a partir de capacidad de carga y compatibilidad territorial 48.750.000
Investigacion Desarrollo de nuevos productos y subproductos en frutales menores 22.500.000
Plan maestro de gestion del parque nacional Puyehue y su area de influencia 45.000.000
Analisis plan maestro de infraestructura y puesta en valor parque nacional Villarrica 30.000.000
Investigacién plan manejo mejoramiento productivo en terneros carne 22.500.000
Diagnostico potencialidad de produccién de biogas para la produccion 15.000.000
Diagnostico programa de buenas practicas en la produccion de quesos 60.000.000
Andlisis, definicion y disefio conceptual de Puerto Seco 22.500.000
Actualizacion implementacion de sistema de informacién ambiental territorial regional 45.000.000
Investigacion valor nutricional de productos regionales 45.000.000
TOTAL DISPONIBLE 552.343.725 | 1.306.621.934
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Deudores Sociales (neto)

La cuota mensual de los asociados equivale a UF 0,5. Por su parte la cuota de incorporacién, para

los socios adheridos fue fijada en UF 10. El saldo de la cuenta, al 31 de diciembre de 2015, rebajado

cualquier anticipo o pago en exceso, esta compuesto por las siguientes cuentas por cobrar.

Nombre Socio RUT - Monto -
31.dic.2014 31.dic.2015
Agrupacion de Artesanas y Artesanos Valdivia 65.896.460-7 482.727 632.599
Sindicato Trabajadores Independientes Artesanos de Los Rios 65.016.395-8 235.517 385.389
Comité Provincia Nueva Region 73.422.500-2 488.707 326.640
UACH 81.380.500-6 82.694 147.117
Asoc. Gremial Camara de Comercio Detallista 71.010.700-9 96.488 88.315
Federacion Interregional de Pescadores Artesanales del Sur - Valdivia 71.800.600-7 84.598 88.315
Asoc. Gremial Camara de Turismo Valdivia 65.650.190-1 12.281 88.315
Saval Valdivia Federacion Gremial 70.949.300-0 84.598 26.448
CODEPROVAL 71.629.000-k 25.013 25.548
Gobierno Regional de Los Rios 61.978.900-8 12.281 25.548
Camara Chilena de la Construccion 81.458.500-k 96.488 12.277
CORFO 60.706.000-2 236.308 -
Corporaciéon Consejo Privado de la Cuenca del Lago Ranco 65.032.497-8 131.768 -
Universidad San Sebastian 71.631.900-8 12.631 -
Sercotec 82.174.900-K 12.281 -
Universidad Santo Tomas 71.551.500-8 12.281 -
CORMA 82.899.100-0 219 -
TOTAL 2.106.442 1.846.511

La cuota de incorporacién del socio Comité Provincia Nueva Region, equivalente a $218.928.- fue

condonada por el directorio durante el afio 2015.

En el mes de marzo de 2015, el socio Camara Chilena de la Construccion presenta su renuncia a su

calidad de socio de la Corporacion.

En el mes de noviembre de 2015, el socio CORMA presenta su renuncia a su calidad de socio de la

Corporacion.
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Deudores Varios

Corresponde a los gastos comunes pagados por la Corporacion por conceptos de calefaccion
eléctrica, electricidad y agua potable, lo que segun convenio vigente deben ser reintegrados por la

Subsecretaria de Economia y por la Subsecretaria de Agricultura.

Vehiculos de uso restringido

Corresponde a un vehiculo Station Wagon, marca Kia Motors, modelo Sorento EX VGT DSL 2.5
MEC A/C 4X4, afio 2008, color gris purpura marengo, numero de motor DSCB7216675, combustible
diésel, placa patente BFVB -82, donado por el Gobierno Regional de Los Rios, segun consta en

escritura publica de fecha 04 de junio de 2015.

El vehiculo fue registrado en la contabilidad al valor de $1.- (un peso), y no a su valor de mercado

producto de:

e La donacién efectuada por el Gobierno Regional de Los Rios, fue con arreglo a la Ley
N°19.175.- y se estableci6 como requisito en la Escritura Publica de Donacion, que solo
podra ser destinado para los fines Unicos, exclusivos y sin fines de lucro de la Corporacién,
en caso contrario, se revertira el dominio al Gobierno Regional.

e El vehiculo se encontraba totalmente depreciado por el Gobierno Regional de Los Rios.
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Descripcion 31.dic.2014 31.dic.2015
Unidades Monto Unidades Monto
Disco Duro 1 54.990 4 228.135
Equipo Computacional de escritorio 27 13.565.916 29 14.935.606
Equipo Computacional portatil 4 1.917.240 4 1.917.240
Equipo Conexiéon Web 3 1.175.866 4 1.258.870
Equipo fotografico y de video 4 1.117.548 4 1.117.548
Equipo Servidor 1 883.551 1 883.551
Estabilizador de energia (UPS) 7 546.091 7 546.091
Impresora 4 498.208 5 598.111
Proyector 1 287.001 1 287.001
Equipo Computacional de uso Restringido 20.046.411 21.772.153
Muebles y otros de uso restringido
Descripcion 31.dic.2014 31.dic.2015
Unidades Monto Unidades Monto

Cajoneras 8 686.846 8 686.846
Calefactores 3 767.790 3 767.790
Electrodoméstico 1 152.900 1 152.900
Escritorios 30 3.509.578 34 4.423.498
Estantes 6 642.000 8 996.620
Magquinaria menor de oficina 1 156.000 1 156.000
Mesa de reuniones 2 387.800 2 387.800
Mueble de cocina 1 88.000 1 88.000
Panel 1 1.960.525 2 2.262.785
Sillas 26 2.495.421 28 2.645.361
Caja de seguridad 1 436.135
Muebles y Otros de uso restringido 10.846.860 13.003.735
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Garantias Otorgadas

Con fecha 25 de agosto de 2011, una vez perfeccionado administrativamente el contrato de arriendo
del inmueble ubicado en calle Esmeralda 643 de la ciudad de Valdivia, correspondié cancelar la
garantia de arriendo exigida por el duefio del inmueble y determinada segun contrato de
arrendamiento, suscrito por la Gerencia General de la Corporaciéon. De este monto correspondio el
pago de UF 166,29 el cual fue clasificado en este item y ha sido actualizado mensualmente,

conforme la variacién que haya experimentado la unidad de fomento.

Garantias Recibidas

Corresponde a las garantias solicitadas por la Corporacién para resguardar el fiel cumplimiento de

los contratos suscritos, y que se encuentran vigentes a la fecha de cierre de los Estados Financieros.

La tabla siguiente resume por tomador los montos garantizados.

Nombre tomador de la garantia - Monto -
31.dic.2014 31.dic.2015
Servicios de Consultoria Aporto Limitada 9.000.000
Universidad del Bio Bio 7.500.000 7.500.000
Universidad de Concepcién 5.500.000
Consultora Global Berries Limitada 3.000.000 3.000.000
Tinsa Chile S.A. 2.550.000
Ingenieria y Negocios Cardenas y Duran Ltda. 2.000.000
Prospectiva Local Consultores Limitada 3.500.000
Instituto Forestal 3.000.000
Universidad Catolica de Temuco 2.000.000
Sociedad Agricola y Ganadera de Osorno 2.000.000
Consorcio de Desarrollo Tecnoldgico Apicola S.A. 1.500.000
TOTAL 22.500.000 29.550.000
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La tabla siguiente, resume el saldo por las transferencias efectuadas por el Gobierno Regional, para

el desarrollo de estudios y/o proyectos.

Detalle Monto en pesos
31.dic.2014 31.dic.2015
FNDR
Operacién y Gobernanza 2014 68.052.092 0
Operacién y Gobernanza 2015 118.732.233
Implementacion de areas preferenciales para el desarrollo de la pesca recreativa en la Region de Los Rios. 55.364.374 55.364.374
Diag. Fortalecimiento y Apoyo a las comunas en iniciativas de inversion 33.035.460 0
Diag. Fortalecimiento y Apoyo a las comunas en iniciativas de inversion - Etapa Il 72.884.871
Fondo de cofinanciamiento de Bienes Club para iniciativas de emprendimiento e innovacién en sectores productivos regionales 17511512 o
de alto potencial.
Fondo de Cofinanciamiento Bienes Club 2015 60.915.266
Construccion Teatro de Cine Digital Panguipulli 245.000.000
Analisis Plan Maestro Regional Infraestructura Bomberos 69.000.000
FIC 2011
Politica Regional de Innovacién 23.141.351 8.865.276
FIC 2012
Diagnostico Puesta en Valor del Territorio Mocho Choshuenco 26.945.889 26.686.898
FIC 2013
Disefio de estudio: Plan de Repoblamiento y Cultivo de recursos Bentonicos en Areas de Manejo Econdmico de Recursos 20.000.000 0
Bentonicos (AMERB).
Plan de Mejoramiento de la Productividad y Competencia Apicola. 8.250.000 0
Estudio de Puesta en Valor del Puerto de Corral 45.006.000 40.506.000
Estudio Basico: Prospeccion Desarrollo Nautico de la Regién de Los Rios. 76.000.000 61.000.000
Plan de Agregacion de Valor en el Sector Forestal. 22.500.000 0
Plan de Alta Especializacion para Transferencias Tecnoldgicas al Sector Fruticola Local Exportador. 30.000.000 8.100.000
Estudio de Puesta en Valor del Paso Hua Hum 20.000.000 0
Plan de Alta Especializacién para Transferencias Tecnoldgicas al Sector Lacteo. 20.000.000 0
Estudio Basico: Prospeccion Apoyo Universitario Interdisciplinario al emprendimiento innovador en la Comuna de Mafil. 3.143.343 0
Estudio Basico: Investigacién Regional Oceanografico y de Linea Base de la Biodiversidad y Recursos Pesqueros, de las 11.250.000 0
zonas intermareal, estuaria y marina.
Estudio de Puesta en Valor del Territorio Puyehue - Region de Los Rios 7.000.000 0
Estudio de Reconversion Tecnoldgica: Disefio de Prototipo de Maquinarias Procesadoras de Productos del Mar para el
Consumo Humano. 20.000.000 14.000.000
FIC 2014
Andlisis centro de transferencia tecnoldgica en sectores priorizados. 7.500.000 3.199.686
Investigacion para repoblamiento y cultivo de especies nativas en AMERB. 7.500.000 29.750.000
Investigacion, desarrollo e innovacién en nuevos productos del mar. 17.500.000 69.750.000
Prospeccion identificacion areas y tecnologias para especies nativas marinas. 7.500.000 29.500.000
FIC 2015
Investigacion nuevos productos alimentos en base a carne ovina 15.000.000
Prospeccion sistema seguimiento para gestion de la innovacion. 11.250.000
Investigacion desarrollo de actividad acuicola a partir de capacidad de carga y compatibilidad territorial 48.750.000
Investigacion Desarrollo de nuevos productos y subproductos en frutales menores 22.500.000
Plan maestro de gestion del parque nacional Puyehue y su area de influencia 45.000.000
Andlisis plan maestro de infraestructura y puesta en valor parque nacional Villarrica 30.000.000
Investigacion plan manejo mejoramiento productivo en terneros carne 22.500.000
Diagnostico potencialidad de produccion de biogas para la produccion 15.000.000
Diagnostico programa de buenas practicas en la produccion de quesos 60.000.000
Analisis, definicion y disefio conceptual de Puerto Seco 22.500.000
Actualizacion implementacion de sistema de informacién ambiental territorial regional 45.000.000
Investigacion valor nutricional de productos regionales 45.000.000
TOTAL 547.200.021| 1.295.754.604
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Acreedores Varios

Corresponde a las obligaciones que al cierre de los Estados Financieros mantiene la Corporacién,
compuesto fundamentalmente por las Leyes Sociales, que son cargo tanto de los trabajadores como

de la misma Corporacion.

Retenciones e Impuestos

Corresponde a los montos por cancelar en el mes de enero del afio 2016, producto de las retenciones
profesionales segun tasa del 10% efectuadas en el mes de diciembre de 2015 y del impuesto Unico

a los trabajadores de la Corporacién efectuado en el mismo mes.

Patrimonio sin Restricciones

Corresponde exclusivamente a la capitalizacién de las cuotas sociales pagadas por los socios de la

Corporacion al 31 de diciembre de 2015.

Patrimonio con Restricciones

Corresponde al registro del vehiculo recibido en calidad de donacion por parte del Gobierno Regional
de Los Rios, el cual, por su condiciéon especial y restricciones establecidas en la misma Escritura

Publica de Donacion, no permite su consideracién como patrimonio sin restricciones.
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16. Marco Presupuestario: Operacion y Gobernanza

de la Corporacion

Con fecha 14 de enero de 2015, el Consejo Regional de Los Rios acordd aprobar por unanimidad el
presupuesto de Operaciéon y Gobernanza 2015, de M$409.997 .- seguin consta en el certificado N°018

del 15 de enero de 2015, autorizando la entrega en una primera instancia de M$205.000.

Posteriormente, con fecha 12 de marzo de 2015, segun certificado N°68, el Consejo Regional de Los
Rios, aprob6 por mayoria absoluta anualizar el presupuesto de Operacién y Gobernanza 2015
totalizando asi $409.996.640.- proceso que fue sometido al control preventivo de legalidad del tramite

de toma de razén de Contraloria General de la Republica.

De este modo, la ejecucion del Presupuesto 2015, del periodo que abarca desde el 01 de marzo de

2015 al 31 de diciembre de 2015, se resume en la siguiente tabla:
Tabla: Ejecucion Presupuesto Operacional 2015 (Valores en pesos).

Monto Rendido

Monto Aprobado

Descripcién / Materia a Financiar (Ppto 2015) al 31.Dic.15 Va(r:tc:i)én
(a) ()
Recursos Humanos 193.974.016 145.483.833 48.490.183
Servicios técnicos y profesionales 102.133.324 61.169.013 40.964.311
Combustibles y lubricantes 2.800.000 1.394.144 1.405.856
Materiales de uso o consumo 9.359.300 6.212.109 3.147.191
Servicios Basicos 15.780.000 11.779.957 4.000.043
Mantenimiento y Reparaciones 1.400.000 1.358.951 41.049
Publicidad y Difusién 25.000.000 14.491.338 10.508.662
Servicios Generales 16.600.000 11.934.834 4.665.166
Arriendos 42.950.000 31.834.761 11.115.239
Oftros gastos en bienes y servicios - - -
Total 409.996.640 285.658.940 124.337.700
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16.1 Estado de Avance Presupuestario 2015

La tabla siguiente resume la ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre de 2015, respecto a los
presupuestos aprobados para dicho ejercicio, considerando que el ejercicio presupuestario de la

Corporacion inicia el 01 de marzo de cada afio, y finaliza el ultimo dia de febrero del afio siguiente.

De lo anterior, se desprende que para cada afo comercial (afio calendario) intervienen 2

presupuestos de operacion.

Tabla: Ejecucién Presupuestaria afio 2015 (Valores en pesos).

- N Ppto. 2014 Ppto. 2015 Total Afio
Descripcién / Materia a Financiar
| Ene - Feb Mar - Dic 2015
Recursos Humanos 29.834.916 145.483.833 175.318.749
Servicios técnicos y profesionales 12.066.134 61.169.013 73.235.147
Combustibles y lubricantes 173.000 1.394.144 1.567.144
Materiales de uso o consumo 2.152.529 6.212.109 8.364.638
Servicios Basicos 3.219.426 11.779.957 14.999.383
Mantenimiento y Reparaciones 702.100 1.358.951 2.061.051
Publicidad y Difusién 6.803.854 14.491.338 21.295.192
Servicios Generales 2.667.152 11.934.834 14.601.986
Arriendos 6.694.067 31.834.761 38.528.828
Oftros gastos en bienes y servicios 3.882.617 - 3.882.617
Total 68.195.795 285.658.940 353.854.735

16.1.1 Principales componentes del Avance Presupuestario 2015

Recursos Humanos

El concepto “Recursos Humanos” de la Corporacion corresponde al gasto del personal con contrato
de trabajo vigente al 31 de diciembre de 2015. Cabe sefalar, que el gasto incurrido hasta el 28 de
febrero de 2015, corresponde al presupuesto operacional 2014 y desde entonces corresponde al
presupuesto operacional 2015, este concepto esta compuesto por las partidas que se indican en el

cuadro siguiente:
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Tabla: Ejecucion Recurso Humano 2015 (Valores en pesos).

Ppto. 2014 Ppto. 2016 | Total Afio

Ene - Feb Mar - Dic | 2015
Gasto del personal 28.636.000 137880621 166525720  05%
Gasto de colacién 796.615 4880798 5677413 3%
Aguinaldas 950.000 950000 1%
Practicas Profesionales 402.202 1.763.414 2165616 1%
Total Recursos HUmManos 29 834 916 145483 833 175.318.749

a) Gasto del Personal: Corresponde al gasto por concepto de remuneraciones efectuado al

personal contratado por la Corporacion, segun el Cadigo del Trabajo.

b) Gasto de Colacion: Corresponde a la colacion entregada al personal con contrato de trabajo,

consistente en un vale o cheque restaurant (Sodexo) de $ 3.000 por dia efectivamente trabajado
(dias habiles), es decir, se descuentan o excluyen los dias con permisos, vacaciones legales,

licencias médicas, entre otros.

c) Aguinaldos: Corresponde a los montos entregados por concepto de aguinaldos de Fiestas

Patrias y de Navidad.

d) Practicas Profesionales: Las practicas profesiones al 31 de diciembre de 2015, han sido

solicitudes emanadas desde las respectivas casas de educacion superior, el monto fue establecido,
por la Gerencia General, para que puedan financiar el gasto por movilizacién y colaciéon. De este

modo, se establecio un valor de $1.000 por hora de practica.

Servicios Técnicos y Profesionales

Esta partida concentra las contrataciones efectuadas via contratos de honorarios y de servicios
personales profesionales, encargados de llevar a cabo las asesorias por el funcionamiento de las
Unidades de Desarrollo Econémico Local, Atraccion de Inversiones y de Apoyo Informatico, entre

otras, que componen el quehacer de la Corporacion.
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Tabla: Servicio Profesionales 2015 (Valores en pesos).

Ppto. 2014 Pplo.2016 | Total Afio

Ene - Feb Mar - Dic | 2015
Asesorias y consultorias 5.857.109 48545389 54 402 498 T4%
Asesoria Legal 1913334 7.903.8M1 9817225 13%
Otras asesorias 4.295.691 4719733 9.015.424 12%
Total Servicios Profesionales 12.066.134 61.169.013 73.235.147

Combustibles y Lubricantes

Corresponde al consumo de combustible efectuado por los ejecutivos de la Corporacion para dar
cumplimiento a sus actividades en terreno, de este modo, considera el consumo por la utilizacién de
vehiculos propios de los ejecutivos, arrendados por la Corporacion y al generado por el vehiculo

recibido en donacién por parte del Gobierno Regional.

Tabla: Ejecucién Combustible y Lubricantes 2015 (Valores en pesos).

Ppto. 2014 Ppto. 2015 | Total Afio

Ene - Feb Mar - Dic | 2015
Combustible para vehiculos 173.000 12394144 1.567.144

Materiales de Uso o Consumo

La tabla siguiente presenta el gasto incurrido por concepto de materiales de uso o consumo, asi

como las materias que componen dicho item presupuestario.

Tabla: Materiales de uso o consumo 2015 (Valores en pesos).

etalle Ppio. 2014 Ppto.2015 | Total Afio
Ene - Feb Mar - Dic | 2015
Articulos de oficina 648318 2.254 469 2902787 35%
Insumos computacionales Q08017 969 403 1.877420 22%
Articulos de cafeteria 254.151 1.473.295 1.732.446 21%
Materiales de aseo 293.000 966.589 1.259.589 15%
Fotocopias 452583 543353 588.606 T%
Ofrog materiales de uso o consumo 3.790 3.790 0%
Total Materiales de uso o consumo 2.162 5629 6.212.109 8. 364 638
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Servicios Basicos

Para el ejercicio del afio calendario 2015, los Servicios Basicos, comprendieron los gastos resumidos

en la tabla siguiente.

Tabla: Ejecucién Servicios Basicos 2015 (Valores en pesos).

Ppto. 2014 Ppto. 2015 | Total Afio

Ene - Feb Mar - Dic |
Internet 921.251 2.823.638 3744889  25%
Calefaccién eléctrica 458027 2735362 3104280  21%
Telefonia celular 651839 2044 995 2 696.834 18%
Electricidad 562412 1647.345 2200757  15%
Telefonia fija 391.378 1.207.946 1599324  11%
Correos 195,567 1.092.872 1.288.439 9%
Agua 38,052 227.799 265.851 2%
Total Servicio Basicos 3.219.426 11.779.957  14.999.383

a) Conexion Web y de Internet: Servicio contratado actualmente a Telefonica del Sur y

corresponde a una conectividad de “ACCESO DEDICADO A INTERNET” a través de FIBRA
OPTICA. Este servicio es pensado para medianas empresas, y presenta muchas diferencias en

comparacién con un servicio doméstico o de conexion domiciliaria.

El servicio asegura un trafico internacional, con tasa de agregacién 1:1, servicio que incluye los
equipos decodificadores de la sefal dptica, direcciones IP validas para la Corporacion, 50 casillas
electrénicas de 1 GB cada una, servicio de WEB HOSTING, incluye equipo de proteccion de energia

online, gabinetes, entre otros.

La principal caracteristica del servicio DEDICADO es que no comparte senal (ancho de banda) con
otros clientes de Telefonica del Sur y ademas existe un segmento de direccién IP (Internet Protocol)
valida para la Corporacion. De este modo, es posible tener acceso a conexiones simultaneas,
ademas de aplicaciones especialmente disefiadas para la Corporacién y ademas 3 servidores
(sistema ERP de contabilidad, Plataforma Llaitun y sitio web) ello sélo es posible con acceso

DEDICADO a internet.
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Actualmente la red de internet es administrada y regulada por equipos FIREWALL, que aseguran el
buen uso de la red, y ademas protegen la informaciéon de la Corporacion y sus aplicaciones de

ataques externos. El costo mensual corresponde a UF 10.5 mas IVA.

b) Telefonia Fija: El servicio de telefonia fija es proporcionado por Telefénica del Sur, consiste en
una central telefonica NEC SV8100, con troncales digitales y analogas, gabinetes, UPS para la
protecciéon del equipo en caso de cortes de energia, licencias y trafico local ilimitado. EIl costo
mensual del servicio asciende a UF 4.15 mas impuestos, al cual se debe anadir el valor de las

llamadas nacionales y a celulares.

c) Calefaccion Eléctrica: Corresponde al gasto por el uso del sistema de calefaccion radiante

instalada en la Corporacion, la cual cuenta con una potencia base contratada para asegurar el

suministro en el periodo invernal.

d) Telefonia Celular: Servicio contratado a la empresa Entel PCS Telecomunicaciones S.A,

consistente en el arriendo de 7 equipos, mas plan de uso para los ejecutivos de la Corporacion.

e) Electricidad: Corresponde al consumo de energia para el funcionamiento de las oficinas de la

Corporacion, las que cuentan con sus propios medidores.

f)  Correo: Servicio proporcionado por Chilexpress S.A. con tarifa preferencial por envio, asimilado

al costo segun convenio marco.

g) Agua: Consumo domiciliario segun medidor LT 038-426

Mantenimiento y Reparaciones

Al 31 de diciembre de 2015, el gasto incurrido por la Corporacién en Mantenimiento y Reparaciones

se presenta en la siguiente tabla:

Tabla: Ejecucion Mantenimiento y Reparaciones 2015 (Valores en pesos).
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el Pplo. 2014 Pplo.2016 | Total Afio
Ene - Feb Mar - Dic 2015
Mantencién de oficinas Fo2100 1.060.935 1.763.035 86%
Mantencién de vehiculos 298.016 298.016 14%
Total Mantencién v Reparaciones F02.100 1.3568 951 2 061.051

Publicidad y Difusién

El concepto “Publicidad y Difusion”, al 31 de diciembre de 2015, considera las partidas

presupuestarias que se presentan en la tabla siguiente:

Tabla: Ejecucion Publicidad y Difusién 2015 (Valores en pesos).

Detalle Ppto. 2014 Ppto. 2015 \ Total Afio
Ene - Feb Mar - Dic ‘ 2015
Asesoria comunicacienal 1.710.000 7140120 8.850.120 42%
Awviso en diarios 1.989.374 4323935 6.313.309 30%
Impresién de material corporativo 3.104 480 2727 283 5831.763 27%
Difusidn en actividades plblicas 300.000 300.000 1%
Total Publicidad y Difusion 6.803.854 14.491.338 21.295.192

Servicios Generales

Los Servicios Generales incurridos por la Corporacion al 31 de diciembre de 2015, se pueden

apreciar en la tabla siguiente.

Tabla: Ejecucion Servicios Generales 2015 (Valores en pesos).

Detalle Ppto. 2014 Ppto. 2015
Ene - Feb Mar - Dic

Servicio de aseo 1.177.600 3.553.200 4730.800 32%
Servicio de vigilancia 796.938 2.309.567 3.106.555 21%
Servicio de Coffee Break 229599 2.604 487 2.834 036 19%
Estadias 49.465 2457709 2507174 17%
Traslados 338.500 614.800 953.300 6%
Otros servicios generales 75.000 395.071 A470.071 3%
Total Servicio Generales 2 667152 11.934 834 14601 986
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Arriendos

La siguiente tabla, presenta los distintos componentes del item presupuestario, al cierre de los

Estados Financieros:

Tabla: Ejecucién Arriendos 2015 (Valores en pesos).

Ppto. 2014 Pplo.2015 | Total Afio

Ene - Feb Mar - Dic \
Ariendo de oficinas 5452214 27.777.386 33229600 156%
Arriendo de equipos 706.110 2537578 3242688  15%
Arriendo de vehiculos 440543 1.131.947 1.572.490 7%
Arriendo de salones a5 200 387850 483.050 2%
Total Arriendos 6.694.067 31.834.761 38528828

a) Arriendo de oficinas: Corresponde al canon de arriendo mensual por las dependencias ubicadas

en calle esmeralda N° 643, de la ciudad de Valdivia. La superficie arrendada por la Corporacion
equivale a 450.23 m2, el costo mensual es de UF 110.86 mensuales. Lo anterior significa que el
costo por metro cuadrado mensual en el centro de la ciudad de Valdivia para la Corporacion es de
UF 0.246

b) Arriendo de equipos: La Corporacion posee al 31 de diciembre de 2015, 2 (dos) equipos CANON

en arriendo a la empresa PC-Inbox SPA, quien es el responsable de la reposicion de insumos, las
mantenciones y reparaciones de los equipos, el costo para la Corporacion es variable y dependera
del numero de hojas procesadas.

c) Arriendo de vehiculos: La Corporacion mantiene un convenio con la empresa Autorentas del

Pacifico S.A. (Hertz) con el fin de acceder a tarifas preferenciales para el arriendo de vehiculos.

d) Arriendo de salones: Los arriendos de salones, son producto de actividades en donde la

capacidad de convocatoria y asistencia, excede la capacidad instalada en la Corporacién que esta

dedicada a reuniones.
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Otros Gastos en Bienes

Al 31 de diciembre de 2015, los “Otros gastos en bienes”, corresponde a las siguientes adquisiciones
efectuadas en los meses de enero y febrero del ano 2015 que fueron financiadas con el presupuesto

operacional 2014.

Tabla: Ejecucion Otros Gastos en Bienes 2015 (Valores en pesos).

T Ppto. 2014 Ppto. 2015 | Total Afio
Ene - Feb Mar - Dic 2015
Muebles 2.156.875 - 2.156.875 10%
Equipo computacional 1725742 - 1725742 3%
Total Otros Bienes y Servicios 3.882.617 - 3.882617

Tabla: Compras de Equipos Computacionales 2015 (Valores en pesos).

Cantidad | Detalle | Monto Total
2 Computador Escritorio All in One Dell (incluye 5.0, y Office 2010) 1.369.690
3 Discos Durc 1TB 173.145
1 Impresora EFSOMN 99 903
1 Router Mikrotik 83.004
Compras de Equipos computacionales 1.725.742

Tabla: Compras de Muebles 2015 (Valores en pesos).

Cantidad Detalle Monto Total
4 Escritorios tipo L 913920
2 S5illa regulable 149.940
2 Médulo estante 354.620
1 Panel divisor 302260
1 Caja seguridad BASH 436.1356
Compra de Muebles 2 156.875
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