ACTA
SESION DE DIRECTORIO

CORPORACION REGIONAL DE DESARROLLO
PRODUCTIVO DE LOS RIOS

En Valdivia, a 25 de julio de 2018, siendo las 18.50 horas, en la sala de reuniones de la
Corporacién Regional de Desarrollo Productivo de los Rios, en Hsmeralda 643 de la misma
ciudad, se realiza la sexta sesion de Directotio del presente aflo, con la participacién del Sr.
Cesar Asenjo Jerez, Intendente Regional v Presidente de la Corporacidn; los directores Vianca
Mufloz Vera, SEREMI DE ECONOMIA; Sandra Ili Raimilla, SEREMI DEL MOP; Marco
Ide Mayorga, representante de FIPASUR; Victor Valentin Gatcia, representante de SAVAL
F.G.; y Henberto Weber representante del Comité Nueva Regidn.

Participa el Gerente General de Ia Corporacién Angel Beroiza Irureta.

En consideracidén a que se cumple con el quérum establecido en el articulo trigésimo de los
estatutos de la Corporacién, se da por iniciada la sesion.

Previo a tratar el punto en tabla, v dado que no existen observaciones respecto al acta antetior,
s¢ somete a votacion y se aprueba el acta del 27 de junio de 2018 por unanimidad, por lo
cual se procede de inmediato a fitmar por los presentes.

TABLA

1. Presentacidn y resolucién de propuesta de nueva estructura organizacional de la
Corporacidén Regional de Desarrollo Productivo.

2. Presentacion y analisis de gestiones para ordenar y agilizar ejecucion de cartera
de iniciativas de La Corporacidon

3. Firma de acta sesidn anterior

4. Vanos

Previo a tratar los puntos de tabla, el Gerente recuerda que este es el Directotio antiguo que
aun estd en sesidn, ya que el directorio nuevo se va a formalizar una vez que las ternas y
cuaterna que fueron enviadas al CORT sean votadas satisfactoriamente.



PRIMERO. Presentacién y resolucién de propuesta de nueva estructura organizacional de la
Corporacion Regional de Desarrollo Productivo.

A modo de contexto, el Gerente General sefiala que la Corporacidn no fue concebida como
una unidad ejecutora, no obstante cumple ese rol. Tal como se conversé en el directorio
anterior, parte importante del presupuesto esta vinculado a la ejecucién de los proyectos FIC
nosotros estamos ya en esa linea por lo menos 4 a 5 afios, sin embargo hay varios cambios que
nos deja en un escenario de incertidumbre y que nos llevan a tomar decisiones de cudl va a ser
el nuevo espacio que va a ocupar esta Corporacion dentro del desarrollo regional; hay cambios
en la administracién de las regiones, a propdsito de implementacién de la ley de
fortalecimiento, el cual en su articulo 68 bis ya no permite a la Corporacién seguir ejecutando
proyectos FIC, estas politicas regionales y planes con énfasis en corto plazo por lo general
acotado a lo que duran los gobiemos como la alternancia se ha ido instalando dentro de
nuestro marco politico, ha sido complejo datle seguimiento a algunas iniciativas en el largo
plazo, tenemos una baja inversién privada, sueldos bajos en general, empleo precarizado v baja
tetencion de capital humano; hay muchas iniciativas que van en esa linea sumado 2 los
esfuerzos que se estan haciendo para que nuestro tetritorio sea mas atractivo para capitales
forianeos, eso a nivel externo.

A nivel interno en el organigrama tenemos duplicidad de funciones, mnformalidad en los
procedimientos, un presupuesto regional con muy pocos espacios en este momento para
pensar en proyectos nuevos y una sensacidn de baja participacion a nivel de validacién en

construccién de carteras y en algunas decisiones.

EL 60% del presupuesto actual es FIC, lo cual se ha planteado con el fin de que se visualice esta
problematica y sea incorporada dentro de fa planificacién 2019. Nosotros en este momento
estamos ejecutando la cartera FIC 2017 y tenemos algunos FNDR importantes como el tema
del cine digital, y otros que estin en proceso de implementarse, tales como la unidad de
inversiones que viene en apoyo a los municipios. Es importante instalar esta idea en un
escenario de incertidumbre que en lo éptimo tenemos que tratar de zanjar lo antes posible:
cual va a ser el espacio y la funcidén de esta corporacién desde ahora. Somos una unidad
ejecutota, lo cual nos da una ventaja respecto a los otros servicios publicos, puesto que los
fondos que se transfieren son gastos efectivos, por ende cuando el indicador de ejecucion
ptesupuestaria esta bajo, nosotros somos mucho mds atractivos que el resto.

El anilisis indica que se ha perdido el fin y objetivo de que la Corporacién fue disefiada para
grandes proyecfos. El resto de las funciones y proyectos mds pequefios, en FNDR,
infraestructura, agro, pesca tienen sus servicios y profesionales en el drea capacitados para estos
efectos, por supuesto que nosotros también apoyamos en ese sentido, pero la visién es que la
Corporacidn debiera tomar dos o tres temas estratégicos para esta regidn, que no puedan ser
abordados, ya sea por recursos, de agilidad, de competencias y ponerlos arriba de la mesa,
liderarlos y articulatlos con los demas, y eso en los dltimos afios no ha sucedido. El objetivo

general es promover el desarrollo productivo regional, el mejoramiento de las condiciones



competitivas del territorio, siendo estas razones un primet desafio, sin duplicar funciones que
cumplen otros servicios publicos.

El gerente presenta la estructura organizacional vigente, que es muy simple y muestra dos
niveles: uno estratégico donde estd el Gerente, la secretaria de gerencia y el chofer. Luego en
una segunda linea, todo en un nivel operativo, es decir; comunicaciones, informadtica, atraccién
de inversiones y proyectos estratégicos, desarrollo econdmico local, administracién v finanzas y
juridica.

Como primer tema, si nos vamos por ¢jemplo a desarrollo econdmico local, Ia regidn tiene por
lo menos 4 sectores productivos que son los mas importantes, agricultura, forestal, pesca y
turismo. Analizando la funcién y el dpo de proyecto que ejecuta la Corporacién, se considera
que al menos debiera haber un profesional por cada 4rea. En atraccién de inversiones, en la
practica actual no existe iniciativa o plan de trabajo vinculado a este tema.

Todo lo anterior muestra una estractura MUy POCO practica, va que si ocutte aletn problema
¥ ]
pot sencillo que sea debe ser abordado unicamente por el Gerente.

Al respecto se propone una nueva estructura, quedando de la siguiente forma:
Hn una primera linea se encuentra el Directorio.

En una segunda linea estratégica se encuentra el Gerente General, con un equipo conformado
por ug asesor juridico, una secretaria y un encargado de comunicaciones. Respecto al asesor
juridico, este no estd incorporado en forma permanente, sino como apoyo vy asesoria en
materias especificas tales como atraccidn de inversiones, modelos de gestién y administracién,
ete., que vaya haciéndose participe de los desafios de la Corporacion.

En una tercera linea el comité de proyectos sectoriales, que trabaja con las mesas sectoriales
que ya estin instaladas y por cierto donde 1o existan o no sean suficientemente representativas,
levantar nuevas instancias de participacién. En este sentido se levantan nuevas brechas y
participa directamente el Directotio, el equipo también participarfa en estas mesas v los
insumos de esas mesas van al comité de proyecto plblico-privado; participando SEREMIS,
Directores de servicios y nuestro Directorio.

También tenemos un comité de macro proyectos, mis amplio bajo el alero de nuestros
instrumentos de gestién vigente tespecto de las carteras que se quieren priorizar. La idea es que
exista un representante del Directorio

Una cuarta linea, en un nivel tactico, esta dada por el Jefe de Operaciones, que existid cuando
la Agencia pasé a Corporacidn, que se encargaria de coordinar los esfuerzos de todas las
unidades que ejecutan proyectos y que desarrollan los objetivos estratégicos de la Corporacidn.



En este momento hay un profesional que tiene asignacién del jefe de operaciones, pero no la
cumple esa funcion producto por cierto del organigrama actual, por lo que se le solicitard que
retome esa funcion.

il presidente del Directorio consulta si hasta ahora bajo esta nueva propuesta, sélo se debe
ordenar los puestos o se debe contratar. El Gerente responde que si hay que ordenar, pero hay
algunos cargos que estan en evaluacién, ya que como ejemplo siendo un equipo de 19 personas
existen dos secretarias; hay un chofer v no tenemos vehiculo, por lo cual hay que evaluar;
estando en un escenatio donde el presupuesto de gobernanza en el que atin no hay certeza si
nos va a alcanzar 2 cubrir hasta febrero del préximo afio, tampoco de la cartera de iniciativas a
tomar el 2018 y ademas hay algunos objetivos estratégicos que nos impone nuestros estatutos
que no estamos cumpliendo y que esta nueva propuesta es para hacerse cargo de esto.

Como segunda innovacién, la actual unidad de “Administracién y finanzas” se funde como
aueva unidad de “gestion y administracidén” en que habri un Contador Auditor, quien tendra a
su cargo un asistente administrativo y un informatico.

Luego tenemos Desarrollo Econémico Local, el gerente propone en que de todas formas debe
existir un representante de cada sector productivo de importancia en la regién, es decir, un
forestal, un agricola, un bidlogo marino y un profesional de turismo, con el fin de ejecutar de
manera seria los proyectos en cartera. El Director Marco Ide, precisa que mas que un bidlogo
marino, se propone un experto en pesca o alguien del area.

Respecto a la Unidad de Atraccidn de mnversiones se propone hacer un cambio radical, es decir
en el organigrama actual hay profesionales que cumplen funciones tanto en esta unidad como
en otra, no siendo clara su funcién; el Gerente propone alivianar la carga presupuestaria en el
item recursos humados actual y que en varios casos se duplica, con la finalidad de contratar un
expetto en matketing territorial quien hard contactos, que viajari constantemente por el
mundo; para qu.é se encargue de traer empresas y contactos pertinentes a esta regidn y partir de
esto generar con los distintos actores la necesidad de tener un plan, ya que hasta la fecha no ha
resultado.

Por tltimo, tenemos la unidad de inversiones, la idea es implementar la tercera etapa de apoyo
a los municipios que tienen problemas en su cartera de iniciativas pero también tenemos otra
alternativa, hay proyectos regionales que son estratégicos y nosotros podemos apoyar en
carteras especificas para agilizar algunos temas tales como plan puentes, saneamiento sanitario,
estadios las cuales perfectamente podriamos agilizar.

El presidente del Directorio sefiala que encuentra bastante légica la propuesta, ya que es una
optimizacién de perfiles y recursos de la Corporacién, v es lo que habia conversado el
Directorio antes del proceso del nuevo Gerente donde la idea era generar evaluadores de
desempefio y enfocar los perfiles de cada profesional de la Corporacién, asi cada eje estratégico
y actividades productivas de la regién tengan un especialista v evitar duplicidades de
profesionales y perder opciones de competencia de otros ambitos, que es importante que sea



considerado el Directorio para participar en estas unidades especificas y comités de proyectos y
el fortalecimiento que se ha planteado de prospectar una fuente de financiamiento.

Don Marco Ide, pregunta respecto al cargo de secretaria, si la Gerencia tiene una secretaria, y
el Jefe de Operaciones deberi tener otra. El gerente comenta que no necesariamente, ya que
hay tres temas que son vitales y objetivos, como gerente también tiene como labor administrar
eficlentemente el uso de los recursos, ser efectivo en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y la optimizacién de la gestidn de la institucién, que tal cual como estd planteado el
organigrama no se estd cumpliendo lo mandatado, por lo que hay que evaluar algunos cargos si
tenen o no continuidad ¥ que es una decisién que se debe tomar. La propuesta no incluye
aumento de personal, sino una optimizacion de los mismos.

El presidente del Directorio comenta la funcién actual del chofer, no habiendo vehiculo
corporativo. El Gerente explica que a pesar de ser una persona muy comprometida por zhora
no cumple funciones justificada. En este contexto se indica que hoy el costo del chofer mis las
mantenciones y reparaciones del vehiculo tienen un costo mucho mayor que tener un
convenlio de arriendo de autos.

La Propuesta se somete a votacion.

ACUERDO 1. Votacién unanime a favor de propuesta presentada por el Gerente de
una nueva estructura organizacional de la Corporacién Regional de Desarrollo
Productivo.

SEGUNDO. Presentacion y andlisis de gestiones para ordenar y agilizar ejecucién de cartera de
iniciativas de La Corporacion

Con el fin de formalizar algunos procedimientos se han realizado cambios, teniendo en cuenta
que Ja Corporzcion no es un Servicio Publico v que tene un funcionamiento distinto por
ejemplo para abordar licitaciones cada ¢jecutivo tenia sus propias bases administrativas y
técnicas distintas v su pauta de evaluacidn, también distintas, ahora solamente existe una base
administrativa técnica y pauta de evaluacion unica, estandarizando ese proceso.

También se definié un calendario de licitacidén para la cartera FIC, que en los procesos
anteriores quedaba al escrutinio del ejecutivo, es decir el ejecutivo fijaba sus plazos en relacién
al tempo que contemplaba el convenio con del GORE, ahora estin establecido v agrupados en;
proyectos, fechas, comisién técnica, licitacidn, comisidén de compra y periodo de ejecucidn; de
tal manera de no ser tan exigente con la contraparte del SSPP v tenerlos reiteradamente
revisando proyectos.

Respecto a los bienes Club, todos nuestros socios que postulaban 2 ellos, cuando les llegaban las
bases aparecian como bases preliminares, ahora se definié una base tinica, considerando de igual
manera que dentro de 6 meses o un afio se pudiera realizar una nueva trevisién de los procesos o
bases para perfeccionarlos.



TERCERO. Como puntos vatios, tespecto al tema INFYDE, estadio técnico sobre
capacidades e infraestructura tecnoldgicas de apoyo a la innovacién en la Regidn, tema tratado
en la sesidn anterior. El Gerente de la Corporacién, sefiala que sostuvo una reunién con el
Gerente de Valdivia Ciudad Universitaria, St. Joaquin Zerené, se analizaré la oferta téenica v los
estudios que ellos tenfan como consorcio y no se encontté mayor diferencia, surgiendo de
ambas partes una propuesta de solucidn consistente en iniciar con un seminario donde se
evaluard y se generara un marco conceptual que podamos compartir todos los tomadores de
decisiones respecto a lo que es un centro, su funcién y lo que es un parque tecnolédgico,
pasando también por las otras alternativas, para generar conocimiento y hacer transferencia
tecnologica.

Otro punto planteado por el Consorcio, es la incorporacién de la Provincia Argentina de
Chubut en el apdlisis macro territorial, donde se estan implementando algunos parques
tecnoldgicos v la idea es ver si nos podemos vincular a ellos, ademis de incorporar un
profesional de la regidén al equipo de trabajo, que no estaba en oferta técnica de INFYDE,
donde se presentara una terna y se hara llegar a la Consultora.

Respecto del proyecto AMIIRB, éste ya estd adjudicado a BITECMA para lo cual se contratd a
un profesional, Sr Mario Montecinos para que tealice la evaluacién de los antecedentes técnicos
biologicos de los treinta y tres informes de estudio de seguimiento AMERB y haga el
seguimiento agilizando su tramitacién. Hasta la fecha se han ingresado 14 planes a la
Subsecretaria de Pesca.

Como tema complejo, se encuentra el Plan maestro patrque Nacional Puyehue, que como todos
saben hay un litigio con la Consultora Torres, también con avances, ya se definié un perito,
encargado de revisar los productos que estan impugnados. Por otra parte ya fue concluido el
periodo de los testimonios v ahora se estd a la espera de la conclusién del peritaje para lo cual se
estima una plazo de cuatro a cinco meses para un fallo en primera instancia. También se solicité
la tercera prérroga al GORE, entendiendo que este juicio tiene un plazo.

Por ultimo también tenemos un estudio para repoblamiento de acuicultura con especies nativas
en areas de manejo, proyvecto FIC 2014 el cual no estd concluido por problemas en la
tramitacién de los permisos, en el cual no hay mayor responsabilidad de los ejecutivos.

Don Marco Ide, consulta respecto al vencimiento de las boletas de garantia que habrian
presentado algunas consultoras en procesos de licitacién, a lo cual el Gerente sefiala que esto se
produce durante el proceso de interinato de la Corporacidén, periodo en el cual dadas las
funciones no fue posible agilizar la gestién, Este proceso actualmente se esta regularizando.

El Presidente del Directorio indica que se estd a la espera del nombramiento de los nuevos
Directores por parte del Consejo reglonal, con el fin de conformar el nuevo Directorio, en la
cual se realizaran las elecciones pendientes de las comisiones y cargos directivos.



Por ultimo clerra la sesién el Gerente General indicando que para las sesiones de Directorio
slempre se convoca a los titulares, v si estos no pueden venir se convoca a los Directores
suplentes, comunicacién que es efectuada por la Secretaria de La Corporacion.

No habiéndose mas que tratar, se levanta la sesién a las 19.45 hrs.

ARCHTDE'MAYORGA
~Director/ ; rimer Vicepresidente

VICTOR VALENTIN GARCIA . ,
Director ' Directora
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HERIBERTO WEBER VIANCA MUNOZ VERA

Directora suplente Director
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