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coRpoRAcIó$ REcIo¡rAt DE DEsAraRtlLL,o pR$BrJcrIv$ uE Lüs nüas {cnn"}

En k"sidiei*. a #9 <Íe m*ru* c{e É*3-}" si*erd{: ias t&:é* h*ras, b*.j* ia rnadaXidad
de vi<ie* ¡:*a-:fkr'*¿tcia, tien* Ét"rgew *es{*qr cÉ* A}É!"e*ec}ai* sÉe Ée {leirg:*:e<:i*:r R*gi**at d*
Desarrollo Productivo de la Región de Lcs Ríos {CRDP}, ia qur se lleva a cabo con la
p*rtieipa*is¡a é* l,l$as! *igarierates ddt**É*r*s{*$};

31 1)*n Higr*l Á*ge} ffi¿rtí¡am €E€gsIñ.ü- ti{*3ar, rf,,¡}r"esf,-Í?ta&tf {3f;t sectsr
gtubliee S*signat&r p*r 13 {i*Esrs:*E{Í{}c RegÉ+:rnag, eft sq.{ ü*ÍÉdad dr JrC* de
División de F.omentos e Industrias del Gobierno Regionai de Los Rios;

2] Don Fabtro Diaz ts*rreza, titulari rcpreser¡t*ilte dei sector pútrlic* d*signado
por * *a:L*rr¡a*d*r Re.gÉxsa-"**€- üE? s¿é *¿*Ef<Éa$ d* Elim*s*r fij**a:tie-* cÉ* F-*É$eng{}

l"*s Ri*s:
3i iJon Kácar€s Hiltán É:rtÍ€se-, .ittulcrrn {eg}rese*iante det seetr}i priv*d*

designado por la Asamblea General de Socios -v el Conscjo Regicnalr y en su
calidad de Gerente -y repr{:sentante de Ia empresa Queso* Runca;

4) Ilcn hÉ[are* trde H*yerga. tit¡.¡Eac. FeF.*=*É?É"rr¡ce iI* I* &**r:ihlea G*n¿rr*i d*
Sccias, _y rr¡ s*"8 *aiicl*{i Ei* Fresid*r'¿re ¿ie ira F*,ci*r**i*n l*terregi*nal de
Pescadores Ariesanales dei Sur - Yaldivia {F{PASUR};

5) Don Juan Eduardo Henríquez Santos, titular, representante de la Asamblea
General de Socios, _y en su calidad de representante de la empresa APICOOP.

{i} l}on Renato Valer¡¡¡a*la Ágii*ra" {illa}ar-- reprfseftte::tr del sect<¡r pútrli**
cfesigraad* pcr *l C*ra**j* €*gi*x*é, rs? s¡r **ái<Éa* d* _i*f* de Prcgrama de
Prevención del SENIIA Los Fios.

7| Don Luis Guvertino Gómez, titular, en su calidad de Gobernador Regional
de Los Ríos -1' presidente del directorio, quien preside el inicio de la sesiónl; y

Si Don Jorge AIriaI k*trja. tit¡.¿ia¡, r*presei:É*ril* $* las nniversiriades de l*
Región, en stl *alidad de eepres*lat*il¿€ dc la {ic?iversidad ,{r¡stral de Cl¡iXe

{UAChl, v primer vicepresidente de la Corporación. Ei Sr. Alvial pnesidirá la
üla;rs¡ parte de la sesión, en calidad de Presidente {S), tras el retiro anticipado
del Presidente ütular., don Luis Cuverüno {tal como se consignará en la parte
r'espectiva de esta a*ta| 

-¡'- en virt*d d*i art- :¡i#si::i* *egundo {2?"} -r,' afi-
trige*irrr* m.gurrd* {3?"} <i* 3*s **tete¡t**,

Asimismo, asiste la Gerenta General de la üorporación, doña Silvia Alejandra
Sctc Veregas.

1€¡ director y presidente, don Luis üuvertino, seic paiticipa dei inicio de ia sesíon irevisión eiei qucrum, iectura de la

tabla del día, y bienvenida a nuevo miembro del directorioi, tras la cuai debe ausentarse anticípadamente por

compromisos impostergables. Su ausencia no afecta el quorum para sesionar, y tras su retiro el primer

vicepresidente" don Jorge Alvial, preside la sesión en calidad de presidente{s}. 
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Farti*ipan tamhié¡r l** siguie*l*s prof**ie¡rale"* de ta C*rp*r**ién: d*ña &Sarcela
Osorio, doña Loreto Lagos Alvarado, don Rodrigo ibáñez Delgado, don Braulio Poveda
Coronado, don Claudio Gómez Almendras, doña Alejandra Pugin Langenbach, y don
Eduardo Vodanovic Undurraga.

En considera*inn a qu* sc cumple con eI qry¿üruril estaÉd*eíds en *l arEeuls
trigésimo de los estatutos de la Corporación -en esta ocasión, 8 {ocho) directores{as}
con derecho a voto---¿, se da por iniciada la sesión por el Presidente, don Luis Cuvertino,
quien luego de saludar a los presentes, da inicio al desarrollo de la tabla.

TÁBL¡h

1.- Elección cargo de secretario {por cese de funciones de secretario anterior}

2,- Presentacién estudio Espacio *farino Coeteto

3.- Sobernanza ?ü2S - Lineas de trabajc

4.- Varios:

4.1. Viaje a España - Foro ADRF

4.2. Respuesta consulta seciüu anterior

4.3. Planlflcaclón estratégica. Propueeta fecha de entrevlst*s

4.4. Otros

1.- Eleeción cargo de secretario

Antes de revisar el punto de tabla, el Gobernador saluday da la bienvenida a don
Renato Valenzuela, nuevo miembro del directorio, que reemplazará adon Helmut Palma,
como representante del sectsr pública elegido por el CGRE.

Luego de dar la bienvenida al nlrevo director e introducir el punto de tabla, el
Presidente se retira de la sesión" Asume el rol de presidir la instancia eI Primer
Vicepresidente, don Jorge Alvial" Este le entrega la palabra aI asesor jurídico, don
Eduardo Vodanovic, para que exponga los antecedentes del punto de tabla.

Et miembro dei directs,r'is que iue origínaimente nsn:bra¿Io comü dircctor-
secretario, don Helmut Palma {elegido para tai función en la sesiÓn de
instalación de este directorio, de 16 de noviembre de 2022|, a los pocos días
de asumir como director cesó sus funciones en I. Municipalidad de Rio Bueno.

I Can ia precrsión señalada en ia nota al pie de pagina precedente.



Al respecto, se etetre tener presente que los nombramientos para el cargo de
director atienden a una calidad doble: persona natural en un determinado
cargo. En este caso, don Helmut fue elegido en atención a su rol en el
municipio. Ai dejar de trabajar en la Municipalidad de Rio Bueno, er1

ccn*eei¡*:e*ia" cesñ an¡t*¡*ática¡rrentc taral¡i*n *l¡s fu.r:ciane.s en *st*
directorio.

- La decisión de elegir nuevo secretario se postergó hasta que la vacante de don
Helmut Palma estuviera cubierta. Su cupo en el directorio correspondía al de
representante del sector público seleccionado por ei CORtr {de una terna
propuesta por el Gobernador). De modo tal que se ofició a dichos estamentos
y autoridades para que realizaran el nuevo nombramiento"

- Mediante acuerdo N" 439-03, adoptado en sesién ordinaria N" 439 del Consejo
Regional fCORtrl de ia Región de tos Rícs, según consta en certificado N"06,
emitido eon feeha 11 ele enero de 2ü23 por el seeretsrio ejecutivo del
organismo, se seleecioné a don Renato Valenruela Agüera, funcionario
eneargado del Pragrama de Frevencién del SENDA de esta Región, para ocupar
el eupo vaea¡rte en ei direetorio de la eorporación.

- Con dichos antecedentes en vista, se invita a los directores presentes a que
elijan quién desempeñará el cffgo de secretarío.

Una vez concluida presenlación, el Presidente i$i del Directorio con$ulta si hay
dudas u observaciones de los presentes. Tras lo cual el directorio procede a adoptar una
decisión:

Acuerdo I{'1: Por unanimidad de los votos de los directores preseutes se apmeba
El nombramiento del siguiente director en el cargo de secretario del directorio:

- Secretario: Pabl¡¡ Díac Sarraea

Tndo lo anterior a efectoe de dar cumplimienta a lo señalado en titulo qulnto y
sexto de los estatutos.

2.- Presentación estudio Espacio lt[arino Costero

El Presidente (S), don Jorge Alvial, le entrega la palabra a la Gerenta General,
doña Silvia Soto, para que entregue contexto sobre esta inicialiva, consultoría licitada
por la Corporación y que desde 2019 se encuentra en ejecución por parte del Cenlro
Transdisciplinario de Estudias Arr¡bientales 3r Desarraila Human* Sosienible, de la
UACh, condueente a solicitar la declaración cte un Área Marina Frotegida en el espacio

costero de la región, en las comunas de la Unión y Corral.



Durante su materialización han habido consultas y preocupación por parte de
comunidades lafquenches, susci&ándose debates entre distintos sectores -pescadores
artesanales, comunidades iafquenches, academia, ONGs, gobiernos locales y
comunidad costera en general- en entorno a los alcances de esta iniciaüva en relación
con otros instrumentos de protección actualmente en trámite, como los Bspacios
Costeros Marinos Pueblos Originarios {ECMPO"). En atención a ello, se ha invitado a
esta sesión a parte del equipo consultor para que entregue mayores antecedentes y tener
información actualizada que permita anticipar potenciales conflictos entre las
comunidades interesadas.

Se ie entrega ta paiabra al representaRte del equipo ecnsultcr de Ia Universidad
Aust¡al de Chile, don Rieardo Álvarea, para que exponsa lo referido ai Estudio Marina
Costero. El consultor y experto, entrega distintos anteeedente* que apuntan a que Ia
declaracién de un Área Marina Protegida tiene, entre otros beneficios, la virtud de
responder al deseo de prateeción de la comunidad eostera en general, y no ser
incorrrpatit¡le cor-¡ otros instru¡nentos, cürno tos EüMPü, siR perjuicio de estar
consciente de la suspicacia y escepticismo de distintos actores al respecto.

El detalle de la presentación se adiunta en el Anexo N'1 de la presente Acta, que
se entiende formar parte de la misma para todos los efectos.

Tras la presentación, el directorio realiza un intercambio de ideas en totrro á los
siguientes tem,ás:

Se plantea que las HCMPO son un instrumento eomplejo, que se creó el20O8
al alero del Convenio N"169 de la Organizaeién Internacional del Tratlajo {OIT),
perü que cn su irnplementación Fra generado varios prc'biemas en distintas
regiones, especialmente desde la octava región aI sur.

El instrumento se considera convincente en la medida que se circunscriba a
sectores para los que fue originalmente pensado, pero muchas veces se

solicita para extensiones muy grandes, prcduciendo conflicto de intereses con
otras comunidades costeras, como la pesca artesanal.

La tramitación de las ECMPO también ha mostrado dificultades en su
t¡amitación: debería durar 12 meses aproximadamente desde su solicitud, sin
embargo, en la práctica hay solicitudes de ECMPO que llevan 5 años en
trámite.

3 Los ECMPO son espacios rnarinos defimitados, cuya administración es entregada a comunidades

indígenas o asociaciones de ellas que han ejercido el uso consuetudinario de dicho espacio constatado

por CONADI.



Asimismo, también se detectan problemas interpretativos de la normativa. El
marco reglamentario de las ECMPO utiliza en uno de sus epígrafes la
terminología "afectaciones incompatibles", sin embargo, el texto normativo
luego no desarrolla qué es compatible y qué no. En ese sentido, si bien es

cierto que ha¡r un consenso importante sobre que las Áreas Marinas
Protegidas deberían ser compatit¡les con las ECMFO, asi como tamtrién ias
actividades productivas tradicionales -como la pesca artesanal*, persisten
inquietudes entre distintos sectores sobre los alca¡rees que puedan tener ias
solieitudes ECMPO al aiero de la Ley N" 2O-249. Especialmente porque aún
no ha habido un pronunciamiento ciars de los órganos con potestad en la
materia sobre los criterios para distinguir qué es compatible y qué no al alero
de las ECMPO.

A su turrro, también existen dudas sobre las zonas que ya han sido declaradas
como ECMPO, respecto al margen de acción que les queda a los poderes
pútllicos o a iniciativas privadas que tengan prol'ectos planificados que se

sotrrepongan parcialmente con estos espacios. Bl proceso de desafectación,
por ejemplo, puede ser muy limitado si no se aclaran sus criterios, existiendo
el riesgo patente de otorgarle un poder desmedido a un solo sector, en

desmedro de otros actores de la comunidad eostera con intereses igua'lmente

legilimos-

- Finalmente, si las ECMPO implican eoneesiones maritimas, deberia acudirse
tamtriérr a la reglamentación de estas últimas, o articularse ambas
normativas, pero dicha articulaeión y fijaeién de eriterios comunes no ha
acontecido hasta la fecha.

Tras el intercamLrio de ideas, se agradece la presentaeién del experto y consultor,
y se continúa con el próximo punto de tabla.

Se deja constancia que el director Valenzuela se debe retirar anticipadamente
tras la revisión de este punto de tabla. Su ausencia no merma el quorum para sesionar"

3.- Goberaanza 2O23 - Líneas de trabaJo

El Presidente (S) le entrega la palabra a la Gerenta General para que exponga la

referido a la Gobernariza 2023. B1 detalle de la presentación se adjunta en el Anexo N" I
de la presente Acta, que se entiende formar parte de la misma para todos los el-ectos.

Tras un breve intercambia de ideas, se da pasa aI próximo punto de tabia.



4.- Varios

4.1. Viaje a tspaña - Foro ADRs

trl Presidente {S} le entrega la palabra a la Gerenta General para que exponga lo
referido a la participación de la Corporación en el foro anual de las Agencias de
De*a¡rollo Regionai ADR. Bl detalle dela preéE¡rlaclou seédiuqta cqslArexo{"1 de la
presente Acta, que se enticnde forma¡ parte rle la misma Bara todos los efectos.

Tras la presentaeión, el direetorio realiza un intercambio de ideas en tor:ro a los
siguientes temas:

Se considera conveniente que Codeproval, dada su participación en este foro
ínternacional, entregue mayores antecedentes sobre el rol de las
universidades regicnales en el viaje, canalizando ios antecedentes con el
director Alvial, en atención a que este representa al sector en el directorio.

Se solicitan mayores precisiones sobre las caracteristicas de la iniciativa bien
club a la cual postulará Codeproval.

Asimismo, se recomienda que la agencla de la CRDP en este encuentro
internacional considere algunos temas adicionales a los expuestos, en
atención a los intereses y necesidades que tiene Chile dado el actual proceso
de transferencia de competencia que se eslá realizando en diversos sectores
públicos. De este modo, Chile, sin ser federado ni tener unidades regionales
autónomas, igualmente puede aprender de tópicos propios del
funcionamiento habitual de las agencias regionales espanolas. Por ejemplo,
en Espa-ña existen "rentas regionales": caLde- autonomia define cémo cobrar
ciertos impuestos para finaneiar determinadas politicas públieas. Por 1o tanto,
seria interesante saber cémo l'uncionan más en detalle y analizar si se puede

extraer dgun aprendiaaje vdioso para nuestro actual proeeso" Lo mismo
respeeto a otros teRras, como la atraeción de inversicnes.

4.2. Respuesta consulta sesión anterior

El Presidente {S} le entrega la palabra al asesor jurídico para que, en primer lugar,
contextualice la duda planteada en sesión anterior por un miembro del directorio, y, en
segundo lugar, exponga la propuesta de la Gerenta para solucionarla. En ese orden, se

exponen los siguientes anteeedentes:

Se resume inquietud planteada por el director Millán frente a forma de
proceder de la Corporación cuando existe observación de gastos por parte del
Gobierno Regional (u otra entidad), los cuales no se pueden subsanar,
ordená'-ndose finalmente la devolución fondos, patalo cual se utilizan fondos
rle las cuotas soeiales.
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Bsta duda surgió a propósito de observaciones que surgieron de una auditoría
del año 2O2O realizada por la unidad de control del GORE. Bs decir, no
responde a un reproche a la actual administración. Sin embargo, dicha
auditoria se estancó en su etapa final, cuzurdo se estaban levantando las
observaciones: la Oficina de controi observaba aigo más de 2O millones mal
rendidos; mientras que la CRDP sostenía que era mucho menos o nada'

T'anto la actual administración del GORE como la nueva Gerencia indicaron
que había que destrabar y finalizar el proceso, lo cual ocurrió durante el
segundo semestre del a-ño 2022, levanlándose la mayoría de las
observaciones. Sin embargo, tras aclaraciones varias, subsistié un saido de 3

millones y fraccién que se consideró mal rendido.

Bste saldo, al momento en que delia restituirse {a fines del 2022), no
quedaban fondos de la Gobernanza disponibles, y se pagaron con cargo a las
cuotas socia-les, de lo que se le informó al Directorio en la sesión anterior.

El razonamiento en la CRDP fue que, dado que el monto era menor aLl tope
máximo por el cual la Gerenta puede autorizar transferencias directamente,
la operación se autorizé de ese moelo.

- En ese contexto, la duda del director Millán es la sig¡uiente: ¿es ccrrecto
utilizar las cueitas sociales sin solicitar antes autorización del directario? En
su opinión, no. Adicionalmente, hay una observacién de fondo del direetar
Millán {que a la Gerencia Ie pareee legitima} relacionado eon criterios de huena
gobernanza, El director eonsidera que utilizar las euotas soeiales para

subsanar un reproche que surge por una rendición de gastos deficiente de la
CRDP puede marcar un mal precedente. En definitiva, se debe evitar dar una
señal equivocada que pudiera resumirse así: cometer errores en la rendiciÓn

de fondos no tiene consecuencias.

Ante la duda planteada, la Gerencia propane una forma de afrontar situaciones

similares en e1 futuro. La propuesta contempla una autorizacién previa del directorio

para solicitudes de pagos como los deseritos, que tendrá por otljeto verificar por parte

del directorio las medidas internas que se adoptarrán para efectos de que la acciÓn que

ameritó el reproche [y el cobro asociado) sea objeto de medidas eorrectivas y preventivas

apropiadas.

Darlo que la propuesta se haee eargo de la inquietud planteada, los direetores la

valielan y adoptan el aeuerdo correspondiente.



Tras el intercambio de ideas, el directorio procede a adopta la siguiente decisión:

Acuerdo l{"2¡ Por unanimidad de los votos de los directores presentes se aprueba
el siguiente criterio para mejorar Ia gobernanza de la Corporación:

- Cada ves que Ie eea formalmente requeridc un pago o deeembolso de dinero a la
Corporación que deba ser cargado a las cuotas socialer, qlue implique un reproche
a su forma de funcionar por no ajustarse esta estrictamente a derecho {por
ejemplo, una multa de atgún serrricio fiscalisador¡ o la restitución de fondos al
Goblerno Regional por no haber rendido eorrectamente alguna i*lalatlva; o un
reproche equivalentel, y dtcho cobro sca vállds y no qt¡ep* tmpugnarlo, ante* de

veriflcarre el pago, la Gerencla d*be poner ün cono€imlento al dircetoris de los
antecedentea de l* trancaceión y asticitar su eutorizeaión.

- El criterio antes mencionado, y la autori=aclún ¡rrevia del directorio, procederá
ínclusive si el monto adeudado es menor y *en cireunstancias normales- se

enmarcaría en aquellas operaeiones y transacciones de dinero que la Gerenta
General ¡ruede autorizar directamente.

- La autorizacióa previa tendrá por objeto verilicar las medidas internas que se

adoptarán para efectos de que la acci6n que ameritó et reproche {y el cobro
asociado| sea obJeto de medidas corestlvas y Pfeventivae apropiada*,

- En caeo que -por motivo* de agenda del cuerpo colegiado- no sea razonablemente
poslble reunlr al directorlo antes de currar el pago, la Gerencia deberñ eontar eon

la autorización por escrito del Presidente {o en caso de ausencia o impedimento
temporal de este, det Primer Vicepresidente| y de un direetor titular {de
preferencia el tesorero| antes de realizarse eI paga, ain perjuicio de que dicha
autorización deberá ser ratificada posteriormente, en la sesión de direetorio más
próxima.

- Se eucomienda estudiar la pcsibilidad y conveniencia de consagrar el eríterio
mencionado en e*te scuerd.s en una futura modificaci6n de la* estatutos de la
CRDF.

4.$. Flanifieaclón estratéglca. PropueEta fecha de entrevieta¡

El Presielente {$) le entrega la palabra a la Gerenta General para que e}rpCIngñ.10

las feehas tentativa* para la partieipación de los direetores y otros hitos relaeionados

eon |a eonsultoria de planifieacién estratégiea que se está llevando a eabo. El detalle tle
la presentación se adiunta en el Anexo Nul de la presente Acta, que se entiende forma

parte de la misma para todos los efectos.



4.4. Otros

En este ítem se informa al directorio de distintos tópicos de relevancia para lainstituciÓn' dentro de los cuales se destaca: la no renovación de contrato del ejecutivoA' Beroiza; información sobre los convenios suscritos por el vicepresidente en el perio¿oenero-marz'o 2o23; y acüvidades planificadas para los meses d.e marz,oy abril próximos.

No habiendo más asuntos que
sesión siendo las 18:00 horas.

tratar, el Presidente {S) del directorio levanta la

Marco Ide Mayorga

Pablo Diaz Batraza

Juan Eduardo llearíquez Santoa

Ricardo Millán Gutiérrez

Renato Valenzuela Agiiero

Jorge Nvtal pantoja

Luis Cuvertino Gémez


